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La modernización y el acelerado desarrollo militar de China se ha convertido en 
un elemento clave de la política de seguridad de EE.UU., así como la de casi todos los 
países de la región Asia-Pacífico quienes perciben dichas actividades como un reto a su 
libertad de acción en el océano Pacifico y como una agresión y amenaza a su seguridad 
nacional. En el reporte Anual  ante el Congreso sobre las actividades militares de China 
del 2013, el  Dr. Woetzel en “La modernización militar y las ciberactividades de China” hace 
una síntesis muy puntual sobre los móviles de la nueva estrategia militar china, la estruc-
tura del gasto militar, los nuevos armamentos desarrollados por las fuerzas militares y el 
reto presentado por sus actividades cibernéticas.

Al centrarnos en el tema del liderazgo del cual nos hemos referido en algunas de 
nuestras ediciones anteriores, haciendo énfasis en su importancia, es de anotar que 
mucho se ha acentuado sobre las características de un buen líder, pero poco se ha ana-
lizado el daño causado a la organización y a sus empleados por la conducta de líderes 
abusivos que se exceden en el ejercicio de sus atribuciones, humillan y denigran a sus 
subalternos, tal como lo describe el Dr. Reed en su aporte sobre “Liderazgo tóxico, el clima 
de la unidad y la eficacia de la Organización”. Consecuente con su análisis, el autor sostiene 
que las organizaciones militares deben desarrollar y establecer evaluaciones basadas en 
las percepciones de los supervisores y los subordinados que les permitan identificar y 
remover a los líderes que él califica como tóxicos.

Al detenernos en un tema de gran actualidad como lo es la introducción y el tráfico 
ilícito de drogas proveniente de México, encontramos que la falta de una estrategia 
coherente entre Estados Unidos y México para combatir a los cárteles, constituye una 
barrera en el logro de los objetivos, de acuerdo a los planteamientos de Farwell, y Arake-
lian en su ensayo “La guerra a la vuelta de la esquina. No es un mero problema delictivo.” 
Los autores indican que el problema se acentúa debido a las diferentes prioridades y 
enfoques de la política antidroga de México y los Estados Unidos, teniendo en cuenta 
que mientras México se concentra en eliminar la violencia y los secuestros, los Estados 
Unidos intentan eliminar narcotraficantes y detener el flujo de drogas. Como nota con-
cluyente, ambos autores acentúan la tesis de que la guerra contra las drogas no se puede 
ganar sino manejar y, para ello ofrecen varias acciones a considerar para la resolución 
de este complejo problema.

Frente al tema del terrorismo, encontramos que mientras la lucha contra el terroris-
mo, la incidencia y las nuevas modalidades de hacer terrorismo se aumentan cada día 
más, el esfuerzo por identificar sus causas resulta infructuoso y casi imposible de definir. 
En su artículo sobre “Requisitos de las organizaciones terroristas con capacidad internacional”,  
el Mayor Haack analiza algunos de los actos   de terrorismo ejecutados en el pasado y, en 
la búsqueda de un denominador común, centra su análisis en los cuatro prerrequisitos 
ideológicos de las organizaciones terroristas internacionales que han alcanzado un final 
feliz  y sugiere estrategias antiterroristas que puedan ser utilizadas exitosamente para 
combatir el flagelo del terrorismo.

El Dr. Hurwitz en  su artículo “La confianza agotada en el espacio cibernético co-
mún”, examina el  estado del uso común del ciberespacio a nivel global y la necesidad 
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de establecer acuerdos internacionales para regular su uso, reducir el riesgo colectivo, y 
proteger la seguridad nacional e internacional para beneficio de todos.

Finalmente, al publicar póstumamente el artículo “La Mini-Guerra en el Siglo XXI”, 
escrito por el brillante analista argentino Don José C. D’Odorico, Comodoro Retirado 
de la Fuerza Aérea Argentina, recibido a escasos días antes de su muerte el pasado 18 
de junio de 2014, evoco con inmenso dolor y sentido de agradecimiento la memoria de 
quien fue por más de tres décadas un valioso contribuidor de nuestra revista –dejando 
un legado y fuente de conocimientos que nunca podremos remplazar y que permane-
cerá durante mucho tiempo entre nosotros.

Teniente Coronel Luis F. Fuentes, USAF-Retirado
Editor, Air & Space Power Journal—Español
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