
在 2010 年的 11 月，我将正式退役，

离开我热爱的空军。四十一年前我

下车走进美国空军学院，情景恍若隔日。此

后至今的每一天都充满意趣，因为我有幸与

诸位共度风险，共享挑战。 

我进空军学院的那年，空军才 21 岁。

但在我看来，空军似乎并不那么年轻，总觉

得它一直存在。我怀着敬畏之心研究空军高

级将领的生平，他们的经历是如此丰富：二战、

韩战、越战 ；他们有些人的衣橱里，在新制

的空军蓝军装后面，还挂着早年陆军航空队

的绿军装。

现在，我以同样的敬畏之心看着你们每

一位。当今时代，区域性冲突前所未见，我

们空军官兵所面临的挑战也无与伦比。你们

每一天都在演绎精彩的人生 — 我为你们感

动，也为你们骄傲。 

在脱下蓝军装，退出空军现役之际，我

想给你们留下三点人生感悟，也是我接受每

一项任命时所遵循的三条不成文的原则。这

三条原则帮助我在面对时间、资金和人力限

制的平衡挑战时，每天都能保持健康的心态；

也与我们空军正直为先、无私奉献、追求卓

越的核心价值观相辅相成。它们让我受益良

多，希望对你们也有所启迪。

 第一条最要紧 — 我们所有人都必须珍

爱自己的家庭。一定要对你的伴侣、儿女和

家庭成员时时表达自己的感恩之情，让他们

知道你是多么感激他们、热爱他们。归根结底，

你之所以能够报效国家，全赖家人的支持和

理解。他们也在以多种方式为国家服务，而

且有时比我们困难得多。作战行动的快节奏，

加上频繁部署，对前线和后方的每一个人都

增添了压力。不论多么繁忙、多么疲劳，都

请理解家庭的付出，抽出时间陪伴家人。

第二条，我们必须努力把营地越建越好，

出门时胜于进门时。我常常告诉人们，当接

受一项任命时，应挑选出最重要的两三个事

项，排出它们的先后顺序，把这些挑战整合

起来，对照长远目标加以应对。在当前形势下，

有些努力可能需要比原来预期的更多人参与

和更长的时间经营，才能体现其效益。请保

持耐心，鼓励你的战士都积极投入其中。毕竟，

营地的经营和改进需要整个团队的努力。

最后，我们每天都要乐于帮助别人改善

人生。要记住每一个时刻都有其意义。如果

你偶尔碰到某人突然向你道谢，那是因为他

在过去某一刻曾经获得你的帮助。施者也许

出于无心，并没有意识到这一刻的重要性，

但受者却可能因此改善了人生。经常有人对

我表示感谢，或者为我多年前的几句忠告，

或者为我不久前帮助解决了某个家庭问题。

这些感谢常常令我动情，也叫我沉思，让我

更加珍惜每一时刻的价值，理解每一时刻的

意义。请时常注意自己一言一行的作用，永

远坚持在带兵中言传身教。
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带兵之道 (终篇)

自不必说，当我离开部队时，我希望自

己留给别人解决的问题越少越好 ；希望因为

自己的一份贡献，我们今天的空军环境比昨

天更完善 ；希望由于自己的努力，更多的官

兵提高了人生质量 ；希望自己在珍爱家人的

同时，也带动了其他官兵更好地维护自己的

家庭。

行文至此，我要向美国公众表达我深深

的感激。位卑未敢忘忧国，祖国把自己最宝

贵的两件珍品托付给我们，其第一珍品即是

他们的儿女。美国的青年豪迈献身国防事业，

勇敢面对各种挑战，时刻准备着奔赴全球各

地开展军事行动。空军将士在充满变数的动

荡国际环境中顽强拼搏，越战越强。我可以

满怀信心地说，祖国的未来无限光明，因为

我们每天都有这些抱负远大的青年，志愿加

入到军队中来。

美国人民还把国家的财富托付给我们。

公帑之分厘都是美国家庭的辛苦收入和纳税

奉献。人民之托重如山，身为美国军人，我

铭感终身，心情恰如托马斯·培恩在 200 多

年前所言 ：“荣幸之至，诚惶诚恐。”对这份

神圣职责，我们切不可有丝毫懈怠。

从军至今已然四十一载，回首以往所作

所为，我常自嘲 ：有其意趣但终将消散。重

要的是，在我脱下空军蓝军装、将之闲挂于

衣橱之后，你们必须继续作为公仆，担负起

带兵重任。如果你们能够践行我的上述三点

感悟 — 珍爱自己的家庭、把营地越建越好、

改善别人的人生 — 明天的美国空军就将继

续保持为世界上最卓越的天空、太空和网空

作战部队。感谢你们投身伟大祖国的国防，

感谢你们改善了我的人生。愿大家志向高远 

— 飞行、战斗、取胜 ! ♣
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史蒂芬·R·洛伦茨，美国空军上将（Lt Gen Stephen R. Lorenz），毕业于美国空军军官学院，北科罗拉多大学公共
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个小时飞行经验，驾驶过 8 种机型，曾指挥一个空中加油中队、一个分布在不同地点的作战大队、一个空中加
油联队（获得 1994 年第 15 航空队 Riverside 最佳联队奖）以及一个空中机动联队（获得 1995 年第 21 航空队 
Armstrong 最佳联队奖）。将军曾担任过美国空军军官学院学员队指挥官，并曾在美国首都华盛顿美国空军总部负
责财务管理和审计的空军助理部长办公室服务，担任预算处助理副处长，后调任美国空军大学校长。洛伦茨将军
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