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       بىاء لذرة فضائٍت نهوطه

 ٌاث ، وانفرص انمتاحتوجازاث انموة انجوٌت ، انتحذ  إ

  ماٌكم هامم، انموة انجوٌت ألأمرٌكٍتانفرٌك 

 

 لاا اٍغم أوٍخ م٠وم قُس  َحٟلش َكخٓمش لقُس حلُلأاخص حلمظلايس حلقظخلٕاش هالار طخٍٔوٍاخ حلقٜإَ   :  هلاٛش حلملٍَ

قُطٍااخ حلا٠ااخثٕش قااي ٌُؿمااض َأُبـااض مااه قزااث ؿٍااخص مظااايىس ػااخثَس   َيٕخوااخص ًحص قزاااخص بخلٕااش   َهٜااُ  مااه  أنا 
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َٔقظاَف .  حلمئٓٔخص حلأكَٔش َحلميوٕاش حلمىخسٔاش   َياٌلل حل ااذ حلمظِحٔاي ىحثماخ بااّ مٜاخىٌٍخ حلوخٛاش رخلامإاخص

أن طـاث مايحص حلا٠خء أقَد مخ طكُن حلّ حلكمخر سٓ حلـىَحر ٌخمث َٓخثث ؿئيس طٔظ ٕع حلُلأخص حلمظليس مه هلالٍخ 

حلمٔاظقزث   َرخطواخً ه ااُحص بئايس رخطـااخي  قاُس س٠ااخء يخمااش حلظؤٌٕااث ملققاش ىٌٍَااخ  ياىٜاَ أٓخٓاآ لقُطىاخ حلأااكَٔش 

 .ٕشىحل١ُ

 

لاٌْ طاازاً حلايٍَ حللخٓام حطُٟق حلو ١ُ حلزٕخوٕش لاامإاخص حللَرٕاش سآ أسسخؤاظخن َحلااَحا َمىاخ١  أهاَِ ماه حلااخلم 

قاُحص حلا٠اخء َؿاُىح غٕاَ مٔازُا بااّ حلمٔاظُِ   َطاُسَ لىاخ. قيٍحص حلا٠خء سٓ حلظو ٢ٕ َطىإٌ حلامإخص حلأكَٔش حلم٘ظَيش 

لقاي .  حلاخلمٓ   َقيٍس حلُُٛر  َحليقش  َحلَٔبش  َحلٌيخء   َحلظٓ طا ٓ حلُلأخص حلمظليس مكخٓاذ بٔاكَٔش سَٔايس لا مؼٕاث لٍاخ

ٜٔاخر اقظٜاخٍ بااّ بخمخ ؛  َمىٌ ًلل حلظخٍٔن   سقي كققض طقايمخ رايأ ماه حإ 55كَٔش سٓ حلا٠خء قزث أقث مه حرظيأص حلقيٍحص حلأ

حلأقمخٍ حلٜىخبٕش حلّ حلميحٍحص حلّ طُسَٕ َطـٍِٕ هيمخص ٔاظماي بإٍاخ سآ ياث حلامإاخص حلأاكَٔش ماه هالار مـمُباخص َحٓااش 

 .وظ٘خٍ لأوظمش حلا٠خء حلمظ ٍُسحإ

 
اُ  َرخلَغم مه أنا  حلاَى ٔىظخرً  نا بٍص ََٟاض سٓ حلمٕيحن قيٍحص س٠خثٕش حٓظؼىخثٕش   سحلقُس حلـُٔش َأوظمش أهَِ قي ١

ؤ يمٕيحن لاامإخص حلأكَٔش أَ يمـمُبش كَرٕش حلا٠خء حلأكَْ لم ٔكظمث طكُٔىً   أْ أوً للي حٖن غَٕ مٍٕا  ٗاٍُ ١خغ سٓ أنا 
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ٓظويحمً  َ ر٘كث هخٙ سٓ ١ٕف حلقيٍحص حلأكَٔش   ٌَٓ أكٔه حل َا إَحلىخّ لا ُٔحسقُن باّ حٍٓخ  حلا٠خء .  ِسممٕا 

يس َمقزُلش َلقي طىخمض حلقيٍحص حلا٠خثٕش حلأكَٔش بزَ بقُى مه حلِمه  َلكه لا طُؿي وظَٔش مُكا .  ىٍَي  يؤىحس لاقُس حلقُمٕش

 َقي لا ٔامْ حلاَى .  ٍٝ   َحلزلَ  َحلـَُرخلظؤيٕي لْٕ رقُس َمظخوش مـمُبش وظَٔخص حلاقٕيس حلوخٛش رخلأ –كُر قُس حلا٠خء 

كُر حللخؿش حلّ قيٍحص حلا٠خء حلأكَْ    مُحسقش َحٟلش

 .َحٓظويحمٍخ  َىٍَ حلقُس حلـُٔش سٓ طلٕٔه َطقُٔش قُطىخ حلا٠خثٕش 

 

م أٔه وله حلُٕ   َٔىخقٖ حلو ُحص حلظآ ٔـاذ أن ٚ وُ٘ء حلا٠خء حلأكَْ  ىحهث حلقُس حلـُٔش  َٔقٕا ٌٌَح حلمقخر ٔظالا 

مـمُباخص  –ً  حلّ حلمٔظمإه حلمىظَ٘ٔه ىحهث حلقُس حلـُٔاش ً مُؿا وا ا.  طظوٌٌخ حلويمش مه أؿث طقي  حلقيٍحص حلا٠خثٕش حلأكَٔش 

لامٔائَلٕه سآ حلايسخ   ٌٌي حلمقخلش ٓظقي  حلمٔاخبيس لاوايمخص حلأهاَِ َحلمئٓٔاخص َياٌلل نا اث   َحلمئما .  يث مه حلا٠خء َحلـُ

َلكآ ؤاظ ٕع .  َحلكُوسَّ حلٌٔه رٕيٌم حلمٔئَلٕخص حلأٓخٕٓش َحلمٜخلق سٕمخ ٔظاا  رخٓاظامخلاص حلا٠اخء لرغاَحٝ حلأاكَٔش
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ع وٍاخ طوظزاَ حلق٠اخٔخ رظظزاابحليلالش رٍُٜس ؿٕيس حلّ أٔه ٔظَطاذ بإىاخ أن وم٠آ َماخ ٌآ حل اَا حلأس٠اث  لاُٛاُر حلاّ ٌىاخ    س

 .أن و٘ؤص قيٍحطىخ حلا٠خثٕش حلأكَٔش َيٕف حوظٍض كٕغ ٌٓ حٖنآػخٌٍخ مىٌ 

 
  كٍف وصهىا انى هىا ؟                                      

َرخلَغم مه أطىخ بماىخ سٓ حلا٠خء لأيؼاَ .  ٌىخ  بيس بُحمث قي بَقاض حلزلُع َحلكظخرش كُر طخٍٔن حلا٠خء حلأكَْ

طسٕٕاَحص   نا اٟاخسش حلاّ ًلال   رخإ.  سماه حلمىظاٍُ حلظاخٍٔوٓ أوٍاخ ؤازٕخ سظاَس ُمىٕاش قٜإَسمه حٍراش بقُى ماه حلاِمه طقَٔزاخ   

حلكؼٕاَ ماه  نا أَُاخىس بااّ ًلال  .  بئيس سٓ مئٓٔش حلا٠خء حلأكَٔش بزَ حلٔىٕه قي أبظمض ًحيَس حلمىظمش َٓاـاٍخ حلظاخٍٔوٓ

مقظ٠اّ قُحباي حلٔأَش حلظآ مخٍٓاٍخ  حلا٠اخء هالار حللاَد ١الا  بإاً  رطخٍٔن حلا٠خء حلأكَْ رقٓ مٜىااخً ٍَرمخ ملظاٍُ حإ

اُ َراايلا ماه طقاائم طااخٍٔن ٗاخمث   ٔىااخقٖ ٌااٌح حلمقاخر حلأكاايحع حإ.  حلزاخٍىس  قخىطىااخ حلااّ  وااش حلظآٓخٓاإش   حلقاَحٍحص  َحلقااُحص حلمك

     . مض ىٍَٓخ َط٠مٕىخص لامٔظقزثَٟاىخ حللخلٓ؛  َحلأٌم  أوٍخ قيا 

مىٌ ُمه رإي قزاث أن وقاَ حلُٓاخثث "  مظلا  مقخلٕي حلأمٍُ حلىٍخثٕش ا" ٍخ سع حلأكَٔش حلكخمىش لاا٠خء باّ أوا ِوخ حلمىخلقي مٕا         

َيخن حلاامخء َحلظـَٔزُٕن ٔلاماُن ر ٕاَحن حلا٠اخء َبمااُح رـٍاي مظُحٛاث سآ .  حلظٓ طيهاىخ حلّ حلا٠خء أَ وـَْ بمإخطىخ سًٕ

ٓاَح  سآ ط أَُ حلٜاخٍَم   َ لقي ٓخبيص حللَد حلاخلمٕش حلؼخوٕش باّ حإ. حلُٜحٍٔن ريحٔش حلقَن حلاَ٘ٔه  لظ َُٔ طكىُلُؿٕخ 
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طلخى حلُٔسٕٕظٓ هلار حللَد حلزخٍىس  قي ٓخبيص باّ ؿاث حلُٜحٍٔن حلىَُٔش رإيس حلمايِ َأن حلمىخسٔش رٕه حلُلأخص حلمظليس َحإ

اق حلىَُْ َحلُٜحٍٔن أٓخٕٓخ سٓ أكظُحء حل مُكاخص حلٔاُسٕظٕش ؛ َيخن حلظقي  حلَٔٔع سٓ حلظٔ.  حلُحٓ ش حلَثٕٕٔش لايسخ  حلقُمٓ 

خٍْ راخٍَُ باخ  گارقٕاخىس حل ٕاخٍ سَحؤإْ   U – 2ٓاقخ١ ١اخثَس اَ 1957سٓ بخ    ١Sputnic 1لاا حلقمَ حلٜىخبٓ ا يمخ أنا 

سٓ  خً رَٔبش بىَٜح كُٕٔا لقي أٛزق حلا٠خء .  ش ُٛد حلا٠خء حلأكَْ َحبظزخٍي أَلُٔش ىسخبٕش قُِٜقي ٗلٌص  حلٍما  1965

 . ٓظقَحٍ حليَلٓٓظَحطٕـٕش أمىىخ حلقُمٓ َحإ

ش به مىخظَحص مخ راي حللَد حلاخلمٕش حلؼخوٕش  كُر أىَحٍ ٓلاف حلـُ َطؤٓإْ حلقاُس حلـُٔاش يوايمخص َمه حلأهزخٍ حللٕا 

َسآ ٓاىُحص حلومٔإىٕخص َأَحثاث .  ْيص حلقُس حلـُٔش َٓٔاخ باّ َؿٍش وظٌَخ َحىبخثٍخ سٕمخ ٔظاا  رخلا٠خء حلأكَمٔظقاش  أيا 

س٠اخثٓ مااه  حلا٠اخء يااخن حمظايحىح مى قٕاخ لآُا٢ حلـااُْ   َوظاَص حلاّ حلمُٟااُ  حلـاُ حلٔاظٕىٕخص   ىهااض حلويماش ساآ ؿاير  أنا 

هايمخص ََياخلاص أهاَِ   يماخ أنا .   DODحلايسخ   َُحٍسيص أوٍخ ٔـذ أن طكُن ٌٓ حلقٕاخىس حلاّ حلا٠اخء ماه ىحهاث َؿٍٕه سؤيا 

 ٍحص لئٍخ قي

ِس   َلكه مه هلار قٕخىس يؼَٕس حلَإِ َحلوٕخلاص   َطلَيخص  مئٓٔخطٕش  ًيٕش   َوـخكخص رَوخمؾ أٓخٓٓ َط ااخص س٠خثٕش مظمٕا 

ىحٍس مُحُٔاش لٍاخ َٓأَش ٌآ حىحٍس اػام راَُص لاُؿاُى .  ظض حلقُس حلـُٔش وأٍخ سٓ أَحثث حلٔظٕىٕخص يويمش حلا٠خء حلأَلٕش ؛  سؼزا 

اَ لظ ٍُ َط٘سا ( NRO)ٓظ لا  حلقُمٓ حإ مش ث أوظمش حٓظك٘خف حلا٠خء حلمٜممش لـمع مااُمخص كٔخٓش مه سُا حلمىخ١  حلمل

َراي طَٕٓن قٕخىس حلا٠خء سٓ أَحثث حلٔظٕىٕخص   قخمض حلقُس حلـُٔش ربو٘اخء َُحٍس َط أَُ .  طلخى حلُٔسٕٕظٓ رخليٍؿش حلأَلّ   حإ
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اُ .  لزىّ حلظلظٕشلظكىُلُؿٕخ حلا٠خء حلأكَْ  َحلزَحمؾ  َح َٓٔع ٍص طـماخص َحٓاش لقيٍحص حلا٠خء ََٟاض سٓ حلمٕيحن َط 

طٜخلاص   حل قْ  حلملاكش  حوٌحٍحص حلُٜحٍٔن  ألظقخ١ حلملخَلاص حلىَُٔش  حلظٜأَُ حل٘اخمث   هلار  ٌٌح حلاقي   َمه ٟمىٍخ حإ

َقااي راسااض ٌااٌي .  هظزااخٍلٜااىخبٕش  َماايِ حإ١االاا  حلٔاإ َس باااّ حلأقمااخٍ حٓااظوزخٍٔش   َيااٌلل أوظمااش حإٗااخٍحص حإَأقمااخٍ حإ

 .حلأوظمش ًٍَطٍخ َٓٔاخ َأٛزلض بمإخص ٍَطٕىٕش َماظميس سٓ أَحهَ حلٔظٕىٕخص َأَحثث حلٔزإىٕخص

مـمُبخطٍاخ سآ  – AFSCٗاَحف قٕاخىس أوظماش حلقاُس حلـُٔاش بلقي قخىص حلقُس حلـُٔاش ماظام ؿٍُىٌاخ حلا٠اخثٕش حلمزكاَس ر

حلقاايٍحص حلا٠ااخثٕش   يمَحقزااش حلا٠ااخء   حوااٌحٍحص حلٜااُحٍٔن  َبمإااخص حلقٕااخىس َحلٔاإ َس باااّ  راااٞ نا اَ.  حلزلااُع َحلظ اأَُ

َقي ط ٍُص ػقخسش سَٔيس  رٕه .    يخن ٟمه مٔئَلٕخص قٕخىس حليسخ  حلـُس٠خثٓ َقٕخىس حلـُ حلٔظَحطٕـٕش( C2) حلق٠خٔخ حلىَُٔش

اُ مزيبش  َهزَحص ٌىيٕٓش َطكىُلُؿٕخ ساا ىحٍس وظخ  بِص رؿمخبخص حلا٠خء هلار حلاقي حلأَر   طمٕا  ٍ َٓٔع َلُلزٓ لأوظمش خلش ؛  ط 

كظٕخؿاخص حلٔاظَحطٕـٕش َحللَرٕاش سآ حللاَد حإ ٍَغام أنا .  مٍمخص سَٔيس  ََٗحيش كمٕمش رإه حللكُماش َحلمئٓٔاخص حلٜاىخبٕش

 ". حلٔلذ حللَرٓ " ريلا مه " لظكىُلُؿٓ رخليسع ح" حلزخٍىس  قي قخىص بمُ  أبمخر حلا٠خء  سخلقيٍحص حلىخطـش يخوض ميسُبش أيؼَ 

 و٠خؽ مُُٟ  اَسٓ أَحثث حلؼمخوٕىخص حيظماض حلقُس حلـُٔش مه َٟع ه ظٍخ لقٕخىس بمإخص حلا٠خء لسَٝ حيمخر َ
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حٓاظليحع قٕاخىس   َطزاٍخ 1982سٓ بخ    AFSPC حلا٠خء حلأكَْ   َلٌلل  أٓٔض قٕخىس س٠خء حلقُس حلـُٔش

بظمااخى باااّ حلا٠ااخء  حٓااظليػض هاايمخص ََيااخلاص أهااَِ  قٕااخىحص َرىمااُ حلمٜااخلق َحإ.   1985س٠ااخء حلُلأااخص حلمظلاايس بااخ  

ش َمىخسٔاخص يؼٕاَس ىحهاث حلويماش َقي أٗااض ٌٌي حلو ُس  وِحبخص كظمٕاا.  س٠خثٕش َمئٓٔخص لظ َُٔ َحٓظويح  قيٍحص س٠خثٕش 

 .  أ٠ٔخ حلّ طاظٕض رَحمؾ حلا٠خء حلأكَْ  َحلقيٍحص حلقظخلٕش  َحلٔا خصَىحهث حلُيخلاص ؛ َقخىص 

اُ . َرىاْ حلُقض   كٜاض  طلُلاص رىخثٕش يزَِ أهَِ سٓ مُُٟ  حلا٠خء حلأكَْ  و٘خء بٝ قَحٍ مه حليَلش رسقي س

بخىس حلىظَ سٓ  اخء  َسَٝ يُٕٓاش َكٕيس لاُُٛر حلّ حلا٠  ASAىحٍس حلا٠خء َباُ  حل َٕحن حلقُمٕش امكُ  حلا٠خء رُحٓ ش 

ٓظؼمخٍحص حلَثٕٕٔش لاقُس حلـُٔش سٓ قايٍحص حلمكاُ  حلأاكَْ حلأَاي   ٓظوزخٍٔش  َحإطٜخمٕم يث حلأقمخٍ حلٜىخبٕش حلأكَٔش َحإ

لقااي أىِ سقاايحن مكااُ  .  حلموظااااش ؿاايح  NASAِس مئٓٔااخطٕش َػقخسٕااش راإه مـمُبااخص حلقااُس حلـُٔااش  َمـظماااخص َطكٕٕاااخص ممٕااا

طـخٌخص بكٕٔخ  َطاّ ًلال طسٕٕاَحص بئايس سآ حلزَواخمؾ   حلظَيٕاذ حلٍٕكاآ  َياخىٍ حلّ طسَٕٕ حإ 1986حلىـَ سٓ بخ  چء حلا٠خ
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كاَد " رَوخمؾ  –قيٍحص ىسخ  حلُٜحٍٔن حلمظمَيِ سٓ حلا٠خء  1983ٟخسش حلّ ًلل  لاك  قَحٍ حلَثْٕ بخ  رخإ.  حلمُظإه

 .   DODحليسخ   َُحٍسَوخمؾ حلا٠خء َحلمٔئَلٕخص ٟمه َأكيع طائلاص يزَٕس سٓ مٔخٍ ر -"حلىـُ  

 
َقاي أؿاَص .  أٓظمَص قٕخىس حلامإخص سٓ حلا٠خء سٓ حلظلٔه َحلى٠ُؽ ١ُحر أبُح  حلؼمخوٕىخص كظّ أَحثاث حلظٔاإىخص 

حلاّ قٕاخىس س٠اخء حلقاُس  AFSCحلقُس حلـُٔش طائلاص باّ قُحوٕه حلا٠خء   َحلمٔئَلٕخص   َحلقُحص مه قٕخىس أوظماش حلقاُس حلـُٔاش 

حلا٠ااخء   ( ١ٕااَحن)ٓااظليحع أؿىلااش ا  ََٟاااض أَلُٔااش بٔااكَس َط زٕااع س٠ااخء حلقااُس حلـُٔااش   َمااه ٟاامىٍخ  AFSPCحلـُٔااش 

.  َؿاث حلظئٍذ حللَرٓ ٍٓمٕخ  َط َُٔ أطـخٌخص حلمٔظقزث حلُظٕآ سٓ حلا٠خء   َطُٕٛخص كُر أوظمش َرَحمؾ حلا٠خء حللَرٕش

آ ا ٓ حلمٔئَلٕخص   َحلظَيٕاذ حلٍٕكاآ   َحلؼقخساخص  طٜايا لقي هاقض حلظلُلاص س ُس  َحكظكخياخص  رإه مـمُباخص حلا٠اخء بخص مما

مئىٔش حلّ َٛحبخص ىحهإش َطوإف  –سٓ حلقُس حلـُٔش   NROٓظ لا  حلقُمٓ   َحىحٍس أإ  ,AFSPC, AFSC –ىحهث حلويمش 

 .هزَحص حلا٠خء ىحهث حلقُس حلـُٔش

طلاخى حلٔاُسٕظٓ أػاخٍح ٓائحلا كاُر حلأىَحٍ حلأٓخٓإش   حلقايٍحص  َحلسخٔاخص ماه حلا٠اخء ٕاخٍ حإوٍآق١ُ ؿيحٍ رَلٕه َ نا ا

  باااّ ٌااٌي حلأٓااجاش " كااَد حلا٠ااخء حلأَلااّ" َحلظاآ أ١ااا  بإٍااخ " بمإااخص بخٛاااش حلٜاالَحء " َقااي أؿخرااض  .  حلأااكَْ

٘اٍي أَر حٓاظامخر  طكظٕكآ َقظاخلٓ لاً بااّ و اخا لا لٔظَحطٕـٕش حلَى  حلىَُْ لايس بقُى َلكاه لام َٔيخن حلا٠خء مكما .  رَٔبش
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مض بخٛااش حلٜالَحء لملاش هخ١ااش  حلاّ مٔاظقزث ٓإوي  لقي قيا .  َحٓع  سٓ كَد طقإئش حلّ كٕه كُٜر كَد حلوإؾ حلأَلّ

سآ حلظَيٕزاخص  ِسيمخ أكيػض وٍخٔش حللَد حلزخٍىس حلكؼَٕ مه حلظسٕٕاَحص حلممٕاا.  حلا٠خء سًٕ يماظخف طاإث حلقظخر حللَرٓ حلم٘ظَ 

ٗاظزخيخص حلـُٔاش اض حلقُس حلـُٔش  قٕخىس حلـُ حلٔظَحطٕـٕش َوقاض ماايحطٍخ حلـُٔاش حلاّ قٕاخىس حإَكا .  حلٍٕكإش   حلزَحمؾ  َحلمِٕحوٕش

يماخ أىمـاض .   1993باخ    AFSPC  َقُحص حلُٜحٍٔن حلزُلٕٔاظٕش باخرَس حلقاخٍحص حلاّ قٕاخىس قاُحص حلا٠اخء  كئؼخ حلمئٓٔش

سٓ قٕخىس أؿٍِس حلقُس حلـُٔش  حلمئٓٔش كئؼخ   َحٓظليػض هيمخص ؿئيس سٓ حىحٍس حلظ٘اسٕث   ماع  AFSCقٕخىس س٠خء حلقُس حلـُٔش 

َأهٕاَح   ؿاَِ .  َٗحف بااّ طىإاٌ حىحٍس حلزاَحمؾَٟع ٟخر٢ حلزَحمؾ حلظىإٌْ َمٔخبي ََُٔ حلقُس حلـُٔش لاظ٘سٕث مزخَٗس للإ

   B  رَواخمؾ ( حلقاُس حلـُٔاش)  Aرَواخمؾ   –ماه يٕاخن  رَواخمؾ  مىاٜاث    NROٓظ لا   حلقاُمٓ حىحٍس حإ طائث  سٓ مٔخٍحص

حلااّ يٕااخن مىاايمؾ  ط٘ااَف باااّ طىظٕمااً مَحيااِ مٍمااخص ٍثٕٔااش   –( حلزلَٔااش)  C  َرَوااخمؾ  ( ٓااظوزخٍحص حلمَئِااشَيخلااش حإ)

 (.طٜخلاصٗخٍحص  َحإحلظَُٜٔ  حٓظوزخٍحص حإ)

حلظسٕٕااَحص حل٘ااخماش ساآ حلظَيٕااذ حلٍٕكااآ  حلزَوااخمؾ  َحلؼقخسااخص ساآ حلا٠ااخء حلأااكَْ  َحلظاآ كٜاااض مااه أَحثااث  نا ا

زش   َبلاقاخص مظاظظاش   ٍَإِ َحطـخٌاخص مظىخسٔاش ىحهاث حلقاُس حلـُٔاش حلؼمخوٕىخص حلّ أَحثث حلظٔإىخص  قي أساَُص مـظمااخص مظ٘ااا 

يؤوخرٕااذ "ماظماايس  را٠ااٍخ باااّ حلاازاٞ  أٛاازلض حلأوظمااش َحلامإااخص ماااخً  َقااي.  َيااٌلل مـظماااخص حلا٠ااخء حلأااكَْ حلُحٓاااش
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َسٓ حلُقض حلٌْ ط ٍُص سًٕ حلقاُس حلـُٔاش  رااي حللاَد حلزاخٍىس حلاّ مئٓٔاخص َقاُحص ؿئايس   لااذ حلا٠اخء ىٍَح " .  حلميحهه

َط اٍُص  مٍماش  حلقاُس حلـُٔاش . رآ ويمخؽ قيٍحص حلا٠خء  سٓ بمإاخص حلقظاخر حللَاباّ  يزَٕحً  بظمخىحً ارخٍُح   ََٟاض حلويمش 

".  ٓاالاف  حلا٠ااخء َحلـااُ" مظ ااٍُح حلااّ  " ٓاالاف ؿااُ َس٠ااخء "مااع مىظااٍُ  " حلٔاإ َس باااّ َحٓااظويح  حلـااُ َحلا٠ااخء" حلااّ 

يُٓإاش " س٠اخء / حوايمخؽ حلـاُ" ِص حلقُس حلـُٔاش لاايس ٓاىُحص بااّ َلاظؤيٕي أيؼَ باّ حلظاخَن سٓ أَٓخ١ حلـُ َحلا٠خء   ٍيا 

ٍض حلـٍُى ولُ طُكٕي مئٓٔخص حلقُس حلـُٔش حلّ مىظٍُ بخ  لاـُ َحلا٠خء  طقايمخ مالُظاخ َلكىٍاخ أ٠ٔاخ .  ُىٌخٍإٔخ طق َقي أطاـ

 . ٓززض غ٘خَس باّ حلقيٍحص حلموظااش   َحلظؤػَٕحص   ١َزٕاش  َمٔخٌمخص يث مه حلـُ َحلا٠خء

ؼاخٍ ؿاير رإه حلأَٓاخ١ حليحهإاش َحليَلٕاش كاُر حٓاظامخر ٟخسش حلّ ًلل  يخن حلكؼَٕ ماه طاخٍٔن حلا٠اخء حلأاكَْ رخٓاظمَحٍ مرخإ

.  ٓظامخر حًح ياخن لظقُٔاش َطاإاث حلامإاخص حلأاكَٔش حلزَٔاشَقإث مه حلىخّ ٔظٔخءلُن به ٌٌح حإ.  حلا٠خء لرغَحٝ حلأكَٔش 

َمىٌ حلأٔاخ  حلأَلاّ .  ٠خثٕش َمع ًلل  سقي حٓظمَ حلىقخٕ حللخمٓ كُر حٓظامخر حلا٠خء لظُؿًٕ قُحص قظخلٕش ٟي أٌيحف رَٔش أَ س

مه بمَ حلا٠خء ١َكض حلُلأخص حلمظليس به قٜي مزيأ حٓظامخر حلا٠خء حلٔامٓ َغَٕ حلماخا ماه قزاث ياث حلايَر  َياٌلل حللا  

َمىاٌ حلٔازإىخص   قاي رٌَىاض  ٕٓخٓاش .  حلقخوُوٓ سٓ حٓظامخر ًلال حلُٓا٢ لرغاَحٝ حلأاكَٔش َلاايسخ  باه مٜاخللٍخ حللُٕٔاش

ُٔاخىس .  حلا٠خء كُْٕ للٕخس حلأمش َلامىخسٔخص ساقي حىٍيض أنا   –حلمظليس حلقُمٕش سٕمخ ٔوٚ حلا٠خء باّ حبظيحر َحٟق حلُلأخص 
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طاخقخص حليَلٕش حلمظا  بإٍاخ َحلأَٟاخ  حل زٕإاش   سخلُلأاخص حلمظلايس َماه مى اا  ٕٓأاظٍخ باّ ًلل  َطمخٕٗخ مع حلماخٌيحص َحإ

طوخً أْ  قَحٍ ٍََْٟ لايسخ  به قايٍحطٍخ حلا٠اخثٕش َمٜاخللٍخ  َياٌلل ٍساٞ حٓاظامخر إ –َحلقخرإش  –ُٓف طلخسظ باّ حلل  

ش َرخلَغم مه ػزخص ٌٌي حلٕٔخٓش   سقي حٓاظمَ حلـايحر  َلام طُؿاي وٕاا. حلا٠خء مه قزث حلوُٜ  حلظٓ طٍيى مٜخلق حلُلأخص حلمظليس 

 .  ص قظخلٕش  كقٕقٕش سٓ أَ مه حلا٠خءقُمٕش َحٟلش لُٟع قيٍحص سٓ حلمٕيحن مه أؿث حٗظزخيخ

 أٌه وحه انٍوو ؟                                            

ن حلا٠ااخء حلٕااُ  مىاايمؾ َمٔااظوي  رااخلُحقع ساآ يااث ؿُحوااذ حلظو اا٢ٕ حلأااكَْ َحلامإااخص   مااه حلٔاالا  حلااّ حلأُمااخص اا 

ٓاظَحطٕـٕش  حلقظخلٕاش  حلأ –ٕاث حللاَد بااّ ياث حلمٔاظُٔخص ٌَُ  رٍُٜس ؿخُمش  ٔٔاخبي بااّ طاا. َمىظٍٕش رمَٔف حللَد حلكزَٕ

َراخلَغم ماه أوىاخ ؤاظامث .  َأٛزق رخلُحقع مىيمـخ سٓ يث بمإخص  حلـُ  َحلزَ  َحلزلاَ   َسآ حلامإاخص حلوخٛاش –َحلظكظٕكٕش 

.  بقلاوآ لأٓاظامخلً حلٜالٕق١اخٍ بماث اَواظمي باّ حلا٠خء كظّ حلّ أراي حلليَى  سىله لا ومظال وظَٔش َحٟالش َمظمخٓاكش أَ 

.  َلاقُى م٠ض مخ ِٔحر حلىاخّ ٔـاخىلُن سٕماخ حًح ياخن حلا٠اخء مٕايحوخ لاامإاخص   ٓازٕلا َٓإ خ  مٍماش  أ  مـماُ  قايٍحص َظٕإاش

ااَيث َحكيس مه َؿٍخص حلىظَ ٌٌي لٍخ مئٔيَن   َلكه غٕخد  ي لماٍاُ  حلا٠اخء ١خٍ بمث بقلاوٓ َمقزُر باّ و خا َحٓع َمُكا

ا.  ٓزٕث ط أَُ َحٓاظويح  قاُس حلا٠اخء ٔاَقث  أ حلا٠اخء م٘اخرً َمىاخظَ  كض راكاَس أنا َيخواض حلقاُس حلـُٔاش َلاظاَس ١ُٔااش قاي طم
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َماظام حلىاخّ .   َحمظيحى ماقُر لا٢ُٓ حلـُْ  َلكىٍخ رقٕض طٜخٍ  لُقض ١ُٔث كُر ماٍُ  حلـُس٠خء مقخرث حلـُ َ حلا٠اخء

رٕه حلُٓ ٕه سٕمخ ٔظاا  رخلـخوذ حلإِٔخثٓ لا َٕحن   َحلمَيزخص  حلقاخوُن حلايَلٓ حلاََا مُؿُىس  َرٍُٜس بخمش ٔظاقُن باّ أنا 

اُ .     حلٜاخص حلممِٕس   َحلظؤػَٕحص  َيث ٌٌي  طلظخؽ مٍخٍحص موظااش َطاكَٕ بمٕ  ن َؿٍش َرىاْ حلُقض  ٔٔظ ٕع حلاَى أن ٔك

َ  حلزاي حلامُىْ لالَد ٔظ اذ َؿٍخص وظَ سَٔيس َمظُكي وظَ قُٔش سٓ أنا   .  ؿيص لظمخٍٍٓخ حلقُس حلـُٔش  ر٘كث أس٠ثس قي أ

زش  طئٌَخ مـمُباخص  موظاااش   َهايمخص   ََياخلاص َحلُٕ  ٔ٘ظمث حلا٠خء حلأكَْ  باّ أوظمش هخٛش بئيس َمظ٘اا    

ظاَ رااٞ َٔى.  طٔظامث ماخٌٕم موظااش َمزخىٍحص لظ٘سٕث َحٓظويح  ٌٌي حلقيٍحص سٓ حلا٠خء   َبىي حلأُماخص   َأَقاخص حللاَد

.  طٜخلاص    رٕىمخ َِٔ حٖهََن أوٍخ مـَى بمإاخص س٠اخثٕش اطٜخلاص حلمظمَيِس سٓ حلا٠خء رزٔخ١ش َيؤوٍخ أوظمش حلأسَحى حلّ حإ

ٌ سآ حلُٓا٢ حلا٠اخثٓ بااّ أوٍاخ ساخلٕاخص ىاااواٌحٍحص   َمٍماخص أهاَِ  ط  ٓاظ لا    َحإٍَُٜٔس م٘خرٍش  ٔىظاَ حلازاٞ غخلزاخ للإ

 .ْٕ يامإخص قظخر كَرٓ م٘ظَ ٓظوزخٍٔش ١َىٕش   َلا

 – DODحلايسخ   َُحٍس َحلقُس حلـُٔش مٔئَلش به غخلزٕش رَحمؾ حلا٠خء   حلىخّ  حلمٜخىٍ  َحلزىّ حلظلظٕش باّ و خا 

اا نا بَمااع ًلاال   ساا!  مااه حلمـمااُ    % 95- 85طقَٔزااخ  آ ش ساآ حلا٠ااخء  لظىإااٌ مٍمااخطٍم هاايمخص ََيااخلاص أهااَِ لٍااخ كخؿااش  مخ
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حلقااُس حلـُٔااش طااُسَ ماظاام قاايٍحص حلا٠ااخء  َساآ حللقٕقااش    كظااّ لااُ أنا .  لـاااذ  قاايٍحص س٠ااخثٕش سَٔاايس لاويمااشحلمقااٍَس َغخلزااخ 

ساخلقُس حلـُٔاش .  ٌٌَي حللقٕقش طوا  حلكؼَٕ مه حلظُطَحص .  حلأكَٔش    سٍٓ لٕٔض حلمٔظإي س  حلأبظم مه حٓظويحمٍخ َطؤػَٕحطٍخ

َطىظقي حلويمخص حلأهَِ حلقُس حلـُٔاش .  حلا٠خء رُحٓ ش حلويمخص َحلُيخلاص حلأهَِ ٍ ميِ حٓظويح  لا طاٍم رٍُٜس طخمش أَ طقيا 

حلمظ ازاخص حلمظِحٔايس  َُٔحؿً حلاَى ىحهث حلقُس حلـُٔش  حٌظمخمخص سآ أنا .  لاي  حٓظ خبظٍخ طُسَٕ يث حلقيٍحص حلا٠خثٕش حلم٘ظَيش 

 .هَِ لاويمشكظٕخؿخص َحلأَلُٔخص  حلأللخف باّ حإبلقيٍحص حلا٠خء ُٓف طئػَر

َ  ماظم قيٍحص حلا٠خء حلُٕ  يخوض رخلأٓخّ قي ق   نا ا ٟاض سٓ حلمٕيحن سٓ أبُح  حلٔظٕىٕخص َحلٔزإىٕخص   ماع وظاخ  زاض َ

َقاي .  لاقايٍحص حلقظخلٕاش حلأَلاّ سآ أَحثاث حلظٔاإىٕخص    َملققاخً " ؿئاي " لا لأكايع وظاخ  مماؼا   GPSطَطٕذ حلمُحقع سٓ حلاخلم 

َلكه حلظؤهَٕحص سٓ حلظ َُٔ َحلظـاخَُحص سآ حلظكاااش قاي أٛازلض .  ش َطكىُلُؿٕخِس سٓ  أوظمش سَىٔا ش ممٕا كٜاض حؿَحءحص طقُٔ

 َقي ٔـخىر حلزاٞ سٓ أنا .  رظيحبخص حلظكىُلُؿٕش َحٛزلض حلموخ١َ غَٕ مقزُلش ريٍؿش مظِحٔيس حلٕٔخا حل زٕآ رٕىمخ طزخ١ؤص حإ

ىحٍس حلظٓ ط ٍُص هلار حلاقاي حلأَر ماه بماَ حلا٠اخء حلأاكَْ قاي َحلظقىٕخص  َحإ رظيح    حلّ ؿخوذ مٍخٍحص حلامإخص  ػقخسش حإ

 . ٟااض 
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ص حلظسَٕٕحص حلكؼَٕس سٓ حلمئٓٔخص   َحلزَحمؾ  َحلؼقخسخص   َحلأَلُٔخص هلار حلاقئه حلمخٟٕٕه حلّ طاظٕض ه ٕاَ لقي أىا 

 أنا  حلـُٔاش طاُسَ ماظام حلوزاَحص َحلقايٍحص حلا٠اخثٕش   حلاا حلقُس  َرخلَغم مه كقٕقش أنا .  سٓ قيٍحص حلا٠خء حلأكَْ َمـظماخطً

سآ حلٜالاكٕخص َحلمٔائَلٕخص رإه حلوايمخص  ََياخلاص حلايسخ    َقٕاخىحص حلملاخٍرٕه  َماُظآ  حلاَى ٔامْ طاظظاخ ه ٕاَح َطلاالاً 

َمٔظ٘ااخٍْ حلمٍمااخص    ٌىااخ  حوااايحمخ ساآ حلظااُحُْ ساآ حلمٔاائَلٕخص حلقظخلٕااش   َهزااَحص حلويمااش   َأنا .   DODحلاايسخ    َُحٍس

 .   َحكظٕخؿخص حلامإخص   َط٘سٕلاص حلأطظمش   َحلمِٕحوٕخص يمخ ٌٓ كخلٍخ سٓ مـظماخص ٗئَن حللَد حلأهَِ

 
   ه ؟  وكٍف وصم انى هىان ؟انى أٌه ٌجب أن وتوج                        

َطاظمي باّ حلويمخص حلأكَٔش لظُسَٕ قيٍحص  –حلزَ  حلزلَ  َحلـُ  –مىظظمش كُر أَٓخ١ بمإش  DODحليسخ  َُحٍس  نا ا         

. مئٓٔااخطٕش َياااخءحص لظىظاإم   َطاائٍذ  َطـٍٕااِ حلقااخىس حلملااخٍرٕه رااخلقُحص لسااَٝ طو اا٢ٕ َطىإااٌ بمإااخص بٔااكَٔش م٘ااظَيش

ملا٢ٕ حلا٠اخثٓ ليٍؿاش كالار قايٍحص قظخلٕاش سآ حلاٍ ََٔظُؿذ باّ س٠اخء حلقاُس حلـُٔاش أن ٔلظاُْ بااّ حلٍايف حلـاٌَُْ طٜايا 

حل٠أٍََش  لظُظٕاف قايٍحص حلا٠اخء ياؤىحس مظُكايس لاقظاخر  –ؿاَحءحص حلىاخّ   حلقاُحص  حإ –حلكمخر ًَلل رزىاخء قايٍحص مئٓٔاخطٕش 

َمزاخىٍحص موظاااش  ِوخ َىٍٓىخ حلكؼَٕ مه حلم٘خيث َحلق٠خٔخ حلمظااقش رخلا٠خء حلأكَْ َحرظيأوخ ؿٍاُىحً َقي مٕا .  حللَرٓ حلم٘ظَ 
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َطُٛإخص روٜاُٙ  َص ماُٟإش حلا٠اخء طقٕٕماخ ٗاخملاً َساا 2551َسآ باخ  .  طقُٔش قيٍحطىخ سٓ س٠خء حلأماه حلقاُمٓلسَٝ 

حطوخً ه ُحص أهَِ ٍََْٟ أ٠ٔاخ  نا ب  سمٍم ؿيحً ( َحلماٜاش أىوخي ) حلكؼَٕ مىٍخ  ٍَغم أنا . ىحٍس َطىظٕم س٠خء حلأمه حلقُمٓا

اُ  -خ حلأكَٔش حل١ُىٕشو٠خؽ قُس حلا٠خء َىٌٍَخ يؤىحس أٓخٕٓش لقُطىإ لا٠اخء بٔاكَْ ؛  َمقزاُلاً  بقلاوٕاخ مظمخٓاكخً  ١خٍحً أٍه م 

اُ مَيا  ماه حهظٜخٛإٓ حلا٠اخء  كخُماخً  ا سٓ حلا٠خء يخلٔاقف حللاخمٓ َحلمُكاي  لا٠اخء بٔاكَْ ؛ َمئٓٔإه يٕخواخً ِٔه باّ حلظا

ارؼقخسش بخمش   َهزاَحص  ٍَإٔاخ مٔاظقزإش؛ َمخٟإه رظ أَُ حلا٠اخء َط٘اسٕاً ؛ َمٍٕ َس لكاث ماخ وااااً ىحهاث جإه قٕاخىس س٠اخء ماكا

 .مـظمع حلقُس حلـُٔش حلا٠خثٕش

 طارعمم عملاوً نهموة انفضائٍتإلامت إ                             

َطامااث . َ حلا٠ااخء أٓخٓااخ ىَلاآ َم٘ااظ   نا اأَلا   .  س كقااخث  مٍمااش١ااخٍ حلامااث حلاقلاواآ أن ٔظؤٓااْ باااّ باايا ألظااخؽ 

قُحوٕه مٕكخوٕكخ حلميحٍحص   َطئىْ َظٕاظٍخ كٔذ قُحوٕه ىَلٕش مىاٜاش   َطمىق مىظٍُح سَٔيح بااّ و اخا حلأقمخٍ حلٜىخبٕش َس  

وـااخُ يااث حلواايمخص   َحلُيااخلاص   َحلقٕااخىحص طلظخؿااً إ َحلا٠ااخء مٔااظَ  مااه مى ااا  أنا .  مكخوٕااش َٛااُر احلكااَس حلأٍٟاإش  َ

بقٕايس حلويماش حلم٘اظَيش كاُر حلا٠اخء  نا بَسآ غخلاذ حلأماَ  سا. ِس ممٕاامٍمخطٍخ حلوخٛش َطاإث أَ طقُٔش قيٍحص حلقظخر حللَرٓ حل

ِ باّ هٜخر ملاُمش  أَ قيٍحص  أَ طؤػَٕحص   َلا باّ ٌَٓ لا طَيا . ط٠ع مُحٛاخص لأىَحٍ  َمٔئَلٕخص  َبلاقخص   َأوظمش
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ِحص حل زٕإاش حلملاُماش َحلقايٍحص حلمٕاابظزاخٍ ا١خٍ حلامث حلاقلاوٓ ٔلظخؽ  حلاّ بس.  ٓظؼمخٍ قُس حلا٠خءاأس٠ث حلُٓخثث لظُظٕف َ

ش حلظىإٌ  ش حلٕٔ َس  َلامَئِا َكيس حلقٕخىس َحلـٍُى  مَئِا : حلقظخلٕش حلا٠خثٕش َط زٕ  مزخىة  حللَد حلأٓخٕٓش حلمظاخٍف بإٍخ 

٠خء حل٢ُٓ حلٌْ ماه   َأٛزق حلاكَد مَيِ حلمااُمخص طٜزق مَيِ ػقث كخٓمخً  يمخ أنا . ع  حلماخؿؤس   َحلمزخىٍسحلَٔبش  حلظـما 

اا َقاايٍحص حلا٠ااخء  طاا٢َٔ حلقااُحص   َحلأؿٍااِس حللٔخٓااش   َٛااخوآ .  ث حلظاااُا حلمااُمااخطٓ لظٔاأَع حلامإااخص حلقظخلٕااشهلالااً وااا

حلقَحٍحص باّ و خا س٠خء حلماَيش؛ ٌَٓ طقُ  رـمع حلما ٕخص َحلمااُمخص كُر حل٠ََف حلمٍمش سٓ حلامإخص؛ ٌَٓ طٔظ اع   

لاقاُحص  C2ش   َحلظِحمه  َحلٔإ َس بااّ حلق٠اخٔخ حلىَُٔاش ث حليقا ُحص حلملخٍرش حلأهَِ َساخلٕخطٍخ؛ ٌَٓ طااا َطَ٘ف  َطَٛي حلق

ِ حلوُٜ  لكٓ ٔمىاُح َٔوَرُح سُحثي حلمُحؿٍخص حلقظخلٕش حلمٔظقخس مه حلا٠خء طِٔي حل٠ٍََحص َحلمسَٔخص لي يمخ أنا . سٓ حلمٕيحن 

 .ٍم حلوخٛش سٓ حلا٠خءىُح قيٍحطخ سٓ حٓظامخر حلا٠خء َٔئما كقى

طُٟٕق ََٛاف حلقايٍحص حلا٠اخثٕش َحكيس مه حلو ُحص حلااخلش سٓ ط َُٔ َطىقٕق حلأٓخّ حلاقلاوٓ لقُس حلا٠خء ٌٓ  نا ا

وله ولظخؽ حلّ مااخٌٕم كاُر حلامإاخص طٜاف لىاخ ماخًح واماث   َيٕاف واماث   . ؤػَٕحص سٓ مٜ الخص  طإي حلامإخص حلقظخلٕش َحلظ

لظ أَُ مـمُباش ٗاخماش ماه مااخٌٕم حلا٠اخء كاُر  AFSPCحلـٍي حللخلٓ لقٕخىس س٠خء حلقُس حلـُٔش  نا ا. ؤػَٕ َحلّ أْ كي مه حلظ
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َ ذ  حلاّ قايٍحص قظخلٕاش كقٕقٕاش َطاكٕاش سٓ حلظلَ  مه ١َٔقش طاكَٕ حلىظخ  حلمَياِْ حلمظ٘ااا ث ه ُس ٌخما حلامإخص َحلظُظٕف ٔ٘كا 

 .مَيِْ مـيْ

َسآ حلُقاض حللاخلٓ ٔاظم ط٘اسٕث حلا٠اخء . ١خٍ حلامث حلاقلاوٓ حلّ طَٓإن طُظٕاف كقٕقآ َهزاَس سآ حلامإاخص ألظخؽ 

خر أػىخء حلأُمخص خً ٕا ىمخؿً ياا ا١ُحر حلُٕ   َيث ُٔ   َلكىىخ لم وامث باّ  َوله لا ؤظويمً .  مىٌ حلزيحٔش  سٓ طو ٢ٕ ميٍَّ َساا

ٓظويح  حلم٘ظَ  رىاْ حل َٔقش حلظٓ ؿَحءحص للإىخص لٜقث حلأٓخلٕذ   َحلظقىٕخص  َحإر٘كث ٍَطٕىٓ ََحقآ سٓ حلظئٍذ أَ حلظمَٔ

ٓاٍخمخص يزٕاَس ماع ياث اَحٓظويح  حلا٠خء سٓ حلأُمخص أَ حلقظخر حللَرٓ ٓخبي سٓ .  ؤظويمٍخ سٓ بمإخص حلـُ   َحلزَ  َحلزلَ

ٓاظاخىس ماه ويمً رٔإخا هاخٙ  ساىله ح  واماث بااّ حإَماع ًلال  َلأوىاخ غخلزاخ ماخ ؤاظ.  وِح  ٗخٍيىخ سًٕ هالار حلاقاي حلمخٟآ

 .قظزخّ َطٜىٕف حليٍَّ َحلوزَحص حللقٕقٕش مه حلامإخص حلقظخلٕشاممخ ٔوا  َٟاخ ٔظ اذ  –ىًٍَٓ َقيٍحطً سٓ حلمئٓٔخص 

 ق فً انفضاء وانحفاظ عهٍهانحصول عهى انتفو                           

بظمخى باّ طال حلقيٍحص حلا٠خثٕش  َطـاث ماه أٓاالش حلا٠اخء حلاخثيس حلأكَٔش حلمظىخمٕش حلمكظٔزش مه حلا٠خء طِٔي حإ نا ا

اٌ  ٍَرمخ طكُن حل َٔقش حلُكٕيس لالاؽ ٌٌح .  لاوُٜ  َيٌلل مٜيٍ ه َ يخمه َه َٕباّ حلامإخص حلٜئقش  َمَرلخً  حرخً ٌيسخ ؿ

بظمخى بإً   َلكه حلاُحثي حلأَيس َغَٕ حلمظمخػاش حلمكظٔزش ماه حلا٠اخء طـااث ماه ٌاٌح ء أَحإحلو َ ٌٓ حلظقإث مه حٓظويح  حلا٠خ
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خلش للمخٔش حلقيٍحص حلٜئقش َكَمخن حلوُٜ  ماه حلُٛاُر طوخً ه ُحص ساا اَريلا مه ًلل   ٔمكىىخ .  غَٕ بمآ ؿَحءحً احلالاؽ 

اُ  سكمخ أنا .  حلّ حلا٠خء اُ ا سٓ حلـُ مه حلأَلُٔخص سٓ أحلظا ا سآ حلا٠اخء ٔش بمإش م٘اظَيش   ياٌلل ٔـاذ أن ٜٔإَ حيظٔاخد حلظاا

اُ .  َحللاخظ بإً أَلُٔش قُِٜ سٓ ُمه حلٔام   َحلأُمخص أَ حلىِحبخص  ا باّ حلماَسش حلظخماش رماخ سآ حلا٠اخء  َٔ٘مث ٌٌح حلظا

وىاخ اأْ  .  ىس َحللاُحىع لايحثٕاش َحلمٍايا حللخلاص حل زٕإش سٓ ٌٌح حلمل٢ٕ   َٟع أٓالش حلأٛيقخء َغَٕ حلأٛيقخء   َحلااخلٕخص ح

خلش مه حللاق خص حللٔخٓش  طلإلاص  َقايٍحص حلٔإ َس ُن مه مـمُبش ساا ولظخؽ حلّ حللٌٍ مه حللخلش حلقخثمش سٓ حلا٠خء   َحلمظكا 

َحلقايٍحص حلَحىباش ٓاظـخرش حلٔأَاش  َحلاَى بااّ حلأكايلغ ؛   حٓاظمَحٍٔش حلٕقظاش َحللاٌٍ  َٛإخغش حإ C2بآ حلق٠خٔخ حلىَُٔاش 

كظكخيااخص َحلأكاايحع حلأهااَِ ؛ َيااٌلل قاايٍحص ؿااَحء حلاالاُ  ٟااي حإحليسخبٕااش ساآ حلا٠ااخء لَٛااي  َطٜااىٕف   َطإاإم   َحطوااخً حإ

 .   م٠خىس ٌـُمٕش لمىع حلوُٜ  مه حٓظويح  حلا٠خء َحلٌْ قي ٍٔيى كٕخس حلأمَٔكٕٕه أَ ٔلي مه كَٔش بمإخطىخ َساخلٕخطىخ حلأكَٔش

اُ َهلار حلل ش َكِ    سؤواقىاخ ملأإه حلايَلاٍحص لظقُٔاش حلأقماخٍ ٔا ا سٓ حلا٠خء ركث ؿيا َد حلزخٍىس   بخلـىخ مُُٟ  حلظا

.  طٜخر مٔخويس   ٍَحقزىاخ رٜاٍُس مٔاظمَس ساخلٕاخص َطلَياخص حلوٜاُ اَرىٕىخ مل خص أٍٟٕش  َوقخ١ , حلٜىخبٕش ٟي حلٍـمخص 

اُ  آهاَ ماه حلوزاَحص قاي َحلكؼَٕ مه طال حلقيٍحص َيما  ٝ راخْ ٗات آهاَ ٔاظلاء  ماع حوظٍاض ماع وٍخٔاش حللاَد حلزاخٍىس َلكىٍاخ لام طاا

لاظااخَن رإه ؿمٕاع هايمخص حلا٠اخء َحلُياخلاص  َُٔاخىس بااّ ًلال   لائىخ حلظاِح  َحا  .  كظٕخؿاخصحلظٍئيحص حلا٠اخثٕش حللخلٕاش َحإ

اُ  يث حلم٘خٍيٕه ٟمه مـظمع  نا بَحلمٔئَلٕخص   س َرخلَغم مه بي  حلمُحسقخص باّ حلظىظٕم   َحلأككخ   .  ا حلا٠خثٓل٠مخن حلظا
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اُ  .  ا حلا٠اخثٓ سآ حلامإاخص حلم٘اظَيشحلا٠خء ٔٔظ ٕاُن رث ٔـذ أن ُٔحسقاُح بااّ حلاماث ر َٔقاش م٘اظَيش َمظاخَواش ل٠امخن حلظاا

 -بإىاخ أن و٠امىً مىاً    ٔـاذ ماََغاخً  بظمخى حلمظىخمٓ باّ حلا٠خء سىله لا ؤظ ٕع أن واظًَٟ أماَحً بظزخٍ حإَلُأهٌوخ رىظَ حإ

 .ًح حٟ ٍَوخ  ولخٍد مه أؿاًاَ

اُ  ٟش حللخؿش حلّ مـظمع  َ ػقخسش مٍىٕش س٠خثٕش مظٕىش  لظ َُٔ  َط٘اسٕث  َطُظٕاف قايٍحص لقي لاكظض لـىش حلا٠خء حلما

لكٓ ٔٔظ ٕع  سٓ ق٠خٔخ حل٢ُٓ حلا٠خثٓ  َحلمىٜخص   َحلامإخصكقٕقٕخ ً ٌٌَح حلكخىٍ ٔـذ أن ٜٔزق هزَٕحً .  س٠خثٕش سٓ حلمٔظقٕث

اُ .  ١خٍ حلكخمث لاقيٍحص َحلظؤػَٕحصف حإأن ٔو ٢  َٔىاٌ   َُٔظا  ٟاش بايس طُٛإخص كاُر ط أَُ ياخىٍ َقي ١َكض حلاـىش حلما

حلقااُس   حلـُٔااش قااي ه ااض باايس ه ااُحص مٍمااش لكاآ طااىاٖ بمإظٍااخ ساآ حلظـىٕااي  َحلظاااإم  َحلظاائٍذ  َط اأَُ   حلا٠ااخء   يمااخ أنا 

اُ .  ٜٕه سٓ حلا٠خء حلمٔظقزث حلُظٕآ لامظوٜ ٍ يٌلل أوً مه حلمٍم لمـظمع حلا٠خء أن ٔمظال مـمُبش َحٓاش مه حلوزَحص َٔ 

ٓ مه سَٔ  حلا٠خء  َٔاوََح ركزَٔخثٍم حلاىاا يمخ ٔظُؿذ باّ أب٠خثً أن ٔيبمُح َٔاظزََح أوأٍم ؿِءحً . ػقخسش بخمش ََؿٍش وظَ

ماع حلا٠اخء أن َٔـاذ بااّ أب٠اخء مـظ. ٓ حلـاُْ  حلُحٓاع َحلم٘اظَ مىً   َأن ٔٔخويَح مـمُباخص حلقظاخر حللَرا ركُوٍم ؿِءحً 

وظاخؽ اسٓ ط َُٔ َبمإخص قيٍحص حلا٠خء حلُحٓاش ؛  َُٔخىس باّ ًلل   ٔـذ أن ٔظاٍمُح َٔظلماُح حلمٔائَلٕش سآ  ََٜٕٔح هزَحءحً 
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ش أَ حٓاظ لا  ؛  حلاَى سآ حلا٠اخء ؛ أَ طٜاخلا ص   أَ حٓاظوزخٍحص  أَ مَحقزااَطىإٌ حلظاؤػَٕحص حلقظخلٕاش حلظآ ٔقايمُوٍخ ٓاُحء يخواض 

َٔـذ باّ ٌٌح حلمـظمع أن ٔظاٍم سٕمخ ٔوٚ حلقظخر حللَرٓ حلم٘ظَ  أْ وُ  مه حلقايٍحص حلا٠اخثٕش  ولظاخؽ َماخ ٌآ .  ١لااحإ

ظاُْ ياخىٍ حلا٠اخء ٔـاذ أن ٔل ٌٌح حلمـاخر حلُحٓاع ماه حلقايٍحص ٔاىآ أنا  نا ا. أكٔه حل َا لظىإٌٌخ  َمظّ  َأٔه ُٓف ولظخؿٍخ

ٓاظوزخٍحص   حمكخوٕاش ط٘اسٕث  اآ حلأقماخٍ حلٜاىخبٕش؛  ٔـاذ أن طلظاُْ بااّ باّ طوٜٜاخص مظاَقاش طظـخَُرزٔاخ١ش كايَى م٘اسا 

َٔـذ أن طلظُْ باّ هايمخص أهاَِ   يماخ ٔـاذ أن طاماث .   C2حطٜخلاص   َمظوٜٜٕه سٓ حلٕٔ َس باّ حلق٠خٔخ حلىَُٔش 

َٔـاذ بااّ حلمظوٜٜإه سآ حلا٠اخء لإْ . خر   َكيحص حكظٕخ١  َميوٕٕه  َمظاٍئه ؿٕٖ ساا  –باّ طلَٔل حلـمٍٍُ رخلكخمث 

هزاَحص  طقىٕاش  حرظايحبخص   –سآ حلٔاىُحص حلأَلاّ  سق٢ طؼمٕه حلإٔٗخء حلظٓ طـااث راَحمؾ حلا٠اخء حلأاكَٔش َحلامإاخص وخؿلاش ؿايحً 

م طَيٕااِ باااّ بمإااخص حلقظااخر حللَراآ َأن أن ٔظااُسَ لاائٍ َلكااه ٔـااذ بااإٍم أ٠ٔااخً  -مزااخىٍحص ٗوٜاإش  َطَيٕااِ باااّ حلمٍمااخص

َمزاخىٍحص حلقاُس  AFSPCٓظَحطٕـٕش ط َُٔ حلمظوٜٜٕه سٓ حلا٠خء حلظخراش لقٕخىس س٠خء حلقُس حلـُٔش  نا ا.  َح ػقش حل٘اذٔٔظميا 

ط َُٔ ػقخسش  نا بَمع ًلل  س.  ١خٍحص بمث ممظخُس طُسَ حلكؼَٕ مه حلأىَحص َحلوزَحص حلظٓ ٔلظخؿُوٍخاث حلـُٔش لظ َُٔ حلقُس ط٘كا 
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س٠خء كقٕقٕش َطٍٕجش بيى يزَٕ َمٍم مه حلمظوٜٜٕه سآ حلا٠اخء ٓإكُن ماه ٗاؤن مـظماع حلا٠اخء أوأاٍم َحلاٌْ ٔـاذ أن ٔقإم 

ا ُٔاخىس بااّ ًلال  ٔـاذ أن ٔكاُن ٗاخملاً . ماخَٕٔ غخلٕش لاماَسش سٓ حلا٠خء  َهزَحص   َآىحء   َمزاخىٍس اٟ خ لاملخٓازش باه َماَ

 .لٕش َطؤػزَحصحوظخؽ َطمََٔ قيٍحص قظخ

 انبذء بتطوٌر وتشغٍم انفضاء                          
 

هلار ٓىُحص  DODحليسخ  َُحٍس ِ سٓ حلمُظإه َحلمِٕحوٕخص سٓ يث أقٔخ  سٓ وٍخٔش حللَد حلزخٍىس كٜث طقإٚ ممٕا 

ٌاٌي  حلمظىخمٕاش لقايٍحص حلق٠اخء ياخن ٔاىآ أنا كظٕخؿاخص كظاخظ رخلقيٍحص سآ مايحٍحطٍخ   َطازٕاش حإَرىاْ حلُقض  سخإ.  حلظٔإىٕخص

وظااخؽ مظ ازااخص حلا٠ااخء َ حلواايمخص حلظـخٍٔااش ساآ أبااُح  احلظاـٕااث ساآ ومااُ  نا ا.  حل ازااخص قااي طـااخَُص كاايَى حلمٜااخىٍ حلمظااُسَس

ص أقماخٍ طٜاخلاآظؼمخٍحص حلوخٛش لايى مه م٠خٍرخص حلا٠خء حلظـخٍٔش   َيخواض أوظماش  حلظٔإىٕخص قي أكيع ١اَس ممِٕس سٓ حإ

حلاايسخ  َحلقاُس حلـُٔااش لسااَٝ طلَٔاال َُحٍس ِ ٌاٌح حلااّ حطوااخً ٓاظَحطٕـٕش  ىحهااث َقااي أىا .  حٍٔائُ  حلٜااىخبٕش ٌاآ حلزاخٍُس رٕىٍااخ

ٛلاف كخلش حلظ٘سٕث قي َٟاض حلقُس حلـُٔش سٓ ىٍَ كُٜر ٓأاش مه حلمزخىٍحص إ نا اَ. ٓظؼمخٍ حلظـخٍْ َحلقخبيس حلٜىخبٕشحإ

اُ حلم٘ظَْ  ريلا مه  لقي كٜاض طقإٜخص رخلـماش سٓ مُظآ حللكُمش  َقُحوٕه حلظٜمٕم   .  ٍ حلاخبث سٓ حلامإش حلٜىخبٕش حلم 
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ٓ باه حلااخلٕاخص   َحلظائٍذ  َحلمٍاخٍحص يماخ ؿاَِ حلظوااا.  هظزاخٍحص أوظماش حلا٠اخءاَحلظ َُٔ  َحلظٜىٕع  َبمإخص حليمؾ  َ 

وٍٕخٍ سٓ حلقيٍحص   يخريص حللَياش حلٜاىخبٕش حلـُٔاش َحلا٠اخثٕش حلظآيث َحإ َطاخقم.  حلظٓ ؿَِ ط ٌَُٔخ هلار بقُى مه حلِمه 

َقي ظٍاَص  وظاخثؾ ٌاٌح حلظآياث سآ .  يظاخء رمـمُبخص أٛسَ هلار أبُح  حلظٔإىٕخص رٕه راٞ مئٓٔخطٍخ َحإ ويمخؿخ مالُظخً ا

  مماخ أىِ حلاّ ٟإخ  حلقايٍحص  1999َ  ١1998لاا سٓ بخمٓ حلقيٍحص أَلا لاإخن مٜلُرش رٔأاش مه حلا٘ث حلمظكٍَ سٓ حإ

حلكؼَٕ مه م٘خيث حلظ َُٔ سٓ رَحمؾ حلا٠خء حلأاكَْ قاي أٛازلض  نا اَرٍُٜس ممخػاش  .  حللٔخٓش َهٔخٍس ملإٔه حليَلاٍحص 

طـخَُحص ه َس   َطاؤهَٕحص سآ حلـيَلاش   َهََقاخص سآ راَحمؾ وظاخ  حلأٗااش طلاض حللماَحء حلمظمَياِس سآ :  ظخٌَس لاإخن 

اُ ١االاا حلقخراااش للإ٠ااخء   َرىااخء حلظٜاأَُ حلمٔااظقزآ  َمَيزااخص حإحلا   َوظااخ   ظاااو تحذٌااذ انموالاال ان ااانمًوو ٍس  ٓااظٍلا  حلم اا

سالا .  ٔقخظ َطىزٕاً لمـظماع حلا٠اخءا١لاا ويحء اَقي ٓخبيص كخلاص حلا٘ث ٌٌي  باّ .  أقمخٍحلظََف حللَرٕش حلميحٍٔش حل١ُىٕش 

اُ   .  ىحمش حوظمظىخ حلا٠خثٕشا١لاا َاحلمظليس سٓ حلا٠خء أيؼَ مه سقيحن حلقيٍس باّ حلظ َُٔ  َا حلُلأخص ٗت ٍٔيى طا
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ااْ   ٌَآ سآ مقيماش م٘اخٍٔع ااُّ  أوـرمَيِ أوظمش حلا٠خء َحلُٜحٍٔن حلظخرع لاقُس حلـُٔش  سآ حلقخبايس حلـُٔاش   نا ا

رظايأي حلامٕاي رَواخٍى ٗأَاَسٓ باخ  ا َُٔ حلسَرٓ حلاٌْ     لً ؿٌٍَ سٓ قٔم حلظط َُٔ حلُٜحٍٔن َحلا٠خء لأيؼَ مه همٕٔه بخمخً 

اُ ا  سقي "مكخن َلاىس حلا٠خء حلأكَْ" َيُوٍخ .  1954 ٍص  ََٟاض سٓ حلمٕيحن حلسخلزٕاش حلاظماّ ماه قايٍحص كظ٠ىض   ١َ

حلظٔإىٕخص   َرظ٘وٕٚ كخلش حليمخٍ حلٌْ ووَ سٓ قيٍحص ط٘سٕث  حلا٠خءهلار.  حلا٠خء حلأكَْ لاظَس قي طـخَُص حلىٜف قَن

اُ "لااُىس حلّ حلأُٛر"   سقي حرظيأوخ رظكُٔه مأكَ ؿَة ؿاَحءحص سآ حلظ أَُ باخىس طؤٌٕاث حإامخطاً حلاماث بااّ   َحلٌْ ماه مق

هظزاخٍحص   َطقائَ حلظكاااش  َحلٔإ َس بااّ َرٜاٍُس هخٛاش   ٌىيٓاش حلأوظماش   طاؤمٕه حلمٍماخص  َحلايمؾ َحإ –٘سٕث ظَأبمخر حل

حلّ ؿخوذ حلظٜىٕع  -حلأكَٔش مىٍخ َحلميوٕش –بخىس رىخء قُس بمث ط٘سٕث حلا٠خء احس أٓخٕٓش أهَِ طلغ باّ ٌَىخ  أى.  حلزَحمؾ

اُ  اَمَحيِ حلظ َُٔ َحلزلُع حلظٓ طم كظااخظ رٍام  َياٌلل حلظااإم   َحلظائٍذ  خر َحإلٍخ حللكُمش حلايٍحلٕاش َماه هالار حلظـىٕاي حلااا

 يخللكُماش:  ٛازش لاىـخف سٓ يث ق خبخص حلا٠اخءَطزقّ حلَ٘حيش حلقُٔش ىبخمش . ِس لاامث حلُظٕآََٛف ٌزخص ط٘ـٕإش ملاا 

اُ   ساؤنا َأهٕاَح  .  ٓاظوزخٍحص  َحلمايوٕٕه  َحلق اخ  حلظـاخٍْإه  َحلمٔاظامإه  َحلـإٖ  َحإٍٔه  َحلم٘اسا   َحلٜىخبخص  َحلم 
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وظاخؽ أوظماش هخٛاش رخلامإاخص  اؿٕاخ حلأٓخٓإش حلاّ باّ ولُ مايٍَّ ماه حلظكىُلُ مظقيمخً  وزؼخا ومًُؽ بمث لاا٠خء ٔ٘مث ط َُٔحً ا

 نا ا.  هظٜخٍ حليٍَس حلِمىٕش  َحلظقإث مه حلٍيٍ َحلظزٌَٔ  َحلظَيِٕ باّ حكظٕخؿخص حلِرخثهٓظاخوش   رمزخىة َأْٓ مـَىس إَرخإ

ظلٔاإه ط اأَُ حلا٠ااخء لاظسٕٕااَ ٓااخٍْ حلمااااُر ًَلاال ل حلقااُس حلـُٔااش َمَحيااِ أوظمااش حلٜااُحٍٔن َحلا٠ااخء طمظااال رَوخمـااخ ؿَٔجااخً 

اُ  –َحلظ٘سٕث   .  ا مٔظمَ سٓ حلا٠خءٌَٓ حلماظخف ل٠مخن طا

 ممارست لٍادة انفضاء ان سكري                                

اُ  حلمئٓٔاش حلقخثايس  باّ ؿااث حلقاُس حلـُٔاش طاخا مع َُحٍس حليسخ  ٍٓمٕخً ٟش ل٘ئَن حلا٠خء َرخإلقي أَٛض حلاـىش حلما

اٜ .   DODحليسخ  َُحٍس َحلُيخلش حلظىإٌٔش ل٘ئَن حلا٠خء ىحهث  ض حلظائلاص سٓ حلمٔئَلٕخص َحلقُحوٕه حلمئٓٔخطٕش باّ َقي و

ٓاظليحع ألٕاش مِٕحوٕاش طمُٔاث مااَىس ل٘ائَن اىحٍس حلايسخ  ؛  َاىحٍْ أقاي  لاا٠اخء سآ اطؼزٕض َيٕاث َُحٍس حلقاُس حلـُٔاش يمٔائَر 

هظٜخٛإٓ  اَطقُٔاش ط أَُ   َٗحف باّ ط٘سٕث حلا٠اخءَطأِِ حإ( ّ رزَوخمؾ حلقُس حلأٓخٕٓش لاا٠خءَحلمٔما ) رَحمؾ حلا٠خء 

   ٌَٓ ه ُس ٍثٕٕٔش أهَِ سٓ STRATCOMٓظَحطٕـٕش حلـئيس ٓىخى مٔئَلٕخص ٗئَن حلا٠خء حلّ حلقٕخىس حلاا نا ا.  حلا٠خء

ٓظَحطٕـٕش حلـئيس حلقٕاخىس حلقظخلٕاش لاا٠اخء ماع طكإاٍاخ رخلمٔائَلٕش  ىمؾ قُس حلا٠خء مع حلقظخر حللَرٓ حلم٘ظَ   طـاث مه حلقٕخىس حلا
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ا.  َحلٔا ش باّ قيٍحص حلا٠خء حلأكَْ كُر حلاخلم آ ع حلكزٕاَ سآ حلمٍماخص َحلمٔائَلٕخص حلمُيااش َرىاْ حلُقاض  َرٔازذ حلظُ

أن طٍظم رؤقٔخ  هيمخطٍخ ََيخلاص حليسخ  لظُسَٕ هزَحص قظخلٕش   َقيٍحص لاقٕاخ  رخلمٍماخص   َمٜاخىٍ َمااُماخص لٍخ  سخلقٕخىس  ٔـذ 

قإمٕااش ميبُمااش أهااَِ باااّ و ااخا حلكااَس امااه أؿااث طمَٔااَ قاايٍحص قظخلٕااش كَرٕااش س٠ااخثٕش م٘ااظَيش  َطااؤػَٕحص حلااّ قٕااخىحص قظخلٕااش 

 .  حلأٍٟٕش

َلْٕ رزٔخ١ش حلأوظمش حلظٓ ٔزىٍٕاخ   -حلقيٍحص حلقظخلٕش َحلظؤػَٕحص حلظٓ ٔقيمٍخ َٔـذ باّ حلا٠خء حلأكَْ حلظَيِٕ باّ

: ِ لروظماش سٕـذ باّ مـظمع حلا٠خء أن ٜٔزق أيؼَ ماه مـاَى مـٍاا. َا حلظٓ ٔىٌَ٘خ أَ حلأقمخٍ حلٜىخبٕش حلظٓ ٔ اقٍخ  أَ حلا  

اَ  ً لااكَ   َٔـذ أن ٔكُن مٔئَلاً ً ٔـذ أن ٔوي  يقخثي َمُؿا ا لاملخٓازش باه حلظاؤػَٕحص حلقظخلٕاش حلظآ ٔقايمٍخ  َٔـاذ أن  ٟخً َما

ٌَاٌي حلقايٍحص َحلظاؤػَٕحص ٔـاذ أن طاماث أٓخٓاخ بااّ و اخا . وظخؽ َطقائم ٌاٌي حلظاؤػَٕحصأ٘مث يث أب٠خء حلأَ  حلم٘ظَ  سٓ 

َقي كققض .  َحلمكخوخص حلم اُرشحلكَس حلأٍٟٕش  َلكه ٔـذ أن طظُسَ لاقخىس حلمٕيحوٕٕه َحلقُحص َٕٓاش حلُُٛر حلٍٕخ سٓ حلأَقخص 

يس قظخلٕش س٠خثٕش سٓ حلمٕخىٔه ًَلل رظكإف ٟزخ١ حلا٠خء لٕكُوُح ٟامه حلماُظإه سٓ رىخء قيٍحص مُكا  مالُظخً  مخً حلقُس حلـُٔش طقيا 

.  ٌي حلمٔائَلٕخصف رظىإاٌ ٌاَطؼزٕض قخثي قخ١ع حلـُ لاقُس حلم٘ظَيش َحبظزخٍي مٔئَر حلظىٕٔ   مع مئَ أقي  لاقُحص حلا٠اخثٕش َمكااا



 

26 

 

يس ريٍؿش ؿٕيس باّ و خا حلاخلم َقخثاي ذ َؿُى قُس قظخلٕش س٠خثٕش مُكا ؿاث ٛلاكٕخص َمٔئَلٕخص مٔئَر حلظىٕٔ  سخباش ٔظ اا  نا ا

 .    قخىٍ باّ طىإٌ مٍمخص س٠خء حلقٕخىس حلٔظَحطٕـٕش َمخ ٔىُْ حلقخثي حلقٕخ  رً

لىااخ١  رأااخن حلقٕااخىس حلٔااظَحطٕـٕش  بمااخ ٔظاااا  رخلُٓاا٢ حلا٠ااخثٓ ي َحَٔـااذ باااّ  حلقااُس حلـُٔااش أن طامااث لظكااُن حلمئٔااا

بظزااخٍكـم ًح أهااٌوخ رىظااَ حإاَ .ِ حلااَثْٕ لقاايٍحص حلا٠ااخء حلقظخلٕااش َحلظااؤػَٕحصَحلمٍمااخص حلقظخلٕااش  يمااخ ٔـااذ أن طوااي  يااخلمـٍا 

م٘ظَيش باّ مٔاظُِ حلامإاخص  مٔئَلٕخص مٍمخص حلقٕخىس حلٔظَحطٕـٕش   سظُؿي سَٛش َحٟلش ٓخولش  َكخؿش لظؤْٕٓ قٕخىس س٠خء

أيؼاَ ولظخؿاً لا٠اخء  ٌٌَح حلامث قي ٔلايع طَيٕاِحً .  َقخثي مٔئَر لظُسَٕ قيٍحص قظخلٕش  باّ و خا حلاخلم ١ُحر حلُٕ    َيث ُٔ 

ٓ حلقٕاخىحص   حلاَٛش َحلمٔئَلٕش لاقُس حلـُٔش لكٓ طقُى حلامإخص حلا٠خثٕش حلم٘ظَيش  رقيٍ مخ طاماً مع ٓلاف حلـُ سحلامإخص َٔقيا 

َطمخمخ يمخ ٌُ ىٌٍَخ يُيٕث طىإٌْ لظُٕٛث حلٜلاكٕش حلمكااش رٍخ   َحلمٔئَلٕش  َحلملخٓزش باه أبمخلٍاخ سآ .  قإمٕشحلقظخلٕش حإ

وايمخؽ َقٕاخىس بمإاخص حلا٠اخء حلاخلمٕاش حلم٘اظَيش طلاض ٓاا ش حلقٕاخىس ط َُٔ حلقيٍحص حلا٠اخثٕش ََٟااٍخ سآ حلمٕايحن  سكاٌ لال حإ

ٌَاٌح حلايٍَ ٓاُف ٔظ ااذ ماه حلقاُس حلـُٔاش ط أَُ . وـاخُ قاُس حلا٠اخء حلكخمىاش  رخلكخماثقٕاخىس حلٔاظَحطٕـٕش ٟأٍََش إحلقظخلٕش لا
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ٓظَحطٕـٕش  َياٌلل ١مجىخن مه حلقٕخىس حلاٍإٔظٍخ  َماخٌٕمٍخ  َقيٍحطٍخ لقُس حلا٠خء حلم٘ظَيش  َطظاٍي رظ ٌَُٔخ  َطكٔذ حلؼقش َحإ

 .قظخلٕش حلأهَِ   َحلويمخص  ََيخلاص حليسخ ١مجىخن مه حلقٕخىحص حلحلؼقش َحإ

   انخاتمت

ٓاظ اىخ ماه طلقٕا  طقاي  مالاُظ سآ ط أَُ ا مىٌ حرظيحء رَحمؾ حلا٠خء حلأاكَْ َحلٜاُحٍٔن   سٓ حلومٕٔه ٓىش حلمخٟٕش طقَٔزخً 

بظاَحف حلأاكَْ حإ َحٓظامخر حلمٕايحن   َطُظٕاف حلقايٍحص حلا٠اخثٕش   َحلٕاُ  وـاي أوأاىخ سآ مُقاع كٕاغ حيظٔازض قاُس حلا٠اخء

َرُٟع وأٍخ سٓ حلو ١ُ حلأمخمٕش لقٕخىس ط َُٔ حلا٠خء مىٌ حلأٔخ  حلأَلّ   سخلقُس . حلكخمث يؤىحس كخٓمش لقُطىخ حلأكَٔش حل١ُىٕش 

لاا٠خء َطُسَ هيمخطىخ حلسخلزٕش حلاظمّ مه حلاخمإه َحلزَحمؾ  َحلمِٕحوزش   َحلوزَحص .  وـخُحطٍخ حلكؼَٕسبحلـُٔش ٔـذ أن طاظوَ ر

باخىس اَحلكؼٕاَ ماه أبماخر .  حلأكَْ َلكىٍخ لا طمظال حليٍَ حلأٓخٓآ لظىإاٌ قايٍحص حلا٠اخء َحلظاؤػَٕحص بااّ مٔاظُِ حلامإاخص

ااض بمإاش و٠اُؽ بخىس ٌٕكاش حلزَحمؾ  َحلظائلاص سٓ مٔظقزث َظخثف حلمٕايحن  َحلظسٕٕاَحص سآ حلمٍماخص   قاي ب ا احلظىظٕمخص   َ

ص حلّ طاظٕض حلقيٍحص حلا٠خثٕش َحلمٔائَلٕخص ىحهاث ٌٌي حلأكيحع قي أىا  نا بُٔخىس باّ ًلل   س.  ش َطقخلٕييمـظمع س٠خء حلقُس حلـُٔ

بظمخى حلمظىخمٓ باّ حلا٠خء لسَٝ حلىـخف سٓ حلامإخص حلم٘ظَيش ٔظ اذ ه اُحص ػخرظاش لظلٔإه حلقايٍحص حإ نا ا.  حليسخ  َُحٍس 
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حلايسخ    سٓ س٠اخء َُحٍس  حلقُس حلـُٔش   رخبظزخٌٍخ حلقٕخىس حلُحٟلش ريٍَي ٔاىٓ أنا ٌٌَح .  حلقظخلٕش حللَرٕش ىحهث مـظمع حلا٠خء 

طاخٍٔن هايمخطىخ سآ حلا٠اخء ٔاُسَ وااخً  نا ا.  وـخُحطٍاخالظِحمٍاخ  َؿاُىس اٍإٔظٍاخ لرماٍُ   -ٔـذ أن طئيي باّ َطيحسع به قٕخىطٍخ

ٜ  خر  سٓ ىحهث حلظقخلٕي  َحلوزَحص حلظٓ أوظـض قيٍحص حلزَٜٕس حلااا  رخٓظ خبظٍخ  ا هلار حلومٕٔه ٓىش حلمخٟٕش َأنا يا َوـخكخص لا ط

َٔـاذ بااّ حلقاُس حلـُٔاش أن طقاي  .  طكَحٍ حلظَيِٕ باّ حلاخمإه   َحلوزَحص  َحلقيٍحص حلقظخلٕش  َؿُىس حلمئٓٔخص َحلظىظٕمخص

  قاُس حلا٠اخء ١خقخطٍاخ حلكخمىاش ياؤىحس ًحص أٌمٕاش ًح مخ يخوض حلىٕش سٓ أن طايٍاؤخوٕش   َحلمئٓٔخطٕش حلقٕخىس حلأٓخٕٓش حلاقلاوٕش   َحإ

 .  كُٕٔش لأمىىخ حلقُمٓ َحليسخ  به حل١ُه

 :المؤلف 

قخثاي مَياِ أوظماش .  ِ ٌااِگاىَمٕى -ؿخمااش َلأاش يخلٕاٍُوٕاخ ماه مخؿٔاظَٕحىحٍس أبماخرمخٔكث ٌخمث كخٛث باّ ٗاٍخىس  حلأَ 

ش   لُّ أوـاْ  يخلٕاٍُوٕاخ   َحلمٔائَر باه حىحٍس حلزلاُع   َحلظٜامٕم  حلُٜحٍٔن َحلا٠خء   قٕخىس حلقُس حلـُٔش   حلقخبيس حلـُٔ

. ١لاا   َحلقٕخىس َحلٕٔ َس  َأوظمش حلأقمخٍ حلٜىخبٕش حلقظخلٕشَحلظ َُٔ  َحلظ٘سٕث  َحىحمش أوظمش حلُٜحٍٔن َحلا٠خء   َيٌلل حإ

حلأقمااخٍ حلٜااىخبٕش ساآ حلقااُس حلـُٔااش  َرااَحمؾ  َي٠ااخر٢ طىإااٌْ لزااَحمؾ حلقااُس حلـُٔااش حلا٠ااخثٕش   سٍااُ ٔاائَ ٗاازكش حلٔاإ َس باااّ

طٜاخلاص بزاَ حلأقماخٍ حلٜاىخبٕش حلأاكَٔش  ١لاا لاا٠خء َميحٌخ  َرَحمؾ وظخ  حلأٗاش طلض حللمَحء سٓ حلا٠خء  َراَحمؾ حإحإ
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ش  َراَحمؾ وظاخ  َوظخ  حلظمَيِ حلاخلمٓ   َراَحمؾ حلٜاُحٍٔن حلزُلٕٔاظٕش باخرَس حلقاخٍحص  َراَحمؾ أقماخٍ حلأكاُحر حلـُٔاش حليسخبٕا

َقزاث أن ٔظقااي مىٜازً حللاخلٓ   ياخن سآ قٕاخىس حلقاُس حلـُٔاش .  حلظاُا سٓ حلا٠خء  َرَحمؾ حلظلُٔلاص حلا٠خثٕش حل خٍثش حلأهاَِ

  َيخن مٔائَلا باه ؿمٕاع حلامإاخص َأٓاالش حلا٠اخء سآ حلقاُس حلـُٔاش حلأمَٔكٕاش   َياٌلل طىإاٌ "حلىمٍُ حل خثَس" حلَحراش بَ٘ 

َحلأَا  ٌخماث هأَؾ ميٍٓاش ٟازخ١ حلٔاَد   يإاش حلقٕاخىس َحلأٍياخن   حلكإاش . ٓاظَحطٕـٕش حلأمَٔكٕاشخص حلقٕاخىس حلاَحؿزخص بمإا

 .يْ  ؿخماش ٌخٍسخٍىيى. قُمٓ َحلاخلمٓ سٓ ميٍٓش ؿُن فحلٜىخبٕش لاقُحص حلمٔالش  َرَحمؾ حلأمه حل
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 لواذا لا يقبل القادة العظام بكلوت نعن كجواب؟

 طباعت هدرست وارتوى. روبيرتو. بقلن هايكل أ

 (هجلدّ)دولاراً  59,92صفحت، السعر  572، 5002صدر عام 

إرا وٕد ِمرٕؼاً تأٔهّ لا ذؽراض ٌٛظٙاخ ٔظش ا٢خش٠ٓ لأٔهّ ذمٛد فش٠مه داةّاً ٔؽٛ أفؼً اٌمشاساخ فلا         

ٗ أْ ٠مٛد فش٠مٗ ١ّٕ٠ٚٗ وٟ ٠ظً ِؼٗ إٌٝ أؼغٓ . ذمشأ ٘زا اٌؼشع تً الشأ غ١شٖ ّّ ا إرا وٕد لاةذاً ٠ٙ ِّ أ

فمٍّّا ٠عذ اٌّشء وراتاً ٠عّغ " ّح ٔؼُ وعٛاب؟ٌّارا لا ٠مثً اٌمادج اٌؼظاَ تىٍ"اٌمشاساخ فالشأ ػشع وراب 

٠ٚمَٛ اٌىراب ػٍٝ دساعح . خ١ٍطاً ِٓ اٌرعاسب اٌؼ١ٍّح ٚاٌذساعاخ ٚالاخرثاساخ الأواد١ّ٠ح ِصً ٘زا اٌؼًّ

 055اعرغشلد عٕر١ٓ ػٓ اذخار اٌمشاس فٟ ِعاي اٌظٕاػح اٌع٠ٛح ٚاٌفؼاء ٚاٌذفاع ٚػٍٝ اؼظاة١اخ ٌّذساء 

١ٓ ٌششواخ وث١شج تالإػافح إٌٝ أِصٍح ٚالؼ١حّ ِرؼٍمح تٕفظ اٌّٛػٛعششوح ٌٚماءاخ ِرؼّمح ِ ِّ  .غ ِذساء ػا

٠ٚثٕٟ اٌذورٛس سٚت١شذٛ ٘زٖ اٌّلاؼظاخ ٚاٌذساعاخ فٟ اٌّعا١ٌٓ اٌظٕاػٟ ٚاٌؽىِٟٛ ١ٌؤٌف وراب         

٠ضٚدٔا ٘زا ٚ. ٔظ١ؽح ٌلإداسج ؼٛي اٌّمذسج ػٍٝ اذخار لشاساخ ِغرمث١ٍح ٔاظؽح ٠151ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ اعُ 

ًّ شٟء اترذاءً ِٓ ذؽ١ًٍ شمافح إٌّظّاخ إٌٝ اٌمؼاء ػٍٝ ػذَ الإِىا١ٔح  اٌىراب تذسٚط راخ ِؼٕٝ ؼٛي و

ٚاٌىراب غٕٟ تاٌّلاؼظاخ اٌؼ١ٍّح ٌٚٓ ٠ىْٛ تئِىإٔا فٟ ٘زا اٌؼشع أْ ٍٔمٟ اٌؼٛء إلاّ . ػٍٝ اٌؼًّ اٌع١ذ

 .ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٕٙا

ح ذذخً فٟ طٍة ػ١ٍّح اذخار اٌمشاس ؼرٝ ٠رّىّٓ أٞ ٠ٚمذَّ ٘زا اٌىراب ػٕاطش س         ِّ ة١غ١ح ِرؼذّدج ٚ٘ا

. سة١ظ ٌّعّٛػح ِٓ أػؼاء اٌفش٠ك، تغغ إٌظش ػٓ ِغرٛاُ٘ أٚ ِشوضُ٘ فٟ إٌّظّح، أْ ٠رؼٍّٙا ٠ٚطثمٙا
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خرثش ٠ٚ. ٠ٚشوّض اٌىراب أٚلاً ػٍٝ إؽاس فىشٞ ٠ذٚس ؼٛي اٌرؽ١ًٍ ٚاٌرم١١ُ ٚذؽغ١ٓ الإعرشاذ١ع١ح لاذخار اٌمشاس

شا١ٔاً الأعا١ٌة اٌثٕاءج ٌلإداسج ِص١شاً تؼغ اٌظشاػاخ اٌّؽرًّ ؼذٚشٙا ١ٌغاػذ الإداس١٠ٓ ػٍٝ ذؼٍُّ أعا١ٌة 

 .ذغاػذُ٘ ػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ اذفاق ػاَ فٟ إٌّظّح

ٟ ٚاٌرأش١ش ػٍٝ ل١ادج اٌّغ١شج اٌراٌرخط١ؾ فٟ  ٚفٟ إٌٙا٠ح، ٠ذػٛ اٌىراب اٌّذساء ػٍٝ اذخار دٚساً فؼالاً         

 .ذغاػذ ِٕظّرُٙ ػٍٝ اخر١اس لشاساخ ٘اِح دْٚ اٌرذخً فٟ ذفاط١ً اٌمشاس ٔفغٗ

ّْ اٌماةذ تؽىُ عٍطرٗ ِٚشوضٖ ٚشؼث١رٗ لذ ٠غّغ وٍّح ٔؼُ ٚلذ          ٚذثشص ٔمطح أُ٘ فٟ ٘زا اٌىراب ٟٚ٘ أ

اٌفٖٛ فٟ اٌشأٞ ٠مَٛ تاٌرفى١ش ١ٔاتح ػٓ ِٛظف١ٗ أٚ لذ لا ٠غّغ أٞ سأٞ ت١ّٕا ٠فؼً اٌىص١ش ِٓ ِٛظف١ٗ أْ ٠خ

  .ٚتٙزا ذظٍٗ ا٢ساء اٌّخاٌفح ٌشأ٠ٗ تؼذ فٛاخ الأٚاْ ٘زا إْ ٚطٍد أطلاً 

٠ٚخٛع ِصً ٘ؤلاء اٌمادج ٔماشاخ ٠ٚمذِْٛ دٚساخ اعرشذ١ع١ح أٚ غ١ش٘ا، ٌٕمً اٌّؼٍِٛاخ ِغ فشلُٙ         

ُّ ا خر١اسٖ تاٌفؼً ٚلذ ٠مذَّ ٚلا ٠ٙذفْٛ ِٓ ٚساء ٘زا وٍّٗ عٜٛ  ذصث١د ِؼٍِٛاخ  ذذػُ لشاساً أٚ ؽش٠ك لذ ذ

ترّص١ٍ١ح أٚ ٌؼثح "٠ّٚىٓ ذشث١ٗ ٘زٖ اٌؽاٌح . ٘ؤلاء اٌمادج ِؼٍِٛاخ لا ذرفكّ ِغ آساةُٙ ٚسغثاذُٙ اٌؽا١ٌح

 .إٌٝ ٔر١عح ِشعِٛح فٟ إٌٙا٠ح ؼ١س ٠مَٛ اٌماةذ تؼ١ٍّح ٠رظا٘ش تٙا تاعرشاسج ا٢خش٠ٓ ١ٌظً" الاعرشاسج

س، فغرىْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّح ِؽذّدج تئػطاء اٌّؼٍِٛاخ  ٚإرا عُّػ ٌؼ١ٍّح اذخار اٌمشاس         ّٛ فٟ إٌّظّح أْ ٠رط

٠ٚؽذّ ٘زا الأِش ِٓ ِشاسوح ِٚغاّ٘ح ا٢خش٠ٓ فٟ اذخار اٌمشاس ٠ٚض٠ذ ِٓ . ٚاٌثؽس اٌّم١ذّ ػٓ اٌؽٍٛي

. ةٟالاػرّاد ػٍٝ إظشاءاخ الاذظاي اٌشع١ّح ٚذؤشش ٘زٖ اٌؼٛاًِ وٍّٙا عٍث١اً ػٍٝ ظٛدج ٚفاػ١ٍح اٌمشاس إٌٙا

اٌغ١ش "٠ٚششغ ٘زا اٌىراب ظأثاً آخش ِٓ شأٔٗ ذؼط١ً فاػ١ٍح اذخار اٌمشاس، ٠مغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمادج فٟ فخّٗ، ٚ٘ٛ 
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ؼ١س ذغ١ش تؼغ إٌّظّاخ فٟ ؽش٠ك خاؽب ِٚؽفٛف تالأخطاس لا ذرشاظغ " فٟ ؽش٠ك خاؽب تغثة اٌىٍفح

اٌرشاظغ ػٕٗ إ٘ذاس وً اٌزٞ أٔفك ػ١ٍٗ ٌؽذ  ػٕٗ لأّٔٗ وٍفّ ٚلراً ٚأِٛالاً ِٚظادس أخشٜ فٟ تذا٠رٗ ٚلذ ٠غثةّ

 .ا٢ْ

، ٠مَٛ اٌذورٛس سٚت١شذٛ تئسظاع عثة اٌّشىٍح إٌٝ "اٌمثٛي تاٌعٛاب ٔؼُ"ٚفٟ ِؼاٌعرٗ ٌى١ف١ح ذعٕة         

أعٍٛب اٌماةذ أٚ إٌٝ اٌرؽذ٠اخ اٌّرٛاسشح فٟ شمافح إٌّظّح تّا فٟ رٌه أّٔاؽ اٌؼًّ غ١ش إٌاظؽح اٌرٟ لذ ّٔد 

ٚلذ ٠ىْٛ ٌٙزا اٌغثة ظزٚس تشؼٛس اٌّذساء تؼذَ الاسذ١اغ ٌؽظٛي اٌّٛاظٙح ت١ُٕٙ . فٟ إٌّظّح ٚاعرفؽٍد

ا ٠ؤدٞ إٌٝ لثٌُٛٙ أٚ سػٛخُٙ ٌلأِش وٟ ٠رعٕثٛا إٌماشاخ ِغ لادج ِٕط٠ٛٓ ػٍٝ أٔفغُٙ أٚ  ّّ ٚت١ٓ اٌمادج ِ

لأخشٜ ٌٙزا إٌٛع ِٓ ِٚٓ اٌّغاٚا ا. لادج ٠فؼٍْٛ إداسج الأِٛس تاٌرخ٠ٛف ٚفشع اٌشأٞ ػٍٝ ِٕظّرُٙ

ّْ تؼغ اٌمادج ٠أخزْٚ تشأٞ أشخاص ِؽذد٠ٓ  ِفؼ١ٍٓ ٌذ٠ُٙ أٚ أطذلاء أٚ ِٓ ٚالأعا١ٌة فٟ اٌؼًّ ٘ٛ أ

ا لاشه ف١ٗ أْ اٌىلاَ . اٌشأٞ ِٓ اٌخثشاء فٟ ِٕظّرُٙ ااٌز٠ٓ ٠رٍّمّْٛ ٌُٙ فٟ اٌؼًّ تذلاً ِٓ أْ ٠أخزٚ ّّ ِٚ

ٚذمًٍّ ِصً ٘زٖ الأِصٍح ِٓ اٌذٚس اٌٙاَ اٌزٞ ٠ٍؼثٗ أعٍٛب أٚ شخظ١ح اٌماةذ فٟ ذشع١غ . اٌىص١ش لا ٠غاٚٞ اٌخثشج

ٚذؼرثش ٘زٖ . أٚ ػذَ ذشع١غ اٌؽٛاس اٌزوٟ ٚالاذفاق اٌؼاَ فٟ اٌشأٞ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّح أْ ذرٛطً إ١ٌٗ

ٛاساخ ٚالاذفالاخ اٌؼاِح فٟ اٌشأٞ ػشٚس٠ح ٌٍغا٠ح ٌذفغ اٌفش٠ك ٌرثّٕٟ ٚذٕف١ز اٌمشاساخ ٌٚؼّاْ إٌٛػ١ح اٌؽ

 .ٌٍمشاساخ ٚاٌطش٠مح اٌظؽ١ؽح ٌرٕف١ز٘ا وٟ ذغرّش فاػ١ٍرٙا لأِذ ؽ٠ًٛ ٠فٛق أِذ اٌماةذ ٔفغٗاٌّّراصج 

ُّ تؽصٙا فٟ ٘زا اٌىراب          ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼثٗ اٌماةذ ٌٍغ١طشج ػٍٝ ِٚٓ اٌعٛأة الأعاع١ح الأخشٜ اٌرٟ ذ

ػ١ٍّح اذخار اٌمشاساخ ٚٔٛػ١رٙا ٚػٍٝ اٌٛلد إٌّاعة ٚو١ف١ح الإدلاء تشأ٠ٗ اٌخاص خلاي إٌّالشاخ 
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ٚاٌطش٠مح اٌرٟ ع١رذخً ف١ٙا تشىً فاػً ١ٌٛظٗ إٌّالشاخ ٚاٌّؽادشاخ إٌٝ اٌطش٠ك اٌظؽ١ػ ٚأخ١شاً ؽش٠مح 

  .ٍمشاس إٌّاعةأٙاء ظٍغح إٌماػ ٘زٖ تاٌرٛطً ٌ

٠ٚشوض اٌىراب أ٠ؼاً ػٍٝ ِٛػٛع آخش رٚ ػلالح ٘ٛ ا٘رّاَ اٌمادج اٌىث١ش تإٌراةط غ١ش اٌّمظٛدج         

اٌّؽرًّ ؼذٚشٙا ِغ الأخز تٕظش الاػرثاس اٌصمافح ٚاٌؼاداخ اٌّرثؼح فٟ إٌّظّح ٚاٌرٟ لذ ذؤشش عٍث١اً ػٍٝ ظٍغح 

 ّٛ لف . ٌذ ِصً ٘زٖ إٌراةطإٌماػ فرٕٟٙ الاذظالاخ اٌّفرٛؼح اٌرٟ ذ ّٛ ٠ٚؤوذ اٌذورٛس سٚت١شذٛ أّٔٗ فٟ ؼاي ذ

الاذظالاخ، ع١ؼطش اٌمادج إٌٝ اٌثؽس تأٔفغُٙ ػٓ إٌّالشاخ ٚاٌّؽادشاخ فٟ ِٕظّاذُٙ لأُٔٙ ٌٓ ٠رّىٕٛا ِٓ 

ٌٍٚرٛطً ٌٙزٖ إٌر١عح، ٠مذَ اٌىاذة ٌٍمادج ٔظاةػ ِخراسج ٌثذء إٌماشاخ . أرظاس ػٛدج إٌّالشاخ إ١ٌُٙ

إشاساخ ذؽزّس اٌماةذ ٌؼشٚسج ِشالثح ع١ش إٌماػ وٟ ٠ثمٝ ِعذ٠اً ٚأعا١ٌة ٌٍرغٍةّ ػٍٝ ػذَ اٌرّىٓ ِٓ ٚ

ٚأخ١شاً ٠ؤوذ اٌىاذة ػٍٝ أ١ّ٘ح ػًّ فؽض ٌغ١ش إٌماػ ِٓ ؼ١ٓ ٢خش ٠ٚمرشغ . اٌرٛطً ٌٍمشاس اٌغ١ٍُ

ُّ ف١ٗ ط١اغح اٌطشق اٌّصٍٝ ٌؼًّ ِصً ٘زا اٌفؽض ٌؼّاْ تماء اٌع١ّغ ػٍٝ ٔفظ اٌطش٠ك فٟ اٌٛ لد اٌزٞ ٠ر

  .ٚذٕف١ز اٌمشاساخ

ِٚٓ أؼذ أُ٘ الأفىاس اٌرٟ ذشد ِشاساً فٟ ٘زا اٌىراب ٘ٛ ػشٚسج ذظشّف اٌمادج اٌؼظاَ وّؼ١ٍّٓ ػظاَ         

ٚأخ١شاً ٠ذخً . ػٍٝ ٚػٟ تؼ١ٍّح ذؼ١ٍُ أػؼاء اٌفش٠ك ٚإدسان تأْ ِغؤ١ٌٚح اٌماةذ الأٌٚٝ ٟ٘ طٕغ لادج آخش٠ٓ

ٙا ٌرشع١غ اٌم١ادج اترذاء ِٓ اٌؼثاؽ اٌّىٍف١ٓ اٌعذد إٌٝ ٘زا اٌىراب ػّٓ ل ِّ اةّح اٌّؤٌفاخ اٌرٟ ألرشؼٙا ٚألذ

ٚلذ ذعذ ٔفغه ؼ١ٓ لشاءذه ٌٙزا اٌىراب، ػض٠ضٞ اٌماسا، ِرأِلاً ِٚفىشاً . اٌؼثاؽ اٌز٠ٓ ٠رغٍّْٛ ِما١ٌذ اٌم١ادج

ٔطاق الأِح ٌٛ أْ تؼغ اٌز٠ٓ ػٍّد فٟ اٌرأش١ش الإ٠عاتٟ اٌىث١ش اٌزٞ واْ ع١ؽذز فٟ اٌّعاي اٌؼغىشٞ ٚػٍٝ 
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٠ٚثمٝ الأًِ أْ ٠رثّغ اٌمادج اٌؽا١١ٌٓ ٚاٌعذد اٌؽىّح اٌرٟ ذرخًٍ . ِؼُٙ وأٛا لذ ذؼٍّٛا تؼغ ٘زٖ اٌذسٚط

   .طفؽاخ ٘زا اٌىراب ٌرى٠ٛٓ لاػذج ل٠ٛح ٌٍّغرمثً
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 عولٍاخ الإستخثاراخ الجىٌح والتذرٌة

 

  الحذ الحاسن لإستخذام قىج جىٌح هؤثرج
 

 .العقٍذ  سكىخ جىرج، السلاح الجىي الأهرٌكً

 * .الوقذم  روترخ أٌهلرز، السلاح الجىي الأهرٌكً

 

ثغجت اٌخطٛاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ الأِبَ ٚثشاػخ سعبي اٌغٛ، ٔغزط١غ ا٢ْ ِشالجخ أٚ ػشة أٞ ٘ذف فٟ أٞ 

لذساد الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ]لأْ ...ِىبْ فٛق عطؼ الأسع، ٔٙبساً أٚ ١ٌلاً، فٟ وً أؽٛاي اٌطمظ

ساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع اٌّشغٛثخ، ٌُٚ رىٓ الإعزخجب... ٟ٘ فٟ لٍت اٌزأص١شاد اٌّؾذدح ISR[ ٚالإعزطلاع

ٌٚمذ أطجؾذ أعبط ا١ٌمظخ ٚالإِزذاد ٚاٌمٛح . أوضش أ١ّ٘خ أثذاً خلاي اٌغز١ٓ اٌزٟ ِشد ػ١ٍٕب وظٕف ِغزمً

ئْ ِجبدساد اٌزؾٛي فٟ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع اٌزٟ ٔغزٍٙٙب عزؼضص أوضش ِٓ لذسرٕب . اٌؼب١ٌّخ

 .ػٍٝ اٌط١شاْ ٚاٌمزبي وغلاػ عٛٞ أِش٠ىٟ

 . ـ اٌفش٠ك الأٚي ِب٠ىً ِٛع١ٍٟ

ِظبدس ٔف١غخ، ٠شزجىْٛ ١ِٛ٠بً ػٍٝ اٌغجٙخ الأِب١ِخ ٌؼّبْ ُ٘ ئْ سعبي اٌغٛ فٟ الإعزخجبساد الأِش٠ى١خ 

 .أ٘ذاف إِٕٔب اٌٛؽٕٟ

 

 ـ اٌفش٠ك الأٚي ِب٠ىً ِٛع١ٍٟ

 .عزخجبساد ٟ٘ ػ١ٍّبد ٚٔؾٓ ٔذخً اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓالإ
 .    ـ اٌفش٠ك د٠ف١ذ دثزٛلا
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 الطثٍعح الوتغٍرج للحرب
 الإستخثاراخ تتحرك إلى الوركس

 2001عجزّجش /أ٠ٍٛي 11ِٕز ٘غّبد اٌّزطشف١ٓ اٌّغ١ٍّٓ ػٍٝ ِشوض اٌزغبسح اٌؼبٌّٟ ٚٚصاسح اٌذفبع ٠َٛ      

ٚ٘زا، ١ٌظ فمؾ ثغجت ئْ ع١لاً عذ٠ذاً . ، فبْ ولاً ِٓ اٌؼبٌُ ِّٚبسعخ اٌؾشة لذ رغ١ش ثطشق سئ١غ١خ(11/9)

، اٌزىٌٕٛٛع١بد لذ أجضك ٌزغ١ًٙ ِضً ٘زا اٌزغ١١ش، ٌٚىٓ ثغجت ئْ الأػذاء اٌز٠ٓ ٔؾبسثُٙ ا١ٌَٛ ِشاٚغِْٛٓ 

٠ّٚضٍْٛ ٔٛػبً عذ٠ذاً ِٓ اٌزٙذ٠ذ اٌزٞ ٠زطٍت رغ١شاً ِٕبعجبً فٟ عٙٛدٔب  ب،٠فّْٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ ،لغبح، ِزطشفْٛ

 .الإعزخجبس٠خ

د الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ّٛىبٔخ اٌّشوض٠خ فٟ عٙأخز اٌغلاػ اٌغٛٞ ٚثٙذٚء اٌ 2001ِٕٚز ػبَ     

ٔشش ئعزخجبساد اٌٛلذ اٌؾم١مٟ اٌزمش٠جٟ،  ٝئٌ( UAS)ٚالإعزطلاع، ِٓ ئعزخذاَ ٔظُ اٌط١شاْ ثذْٚ ؽ١بس 

اٌغطؾٟ ٌٍغلاػ اٌغٛٞ ٠ضٚد أوضش ِٓ ٔظف /ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فاْ ٔظبَ اٌّٛصع اٌؼبَ الأسػٟ

1 .اٌّمبرًالإعزخجبساد اٌؼ١ٍّبر١خ ئٌٝ اٌمبئذ 
ْ ٘زا اٌزٛص٠غ لذ ٠ىْٛ ِغزؾ١لاً ئرا ٌُ ٔىٓ ّٔزٍه سعبي اِغ رٌه ف  

( ISR)عٛ ِذسث١ٓ ثشىً ِّزبص ١ٌؼٍّٛا ػٍٝ ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ أطٛي الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع 

 ٚثذْٚ ِذسعخ الإعزخجبساد فٟ لبػذح وٛدف١ٍٛ اٌغ٠ٛخ، رىغبط فأْ ؽ١بسٞ الإعزخجبساد، ٘زٖ. اٌؾ٠ٛ١خ
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لا ٠ؾظٍٛا ػٍٝ اٌفُٙ  ـ وّب ٠غ١ُّٙ اٌغٕشاي ِٛع١ٍٟ، سئ١ظ أسوبْ اٌغلاػ اٌغٛٞ، ـ لذ" اٌّظبدس إٌف١غخ"

 .٠ؾزبعٛٔٗ ١ٌٕؼغٛا فٟ ٚعؾ أفؼً خجشاء الإعزخجبساد فٟ اٌؼبٌُ زٞ اٌؼ١ّك اٌ

ئعزخجبس٠خ ػذداً وج١شاً ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رزطٍت رؾ١ٍلاد  2001ٚلذ رؼّٕذ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؾشة ِٕز       

ئْ ِّٙخ ػشة الأ٘ذاف اٌؾغبعخ ٌٍٛلذ ٟ٘ ػ١ٍّخ رؼزّذ ػٍٝ الإعزخجبساد ئر ٠ّىٓ أْ . ِزطٛسح ٚدل١مخ

رىْٛ ِغزؾ١ٍخ دْٚ اٌمذسح ػٍٝ رزجغ الأشخبص رٚٞ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ، ئعزّىبْ ِؼغىشاد اٌّزّشد٠ٓ ِٕٚبؽك 

شالجخ ٚالإعزطلاع اٌزٟ لا رؼًّ فمؾ اٌؼ١ٍّبد، ٚالأشغبي فٟ ػذح أفؼبي ؽبعّخ أخُشٜ ٌلإعزخجبساد ٚاٌّ

ٌٍّٚغبػذح ػٍٝ . وّؼبػفبد ٌٍمٛح اٌّغٍؾخ ٌٚىٓ رخذَ أ٠ؼبً ِضً اٌمٛاد اٌزٟ رذفغ ثٕغبؽبرٕب ئٌٝ الأِبَ 

دؽش أػذائٕب، فاْ ِؾزشفٟ الإعزخجبساد ٠غزخذِْٛ ِٕب٘ظ رذس٠ت عذ٠ذح ِزمذِخ، ٚرىٌٕٛٛع١بد، ٚثشاػخ ف١ٕخ 

س ٚالأعب١ٌت ثظٛسح فؼبٌخ عذا؛ً ثؾ١ش رظجؼ ِؼبً ثشىً ِٕظُ ثطشق ٌُ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٠ٚشبسوْٛ فٟ اٌّظبد

ئٕٔب لذ لا ٔشثؼ . ئْ سعبي عٛ ئعزخجبسارٕب ُ٘ فٟ اٌؾم١مخ ِظبدسٔب إٌف١غخ. رشب٘ذ ِٕز اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ

 2 .ع١ّغ ؽشٚثٕب ِؼُٙ، ٌىٕٕب عٛف ٔخغش ثذُٚٔٙ

 العولٍاخ الإستخثارٌح والتذرٌة: أصذاء

 العالوٍح الثانٍحفً الحرب 
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ٌمذ وبٔذ الإعزخجبساد دِٚبً ِؼبػفبً ؽبعّبً ٌٍمٛح، ٌىٓ أ١ّ٘زٙب ٌٍٕغبؽبد اٌؼ١ٍّبر١خ أطجؾذ         

. ئْ وغش اٌؾٍفبء ٌشفشح الأٌّبْ لذ ػبد ػ١ٍُٙ ثفٛائذ عّخ. ؽ٠ٛ١خ ثشىً ِطٍك خلاي اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ

ؾٍفبء ِفزبػ اٌشِٛص ا١ٌبثب١ٔخ، ِّب أدٜ ئٌٝ ئٔزظبساد ٚلذ ؽذصذ ٔغبؽبد ِشبثٙخ فٟ اٌجبعف١ه ؽ١ش وغش اٌ

  ِ ٚ  ِٓ ِؼشوخ  ئٌٝ ؽٍّخ اٌغٛاطبد ِّب أدٜ ئٌٝ ػضي اٌغضس ا١ٌبثب١ٔخ ( ِٕزظف اٌطش٠ك ) Midway ٞ ذ

 3 .ػٓ ِظبدس رغ١ٙض٘ب

ٚرؼّٓ . أِش٠ى١خ-ٚلش٠ت ِٓ رٌه فٟ الأ١ّ٘خ رطٛس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّؼمذح ٌلإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ الأٔىٍٛ   

٘زا خجشاء اعزخجبساد ِذسث١ٓ رذس٠جبً ػب١ٌبً، ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ِضً ٔظُ ئعزخجبساد الإشبساد، 

ؽبئشاد الإعزطلاع اٌّزمذَ ٚاٌىب١ِشاد، ٚالأدٚاد اٌلاصِخ لإعزضّبس اٌزظ٠ٛش، اٌخجشح اٌؼ١ٍّبر١خ اٌزٟ رجُٕٝ 

ٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ثذأ ث١ٓ ػٍٝ أعبط ِز١ٓ ٠ؼذٖ اٌزذس٠ت اٌّىضف، ٚدسعخ غ١ش ِغجٛلخ ِ

  4.اٌٛوبلاد اٌجش٠طب١ٔخ ٚأطجؼ ٠ؼُ الأِش٠ى١خ

ٚفٟ ١ِذاْ اٌزذس٠ت فمذ أخز الأِش٠ىبْ طذاسرُٙ ِٓ اٌجش٠طب١١ٔٓ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اعزأعش اٌمبدح         

فٟ ؽمٛي اخزظبطبرُٙ  اٌجش٠طب١ْٔٛ ِغّٛػخ ِٓ سعبي الإعزخجبساد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ الإعزؼذاد اٌىج١ش ٌٍؼًّ

صُ . وّب ٚػؼٛا ٘إلاء الأشخبص فٟ ِشاوض ٔبعجذ لذسارُٙ ثؼذ ئسعبٌُٙ ئٌٝ ثشٔبِظ رذس٠جٟ طبسَ. اٌذل١مخ
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ٚأخ١شاً ئؽزفع اٌجش٠طب١ْٔٛ ثغٕٛدُ٘ لأوضش اٌّؼب١٠ش . ػبد اٌّؾٍٍْٛ اٌز٠ٓ خجشٚا اٌمزبي ١ٌذسثٛا ِغٕذ٠ٓ عذد

 ١ٍ.5خ، ٚعشػبْ ِب ؽزا ِٛاؽٕٛٔب ؽزُٚ٘شذح ِغ ئػطبئُٙ عٍطخ ئطذاس الأؽىبَ اٌزؾ١ٍ

ِغ رٌه فاْ الأُ٘ ِٓ ٘زا وٍٗ، فمذ ؽٛس اٌؾٍفبء ١٘ىلاً رٕظ١ّ١بً وبْ ف١ٗ رجبدي اٌّؼٍِٛبد الإعزخجبسار١خ   

ٌٚخ ػٓ ئرخبر اٌمشاس ػٍٝ إّخ ٚاؽذح ِؾذدح أٚ ٚوبٌخ ٟ٘ اٌّغٚاٌزٕغ١ك ٘ٛ اٌمبػذح، ٚاٌزٞ ػّٓ أْ ِٕظ

٘زٖ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِؼبً ِغ اٌزذس٠ت اٌشائغ . ؼ١خ الإعزخجبسار١خ اٌؼ١ٍّبر١خػٛء اٌزؾ١ًٍ اٌّفزشع أٚ اٌم

ٚلذ وبْ رٌه ٚاػؾبً ثشىً خبص خلاي ؽّلاد اٌمظف . اٌؾٍفبء صجزذ ثأٔٙب اٌٛعٗ الأعبعٟ ٌٕغبػلذ أ

ٟ، رم١ًٍ ، ئػبلخ اٌغ١ش الأٌّب1944ٔ-1945اٌىض١ف اٌزٞ دِش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٌّب١ٔخ ٌٍّٛاطلاد ٚإٌمً فٟ 

ٚثؾضْ، ٚلأعجبة ِخزٍفخ خبسط ِغبي ٘زٖ اٌّبد ، ٚػٍٝ . خغبئش اٌؾٍفبء ٚاٌزؼغ١ً ثٕٙب٠خ اٌؾشة فٟ أٚسثب

اٌشغُ ِٓ اٌزطٛس فٟ ثؼغ الإِىب١ٔبد اٌٙبدفخ اٌّزمذِخ ٔغج١بً ػّٓ اٌغلاػ اٌغٛٞ الإعزشار١غٟ خلاي 

شة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِشٌٍٛخ ئٌٝ أْ ثمٟ اٌؾشة اٌجبسدح، فاْ خجشح الإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ لذ رىذعذ خلاي اٌؾ

  6.أصش٘ب فمؾ

، فاْ اٌغلاػ اٌغٛٞ رؾشن ِشح أخشٜ ثغشػخ ثارغبٖ ثشٔبِظ ئعزخجبسٞ 1945ٚلأٚي ِشح ِٕز ػبَ       

ٌٙب ِغّٛػخ ِّٙبد ( ISR)ٔش١ؾ، ِإعغبً رٕظ١ّبد عذ٠ذح ِضً ٚوبٌخ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع 
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وً ِٕظّخ ئعزخجبس٠خ ػّٓ الأسوبْ اٌغ٠ٛخ ٚاٌم١بداد الأخشٜ وف١ٍخ ثّغإ١ٌٚبد ِؾذدح، ئػبفخ ئٌٝ عؼً 

ٚالأوضش أ١ّ٘خ، أْ وجبس لبدح اٌغلاػ اٌغٛٞ لذ أدسوٛا أ١ّ٘خ اٌض٠بدح . ثشٔبِغ١خ، ػ١ٍّبر١خ، ٚرذس٠ج١خ ِؾذدح

ِذ٠ش٠خ /اٌغش٠ؼخ ٚرٌه ثاعزؾذاس ٚظ١فخ ِؼبْٚ سئ١ظ الأسوبْ اٌغذ٠ذح رّبِبً، اٌغلاػ اٌغٛٞ الأِش٠ىٟ

فٟ . الإعزخجبساد اٌّخٌٛخ ثاعشاء اٌزغ١١شاد اٌّطٍٛثخ فٟ الإعزخجبساد ٌزٛاوت اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

لإػبدح رٕظ١ُ اٌّٙبَ داخً ِمشاد "اٌؾم١مخ، ئْ اٌزأو١ذ اٌشئ١غٟ ػٍٝ ئْ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عزىْٛ 

١ئخ الأسوبْ ٌشإْٚ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ل١بدح الأسوبْ لإٔشبء ئداسح اٌغلاػ اٌغٛٞ، ٔبئت سئ١ظ ٘

وغٙخ رٕغ١ك ٚل١بدح ٚاؽذح ٌىً لذساد اٌغلاػ اٌغٛٞ ٌلإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ( AF/A2)ٚالإعزطلاع 

  7".ٚالإعزطلاع 

 11/9الهجواخ الإرهاتٍح فً : الىلادج الجذٌذج

 الحرب الجذٌذج، إنثعاث الإستخثاراخ الجىٌح
 

      

 

 

اٌفؼب١ٌخ اٌؼغىش٠خ، لا ٠ّىٓ اخزضاٌٗ ئٌٝ ِمبد٠ش الأػشاس اٌّبد٠خ أٚ اٌزذ١ِش اٌزٞ ثبٌزبٌٟ فاْ رم١١ُ 
ٌؾك ثبلأ٘ذاف، ٚو١ّبد اٌّؼذاد اٌؼغىش٠خ اٌزٟ رؼشسد أٚ دِشد أٚ ؽزٝ ئٌٝ أػذاد ِٓ 

اٌؼ١ٍّبرٟ عٛف  ٟالإعزشار١غْ ِغبئً اٌزأص١ش اف  ِجبششح، ثذلا ِٓ رٌه ااٌّمبر١ٍٓ عشؽٛا أٚ لزٍٛ
 الأخشٜػزجبساد ٚاٌؼٕبطش اٌغ١بع١خ، ٚالإ الأ٘ذاف، ا١ٌٕبد، ػٍُ إٌفظ، الإٔغب١ٔخشًّ اٌخطؾ ر

 .اٌزٟ ٠ظؼت ؽظش٘ب
 ، اٌغضء 2اٌّغٍـذ ، اٌغٛٞ غلاػاٌحرب الخليج مسح ـــ 
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. (11/9)ئْ ئّ٘بي فزشح ِب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ اٌط٠ٍٛخ ٌلإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ لذ ثٍغ ٔٙب٠خ ِفبعئخ فٟ 

أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ طٍت عٙٛد الإعزٙذاف ٌٍّزطشف١ٓ اٌّغ١ٍّٓ، ٚلذ ثذا ِٓ اٌغًٙ رشخ١ض اٌؼذٚ ٚثّب 

ٔزٙذ اٌؾّلاد الأ١ٌٚخ فٟ أفغبٔغزبْ ٚاٌؼشاق ؽزٝ ئٚػٍٝ وً ؽبي، ِب أْ . ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشئٟ ػٍٝ الألً

ِزٛسؽ١ٓ فٟ ِٛاعٙخ ؽشٚة اٌزّشد، ثٕبء اٌذٌٚخ، ٚلذ ٚعذٔب أٔفغٕب ٚؽٍفبؤٔب . رغ١شد ؽج١ؼخ ولا اٌؾشث١ٓ

ْ ٘زٖ اٌؾّلاد رطٍجذ لذساد عذ٠ذح ثبٌىبًِ ٌلإعزخجبساد اٚػ١ٍٗ، ف. ٚفٟ ٚاعجبد ِٕب٘ؼخ ٌٍؾشة الأ١ٍ٘خ

ٔبعؾخ ( 1944-1945)ِٚٓ ؽغٓ اٌؾع فاْ ٌجٕبد اٌجٕبء ٔفغٙب اٌزٟ عؼٍذ اٌؾّلاد اٌغ٠ٛخ ٌٍفزشح . اٌغ٠ٛخ

اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌج١ٕخ اٌفىش٠خ اٌغذ٠ذح ٟ٘ عٕٛد الإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ سثّب . عذاً رؼبٚد اٌظٙٛس

شف١خ ٚاٌىفبءح، ٚع١ظجؼ ٘إلاء ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزطٛسح اٌزٟ ِبصاٌذ الأسلٝ ػٍٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾ  

  8.إٌٙبئ١١ٓ فٟ اٌؾشٚة اٌزٟ ٔشٕٙب ٚعٛف ٔشٕٙب اٌغٕٛد ٚعطبء إٌغبػ

 
٠ذ٠ش٘ب اٌّزخظظْٛ فٟ ئعزخجبسارٕب اٌغ٠ٛخ فٟ ٘زٖ الأٔٛاع اٌغذ٠ذح ِٓ  ئْ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزٟ     

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه، فبْ ِظبدس ٚأطٛي لٛح . اٌؾشٚة ٟ٘ ؽ٠ٛ١خ أ٠ؼبً ٌٕغبؽٕب ثغجت اٌؼذٚ اٌزٞ ٔؾبسثٗ

ٟ٘ فٟ ( ثّب ف١ٙب ثشاِظ ٚرغ١ٙضاد اٌغ١ش، اٌجؾش٠خ، ِٚشبح اٌجؾش٠خ)الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع 
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غٙٛد اٌّجزٌٚخ لإعزّىبْ اٌأْ اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٌلإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ رإوذٖ . أعبط ٌىً ٔغبػ ػغىشٞ اٌٛالغ

ٚفٟ ػذح ؽبلاد، فاْ إٌطبق اٌىبًِ . ِٚشالجخ ٚر١١ّض ٚرؼمت ِٚمبرٍخ الأفشاد اٌّزطشف١ٓ ا١ٌّّٙٓ عذاً 

ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع  لأطٛي ِٚظبدس اٌمٛح، ِٓ الإعزخجبساد الإٔغب١ٔخ ئٌٝ ثشاِظ ِٚؼذاد الإعزخجبساد

عطؾ١خ اٌّشزشوخ اٌّٛصػخ ٚوزٌه اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٛؽ١ٕخ لذ أطجؾذ /اٌّؾٌّٛخ عٛاً ٚإٌظُ الأسع

ِؼبً ٌز١ٙئخ ٚػٟ ٚئدسان ثبلأٚػبع غ١ش ِغجٛق، ٚٚطف رفظ١ٍٟ ٌلأ٘ذاف ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ٚؽزٝ ا٢ْ فاْ ِظبدس الإعزخجبساد . خظِٕٛبرذػّٙب، ٚث١بٔبد اٌزؼمت ٚالإشزجبن إٌٙبئ١خ اٌّطٍٛثخ ٌمزً 

ؾٛي و١ف ٔمبرً ثطشق أخشٜ رزطٍت رٛػ١ؾبً ألً ـ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٔظُ اٌط١شاْ اٌّظغشح اٌغ٠ٛخ رُ 

. ٠ٚمذَ الإعزٙذاف اٌّزأصش ثبٌٛلذ ِضبلاً آخش أ٠ؼبً . ٚثبٌؾغُ اٌىبًِ اٌزٟ رؾّٟ اٌمطؼبد الأسػ١خ ِٓ اٌىّبئٓ

ٌٛع١بد ٚاٌمذساد اٌّزطٛسح ا٢ْ لأفشاد الإعزخجبساد ػٍٝ رٛع١ٗ اٌط١بس٠ٓ ٚثشىً ِزضا٠ذ رغّؼ اٌزىٕٛ

٠ٚطٛس سعبي اٌغٛ . ٙذاف فٟ دلبئك ثذلاً ِٓ عبػبد أٚ أ٠بٌَلإعزٚاٌمٛاد الأسػ١خ ٚاٌّمبر١ٍٓ ا٢خش٠ٓ 

اٌشجبة ٘زٖ اٌّٙبساد اٌغذ٠ذح فٟ ِجٕٝ ِذسعخ لبػذح وٛدف١ٍٛ اٌغ٠ٛخ ـ ِشوض اٌغلاػ اٌغٛٞ ٌٍزذس٠ت 

 . عزخجبسٞ ٚإٌّزظ اٌشئ١غٟ ٌخجشاء الإعزخجبساد ٌغ١ّغ طٕٛف اٌمٛاد اٌّغٍؾخالإ
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 :ثىرج التذرٌة

 القطعاخ، التكنىلىجٍاخ، والأسالٍة

الأفشاد، أؽذس : عزّشاس ٟ٘ ٔزبط صلاصخ ِىٛٔبد سئ١غ١خائْ صٛسح اٌزذس٠ت الإعزخجبسٞ اٌّزمذِخ ث     

ِٓ ِشوض زٕب ٚئْ ؽ١بس٠ٕب ٚعٕٛدٔب ٚثؾبسرٕب ِٚشبح ثؾش٠. الإثذاػ١خاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّز١ّضح، ِٕٚب٘ظ اٌزؼ١ٍُ 

ؽش٠مزٕب الإعزخجبس٠خ "ٌمذ أوذ اٌمبئذ ٘زا ػٕذِب ث١ٓ ثأْ . عٙذ اٌزذس٠ت ـ عٛف ٠ٕمٍْٛ اٌمزبي ئٌٝ خظِٕٛب

عزخجبساد ثىً ِظبدس٘ب ِٓ ثإسح رذس٠جٕب ت أ٠ؼبً ػٍٝ ئداسح لٛح رمذَ ؽ١بسٞ الإٕظ  اٌّبػ١خ لذِبً ر  

  9".اٌزىٌٕٛٛعٟ الأٌٟٚ ئٌٝ و١ف١خ رطٛس ِؾزشفٟ ئعزخجبسارٕب ئٌٝ لبدح

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌمٛاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌزذس٠ت ؽب١ٌبً ٟ٘ ِٓ ث١ٓ الأفؼً دائّبً ٌزغزبص ِذاخً      

اٌّذسعخ، فاْ ِؼبػفبد اٌمٛح اٌؾم١م١خ فٟ ٔظبَ رذس٠جُٙ ٟ٘ رىٌٕٛٛع١بد اٌزذس٠ت اٌغذ٠ذح اٌزٟ رذخً دسعبد 

ب١ٌخ ِٓ اٌٛالؼ١خ ٚاٌذا٠ٕب١ِى١خ ٚػذَ اٌزٕجإ ثشٟء فٟ رّض١ً اٌزّش٠ٓ، ٚلذ ؽغٕٛا ِٕب٘ظ اٌزذس٠ت ثشىً ٚاعغ ػ

ثّب ٠إوذ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ثجغبؽخ رىٌٕٛٛع١بد اٌزذس٠ت، رؼطٟ اٌزّبس٠ٓ إٌظشح ٚاٌشؼٛس ثبٌؾشة 

 .اٌزٟ ٔخٛػٙب ا٢ْ

ٚرٌه ثّؼبٌغخ ِذاخلاد ( د٠ٕب١ِىٟ)، رغّؼ ثزّض١ً رّش٠ٓ ٔشؾ أؽذ إٌّبرط ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح، ِضلاً     

اٌزلا١ِز فٟ ؽشق ِزطٛسح ٌزؾم١ك ٔزبئظ رٙذف ئٌٝ ِىبفأح اٌزؾ١ٍلاد اٌغ١ٍّخ ٚاٌذل١مخ ٚالإعزخذاَ اٌؾزس 
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ئرا أدخً . ٌّٛعٛداد ِٚظبدس الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع ِٚؼبلجخ الإعزخذاَ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌٙض٠ٍخ

أؽذ ِٛعٛداد ِٚظبدس الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع راد اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ فٟ ٚػغ ِإرٍ دْٚ  اٌّّضٍْٛ

اٌزؾمك ِٓ ٔظبَ اٌؼذٚ فٟ اٌّؼشوخ أٚ ؽٍت اٌؾشاعخ ِٓ اٌّؾبسث١ٓ الأطذلبء، فأُٙ ٠فمذْٚ فٟ اٌغبٌت 

ؼٍِٛبد الإعزخجبساد اٌّظبدس ٚاٌّٛعٛداد ٠ٚغت ػ١ٍُٙ أْ ٠ٛاطٍٛا ثم١خ اٌمزبي ثّب فٟ رٌه أداسح عّغ ِ

" ثبلخ اٌّغّٛػخ"ٚثشىً ِّبصً، فاْ ئرخبر خ١بساد ٘ض٠ٍخ ػٕذ رشى١ً . ٚالإعزٙذاف ِٓ دْٚ رٍه اٌّظبدس

عٛف ( ِّٙخ ِظبدس ِٚٛعٛداد الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع اٌزٟ ٠غت عّؼٙب لأغشاع ِخزٍفخ)

  10.شٜرٕمض ئٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ِٓ رأص١شاد اٌؼشثبد اٌغ٠ٛخ ٚاٌٙغّبد الأخ

ئْ اٌّغّٛػخ اٌؾب١ٌخ ِٓ رىٌٕٛٛع١بد اٌزذس٠ت رّىٓ اٌزلا١ِز ِٓ ِّبسعخ اٌٛظبئف الإعزخجبس٠خ فٟ    

ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌؾشة، ِٓ اٌؾشة غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، اٌٛاؽئخ اٌىضبفخ، الإشزجبوبد اٌزىز١ى١خ ئٌٝ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌؼب١ٌخ 

رشى١ً إٌّبرط ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبوبح اٌّزمذِخ اٌزٟ رغزخذَ رغز٠بد . اٌىضبفخ، لزبي ِٛاعٙخ اٌمٛاد ٌٍمٛاد

ىِٛج١ٛرش ٌّإششاد اٌ، ػشٚع الألّبس اٌظٕبػ١خ اٌّذاس٠خ، ثشاِظ (Drones)أٔظّخ اٌط١شاْ ثذْٚ ؽ١بس 

الأ٘ذاف اٌّزؾشوخ، ٚلذساد ئ٠ظبي اٌجشل١بد اٌّزطٛسح اٌّشرجخ فٟ ث١ئخ ٚالؼ١خ ثّب ٠شجٗ وض١شاً ِشوضاً 

اٌغ٠ٛخ ٚاٌفؼبئ١خ، وً ٘زٖ الأِٛس لذ غ١شد ٚعٗ اٌزذس٠ت الإعزخجبسٞ ثطشق عذ٠ذح ِٚض١شح ٌٍؼ١ٍّبد
11

. 
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٠غزخذِْٛ ع١لاً عذ٠ذاً ِٓ ٚعبئً الإ٠ؼبػ اٌّذسع١خ ( SIGINT)ِضلاً، ئْ ِؾٍٍٟ ئعزخجبساد الإشبساد 

ع ػب١ٌّخ ؽم١م١خ ِٓ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ الإعزّبع ِٚشب٘ذح إٌشبؽبد اٌؼغىش٠خ ثٍغخ ٘ذفُٙ، اٌزٟ رٕفز فٟ أٚػب

لجً خظِٕٛب اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؼط١ُٙ ٔىٙخ د١ٌٚخ ؽم١م١خ ٌُ ٠ىٓ ثاِىبٕٔب ثبٌىبد رظٛس٘ب ؽزٝ 

رأرٟ ّٔبرط اٌزذس٠ت ٘زٖ ِزىبٍِخ ِغ خٍف١خ ػغ١ظ صبثزخ، ٌٙغبد ِخزٍفخ ٚعّغ ِٓ . لجً عٕز١ٓ ِؼذ

12.بساد اٌشجبة ئٌٝ ألظٝ لذسارُٙاٌزؾذ٠بد الأخشٜ اٌّظّّخ ٌذفغ أفشاد ئعزخجبساد الإش
رذ٠ش اٌّذسعخ  

ٚاٌزٟ عزّىٓ ( DoD)ٌُ ٠غجك أثذاً أْ لذِذ ئٌٝ ٚصاسح اٌذفبع  رىٌٕٛٛع١بدثبٌزٕغ١ك ِغ اٌٛوبلاد اٌٛؽ١ٕخ 

وٍٙب فٟ اٌؾبي اٌّزذسث١ٓ اٌشجبة ػٍٝ ِّبسعخ ث١بٔبد ِّٙخ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ اٌزٟ رغّؼٙب ِخزٍف ِٛعٛداد 

ِّٚب ٠ض١ش الإػغبة فاْ ٘زٖ الأٔٛاع . ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع ؽزٝ ثشىً أوضش وضبفخِٚظبدس الإعزخجبساد 

رّىٓ اٌزلا١ِز لا ػٍٝ سعُ خش٠طخ شجىبد الإرظبلاد فؾغت، ٌٚىٓ أ٠ؼبً شجىبد ِؾطبد  زىٌٕٛٛع١بدِٓ اٌ

  13.ٚاٌؼٕبطش اٌّخبدػخ ،اٌجش اٌجشش٠خ، رؼ١١ٓ اٌظفش ػٍٝ الأشخبص رٚٞ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ، ٚاٌّزغ١ٍٍٓ

٠ٚغزف١ذ ولا ِٓ . عزخجبساداٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌطلاة فٟ اٌّغبساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌلإ ٔشأد ٔفظ    

ٓ ٌغ١ّغ اٌّظبدس ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزطٛسح اٌزٟ رّىُٕٙ ١ٓ اٌزم١ٍذ١٠ئعزخجبساد الإشبساد ٚاٌّؾٍٍ ِٟؾٍٍ

ث١ّٕب رز١ؼ ٌُٙ اٌفشطخ ٌّؼشفخ ِب  فٟ رّبس٠ٓ اٌمّخ اٌزٞ رذفغ ثّٕؾٕٝ رؼٍُّٙ ئٌٝ ألظبٖ ِٓ اٌؼًّ ع٠ٛخ
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اٌخجشح، اٌؾذط، ٚاٌشؤ٠ب اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ٠غٍجٙب ٔظشاؤُ٘ ئٌٝ اٌطبٌٚخ فٟ لغُ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ 

٠ؼًّ ٘إلاء ِٓ ِؾٍٍٟ اٌغلاػ اٌغٛٞ ا٢ْ ِغ . ٚالإعزطلاع فٟ ِشوض ِٓ ِشاوض ػ١ٍّبد اٌغٛ ٚاٌفؼبء

اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ رىٌٕٛٛع١بد اٌزذس٠ت اٌّزطٛسح ( SIGINT)ِذساء ِّٙبد اٌغ١ش لإعزخجبساد الإشبساد 

ٌٍّغبػذح فٟ رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ ئخز١بس الأ٘ذاف راد اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ، اٌزٙذ٠ذ اٌىج١ش، ٚالأ٘ذاف الأسػ١خ 

ٚثبٌّضً، فاْ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح عٛف رز١ؼ ٌلإخزظبط١١ٓ فٟ الإرظبلاد . اٌؾغبعخ ثبٌٛلذ

ٌغٍت ِب ٠مشة ِٓ ( خزظبطبْ فشػ١بْ ِٓ ئعزخجبساد الإشبسادئّٚ٘ب ) ٚالإعزخجبساد الإٌىزش١ٔٚخ

ؽؼبس ع١ّغ أطٕبف لإئْ ٘زا اٌغٙذ . ئعزخجبساد اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ئٌٝ اٌطبٌٚخ، ِٚٛاطٍخ رؼض٠ض اٌٛالؼ١خ

  14.الإخزظبط١١ٓ فٟ الإعزخجبساد ع٠ٛخ ِٓ أعً اٌزذس٠ت اٌّىضف ٠خٍك رؼبٚٔبً ؽبعّبً ٌٍمزبي

ٚ٘زا  ،ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد صٕبئ١خ ؽ٠ٛ١خ، ٌىٓ ِٕب٘ظ اٌزذس٠ظ اٌغذ٠ذح ٌٙب ٔفظ اٌمذس ِٓ الأ١ّ٘خرّضً اٌمٛاد    

ٚرزؼّٓ ٘زٖ . ٠ؼزّذ ١ٌظ فمؾ ػٍٝ رؾؼ١ش اٌّؼٍُ ثً ػٍٝ رذفك خجشاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌمزب١ٌخ ئٌٝ اٌّذسعخ وزٌه

١خ ِزٛا١ٌخ ٚألظٝ الإعزفبدح اٌخجشاد رىٌٕٛٛع١بد رؼ١ٍُ الإؽبس اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ؼُ رؼ١ٍّبً ِىضفبً، رّبس٠ٓ ػٍّ

ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠شوض اٌزلا١ِز ا٢ْ فٟ دٚسح اٌؼجبؽ ػٍٝ اٌّٙبساد  ،ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٚإٌبشئخ

عجؼخ أشٙش، ٠ٚغزخذِْٛ ٘زٖ اٌّٙبساد ِب ٠مشة ِٓ ػٍٝ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ الأعجٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌذٚسح اٌزٟ رغزّش 
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ٌزلا١ِز رمذ٠ُ ئ٠غبص فٟ ئعزخذاَ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع، ٚػٍٝ ع١ّغ ا. اٌؼ١ّمخ فٟ وً رّش٠ٓ

ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌغبثمخ فٟ اٌؼشاق أٚ أفغبٔغزبْ ٠ٚمشسْٚ الإعزخذاَ ( اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ)٠ؾٍٍْٛ ف١ٗ ع١ٕبس٠ٛ 

 ٚرمذَ ، الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع إٌبدسح، صُ ػشع خطزُٙ ٌٍّؼ١ٍِّٓٚظبدس الأِضً ٌّٛعٛداد 

اٌٍّخظبد اٌزٟ رأرٟ ثؼذ رٌه فٟ اٌغبٌت ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح اٌمزب١ٌخ اٌز٠ٓ ٠ؼشفْٛ أ٠ٓ وبْ اٌزلا١ِز 

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، . ٠ٕٚمٍْٛ رٌه ئٌٝ اٌّمش اٌشئ١غٟ ِغ اٌخجشح اٌشخظ١خ –أٚ ػٍٝ طٛاة  –ػٍٝ خطأ 

ّغ، ث١ئخ ػب١ٌّخ ؽم١م١خ اٌزٟ ٠ؼّٓ اٌّؼٍّْٛ أْ ٠ذسن اٌزلا١ِز ثأُٔٙ عٛف ٠مِْٛٛ ثّّٙخ ػغىش٠خ فٟ ِغ

 ٚفٟ ٘زا، فأُٙ ٠أخزْٚ الإسشبد ِٓ. رىْٛ ف١ٙب اٌزؾ١ٍلاد اٌٍّّٙخ طؼجخ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّضب١ٌخ ِغزؾ١ٍخ

اٌزٞ ٠ش١ش ( AF/A2)اٌغٕشاي دثزٛلا ٔبئت سئ١ظ ١٘ئخ الأسوبْ ٌشإْٚ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع 

ػ ثٕغجخ ِئخ ثبٌّئخ فٟ اٌؼًّ الإعزخجبسٞ، ٚلا ٠ٕجغٟ ػ١ٍه رٌه لإٔٔب لا ٠ّىٕه أْ رزٛلغ اٌزٕجإاد ِغ ٔغب"ئٌٝ 

 15".ٔجٍغ اٌم١بدح ِب رش٠ذ أْ رغّؼٗوٟ ٍؾٛافض ٌٔظجؼ ؽ١ٕٙب ٔبل١ٍٓ 

ٚػ١ٍٗ فاْ ٕ٘بن . ِؾٛس سئ١غٟ فٟ إٌٙؼخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذس٠ت ْٛ اٌمذاِٝ وّذسث١ٓ ٘ٛرٛظ١ف اٌّؾبسث       

ِغأٌخ ٘بِخ ٚٚاؽذح رؼًّ اٌّغّٛػخ الإعزخجبس٠خ عب٘ذح ٌٍزٛعٗ ٌٙب ٟ٘ ػشٚسح عؼً ثٕبء اٌّذسعخ ِّٙخ 
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ٌٚؾغٓ اٌؾع، فاْ وجبس اٌمبدح ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت اٌّشزشن اٌؾم١مٟ ٌٕغبػ اٌّششٚع  .عزاثخ ٌشعبي اٌغٛ

ٞ الإٔغبص اٌغ١ذ فٟ اٌّذسعخ ثّّٙبد ِّزبصح ٌذٜ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه، فأُٙ ٠ىبفئْٛ اٌؼب١ٍِٓ رٚ. الإعزخجبسٞ

ْ ع١ّغ ا، ف2007ٚأصٕبء ئخز١بس اٌٍغٕخ اٌزٞ رٌٛزٗ ١٘ئخ ل١بدح الإعزخجبساد فٟ ػبَ . ئوّبي عٛلارُٙ اٌزذس٠غ١خ

اٌؼجبؽ اٌخّغخ اٌّؼزجش٠ٓ ِٓ لبػذح وٛدف١ٍٛ رغٍّٛا رمذ٠ش ِذ٠ش ػ١ٍّبد رٕبفغٟ أٚ عٕبػ ِذ٠ش اٌّّٙبد 

16.الإعزخجبس٠خ
ٚ٘ىزا ٠غت أْ رىْٛ ئرا وبْ ػ١ٍٕب اٌّٛافمخ ػٍٝ . ئْ طٛسح اٌزشل١خ رزؾغٓ ثشىً ِض١ش أ٠ؼبً  

إٌّظّخ الإعزخجبس٠خ اٌذائّخ "رظٛس اٌغٕشاي ِٛع١ٍٟ ٚاٌغٕشاي دثزٛلا لإعزخجبساد اٌغلاػ اٌغٛٞ ثاػزجبس٘ب 

ٚأصّٓ لذساد الإعزخجبساد ٍؼب١ٍِٓ ٌ فٟ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ الأِش٠ى١خ ِغ أوضش ِٕزغجٟ الإعزخجبساد ئؽزشاِبً 

17".ٚاٌّشالجخ ٚالإعزطلاع
ئرا ٌُ ٔزّىٓ ِٓ عزة ِٚىبفأح . ػغ ثجغبؽخ، ٘زا وٍٗ ٠جذأ ِغ رذس٠ت اٌؾذ اٌم١بدٞ 

 . أفؼً إٌبط ٌٍزذس٠ظ فٟ اٌّذسعخ، فإٔب عٛف ٔخشط اٌطلاة دْٚ اٌّزٛعؾ

ت رظمً ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذاٚي رّش١بً ِغ ٘زا اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزذاٚي اٌؼ١ٍّبرٟ فاْ أعشاة اٌزذس٠     

ٚػٍٝ ٔم١غ رٌه ،فاْ اٌّذسعخ . اٌزؼ١ٍُ ػٓ ؽش٠ك ٔشش٘ب فٟ اٌّٛالغ ا١ٌّذا١ٔخ ٌفزشاد لظ١شح أٚ ؽ٠ٍٛخ

رغزؼ١ف ِغّٛػخ ػخّخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ، ٚوجبس ػجبؽ الإعزخجبساد فٟ اٌخذِخ أٚ اٌّزمبػذ٠ٓ 
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٘إلاء اٌّفب١ُ٘ اٌؾ٠ٛ١خ ٌىً ِٓ اٌزلا١ِز ِٚؼ١ٍُّٙ ث١ّٕب ٠زُ ٚلبدح ِٓ ٚوبلاد الإعزخجبساد اٌٛؽ١ٕخ، ٠غٍت وً 

 18.ػٍٝ ثٕبء اٌؼلالبد ث١ٓ ِٕظّبد الإعزخجبساداٌؼًّ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ 

 :الإتجاهاخ الجذٌذج

 القـىج الكاهلـح، القـىج الوشتركح
 والىكالاخ الىطنٍح

 
ظً ئٌٝ رٛلف ٠رذس٠ت الإعزخجبساد ٟ٘ ئٔٗ لذ  ٙبٚاؽذح ِٓ اٌؾمبئك اٌزٟ وض١شاً ِب ٠غفً ػٕ          

اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌّزؼٙذ٠ٓ، ٠ٍؼجْٛ دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ ثٕبء  ِٓاٌّذ١ْٔٛ، . اٌظبسؿ ثذْٚ ئعّبٌٟ لٛح اٌغٙذ

اٌّذسعخ وّؼ١ٍّٓ، ِٕٙذع١ٓ ٌشجىبد اٌّؼٍِٛبد، ف١١ٕٓ، خجشاء اٌّٛاسد، خجشاء اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ِغغ١ٍٓ، 

ٚٔفظ اٌشٟء طؾ١ؼ ثبٌٕغجخ ئٌٝ أفشاد اٌؾشط اٌٛؽٕٟ . ىبٕٔب ئرّبَ اٌّّٙخ د١ٌُٚٙٔٚظ ثاِ. ِٚذساء رذس٠ت

ثً ٚأوضش عٛ٘ش٠خ، ئّٔب ٘ٛ . ٘زا ٘ٛ ؽمبً ئعّبٌٟ لٛح اٌغٙذ. ٚالإؽز١بؽ، اٌز٠ٓ ٠ٍؼجْٛ أدٚاساً سئ١غ١خ ِشبثٙخ

   18.اٌغٙذ اٌّشزشن وزٌه

. اٌشم١مخ طٕٛف اٌمٛاد اٌّغٍؾخثبٌّئخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ لبػذح وٛدف١ٍٛ ُ٘ ِٓ  25ئْ ِب ٠مشة ِٓ      

فٟ اٌٛالغ، ٌٍّشح الأٌٚٝ، رلا١ِز الإعزخجبساد ِٓ . ٘زا اٌٛعٛد لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ اٌؾؼٛس اٌطلاثٟ اٌّشزشن
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فٟ لٛح ِؼبػفخ ػخّخ ؽبٌّب ئٔٙب رٛعذ اٌزجظش اٌؼ١ّك  -ع١ّغ طٕٛف اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٠زذسثْٛ ع٠ٛخ 

أٔٛاع ِٓ اٌؼًّ الإعزخجبسٞ اٌزٞ ٠إد٠ٗ وً طٕف ثظٛسح أفؼً ٚالأوضش أ١ّ٘خ ٘ٛ عٍت رٍه اٌّغبلاد 

 80ئْ ٔؾٛ  بدؽظبئ١ئؽذٜ الإٚرج١ٓ . اٌّز١ّضح فٟ اٌخجشح ِؼبً ٌزٛف١ش اٌزؼبْٚ اٌزٞ ع١ىْٛ غبئجب ٌٛلا٘ب

أٚ زذس٠ت الإثزذائٟ  أٚ اٌّزمذَ ِذسعخ اٌثبٌّئخ ِٓ خجشاء الإعزخجبساد ِٓ اٌظٕٛف اٌشم١مخ ٠أرْٛ ػٓ ؽش٠ك 

 20.و١ٍّٙب

ٔؼًّ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ِغ ٘إلاء . الإسرجبؽ أِش ؽ١ٛٞ، ٌىٓ اٌزفبػً ِغ اٌٛوبلاد اٌٛؽ١ٕخ ؽبعُ وزٌه     

رؼٛد اٌغٙٛد ِغ ٚوبٌخ الأِٓ اٌٛؽٕٟ ثشىً خبص ثا٠شاداد . اٌلاػج١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ وزٌه سفغ أطٛي رذس٠جُٙ

٠زٍمٝ ر٠ّٛلاً ٚافشاً ٚأٔظّخ اٌزذس٠ت اٌشائذح فٟ ِغبي اٌم١بدح رغّؼ ٌٕب أْ ٔغّغ ث١ٓ عخ١خ ئر ئْ ِجٕٝ اٌّذسعخ 

     21.اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإعزخجبساد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼغىش٠خ ٚإٌّزغبد ثطشق أعبع١خ عذ٠ذح

 تذرٌة الإستخثاراخ الجىٌح
 وثىرج الإستخثاراخ الجىٌح

 

ئْ صٛسح الإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ اٌغبس٠خ ؽب١ٌبً ٟ٘ فٟ ؽذ رارٙب عضء ِٓ ظب٘شح أٚعغ رذفغ ثٙب           

ٚئٌٝ دسعخ غ١ش ِغجٛلخ . (11/9)اٌزغ١١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌؾشة ِٚزطٍجبد الإعزخجبساد اٌّظبؽجخ ٌٙب ِٕز 
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ٌشلبثخ ٚالإعزطلاع فاْ اٌزىز١ىبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚالإعشاءاد لإعزخذاَ ِظبدس ِٚٛعٛداد الإعزخجبساد ٚا

رؼزّذ ػٍٝ رؼبْٚ ٚص١ك ث١ٓ ِٕظّبد ٚٚوبلاد الإعزخجبساد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼغىش٠خ اٌزٟ رغٍت ع١ّؼٙب خٛاص 

ٚلذساد ِٛؽذح رغًٙ الإعزٙذاف اٌّزأصش ثبٌٛلذ، ٚاٌّشالجخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚٚطف خظبئض اٌٙذف، 

اٌمزبي ٚاٌمٛاد الأسػ١خ ئٌٝ  اد١ٗ ؽبئشٚاٌزؾ١ٍلاد إٌٙبئ١خ لأٔظّخ اٌٙذف اٌجششٞ ٚغ١ش اٌجششٞ، ٚرٛع

ٚؽجمبً . ِٚغ رٌه ٠مغ اٌزذس٠ت فٟ لٍت ع١ّغ ٘زٖ إٌغبؽبد. الأ٘ذاف إٌّبعجخ، ِّٚٙبد أخشٜ وض١شح عذاً 

، ٚ٘زا طؾ١ؼ ثشىً خبص ثبٌٕغجخ ئٌٝ "ذ دِبؤٔب فٟ اٌؾشةوٍّب ػشلٕب أوضش فٟ اٌغٍُ وٍّب لٍ  "ٌٍّضً اٌمذ٠ُ، 

ؼط١ٕب ٚعبئً ؽّب٠خ الأسٚاػ الأِش٠ى١خ ٚاٌؾ١ٍفخ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ص٠بدح اٌزأص١شاد اٌزذس٠ت الإعزخجبسٞ لأٔٗ ٠

 .اٌزٟ ٔؾممٙب ػذ أػذائٕب، ِٚغ رٌه، لا ٠ضاي أِبِٕب اٌىض١ش ٌٍم١بَ ثٗ

 جلة ثىرج : الوهواخ

 الإستخثاراخ الجىٌح إلى النضىج
 

أعً ص٠بدح لذسارٕب الإعزخجبس٠خ ئٌٝ اٌؾذ ٔؾزبط ئٌٝ رىٍّخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفؼبي اٌزذس٠ج١خ ٚاٌؼ١ٍّبر١خ ِٓ      

 . الألظٝ
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ٚرفبػً . ٠زؼّٓ رؼ١ّك رشو١ضٔب اٌٛؽٕٟ ٚاٌّشزشن ٚاٌزفبػً فٟ اٌفظٛي اٌزذس٠ج١خ ٚاٌؼ١ٍّبر١خ ِؼبً   :أولا

اٌزٞ ثٗ رأرٟ  فمؾ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌفىش٠خ اٌغذ٠ذحألشة فٟ اٌّذسعخ ٠ّىٓ أْ ٠خبؽت الأٚي، ٌٚىٓ 

ّٕظّبد الإعزخجبس٠خ اٌّذ١ٔخ ٚاٌؼغىش٠خ ِؼبً فٟ رفبػلاد أوضش وضبفخ ٚرشر١جبً ٠غزط١غ أْ ٠أخزٕٔب اٌٛوبلاد ٚاٌ

 .ئٌٝ ثم١خ اٌطش٠ك

، ِٚب ٠شرجؾ ثزٌه ثشىً ٚص١ك ٘ٛ اٌّطٍت اٌشئ١غٟ ثإٔٔب ٔشفغ ؽذ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌشائذح، ٠غت ػ١ٍٕب أْ  ثانٍا

رّش٠ٓ اٌمّخ فٟ اٌّذسعخ ٠زؾشن ثغشػخ فٟ ٘زا الإرغبٖ، ئْ . ٌٕزذسة ٚوإٔٔب ٔمبرًٔغزخذَ ٘زٖ اٌزغ١ٙضاد 

٠ّٚىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ئػطبء رذس٠ت ٚالؼٟ، د٠ٕب١ِىٟ، ٚغ١ش ِّىٓ اٌزٕجإ ثٗ ئٌٝ اٌؾذ الألظٝ ٠ٚز١ؼ ٌٍزلا١ِز 

 . الإعزفبدح ِٓ اٌمشاساد اٌغ١ذح ٚاٌغ١ئخ ِؼبً دْٚ وٍفخ ٌمٛارٕب فٟ ١ِذاْ اٌّؼشوخ

ٚ٘زا ٠زؼّٓ عزة . ٔغبؽبً " رشو١ضٔب ػٍٝ عٙٛد لبػذح وٛدف١ٍٛ"ٌٕغؼً ِٓ ، ٠غت ػ١ٍٕب اٌؼًّ ثغذ  ثالثا  

أوضش اٌّؼ١ٍّٓ وفبءح ٚرّشعبً فٟ اٌمزبي ١ٌؼٍّٛا اٌغ١ً اٌزبٌٟ ِٓ خجشاء الإعزخجبساد ٚعٍت اٌىٛادس اٌم١بد٠خ 

ئ ٘زٖ اٌمٛاد غٕٟ ػٓ اٌمٛي، ئْ ٘زا اٌغٙذ عٛف ٠فشً ئْ ٌُ ٔىبف. اٌلاصِخ فٟ اٌم١بدح ٌشثؾ اٌغٙذ الأوجش ِؼبً 

ٚػ١ٍٕب أْ ٔززوش رغشثخ . لإعزؼذادُ٘ ٌٍؾؼٛس ئٌٝ اٌّذسعخ، ٚثذْٚ ٘زٖ اٌّٛ٘جخ الإٔغب١ٔخ فإٔب ٌٓ ٕٔغؼ

ر٘ت أفؼً ؽ١بس٠ٕب ِٓ عجٙخ اٌمزبي ئٌٝ ثٕب٠خ اٌّذسعخ ٌىٟ ٠ذسثٛا اٌىبدس اٌزبٌٟ ِٓ : اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ
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عخ رؼًّ ِٓ أعً رؾبشٟ ّٔٛ لبئّخ ٔشش اٌّىٍف١ٓ ٚػٍٝ اٌٛعٗ ا٢خش ِٓ اٌؼٍّخ، فاْ اٌّذس. اٌمٛاد

ٔزشبس ئْ ػتء الإ.  ، ٚرٙذد ثزجبؽإ أٚ ؽزٝ ٚلف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌؾ٠ٛ١خثبٌّّٙبد، ٚاٌزٟ رزخز عّبػ١بً 

اٌزٞ ٠أخز ػذد اٌّؼ١ٍّٓ دْٚ اٌؾذ الأدٔٝ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ رؼ١ٍُ طف وبًِ ػٍٝ دٚساد الإعزخجبساد لذ ٠ىْٛ 

خزظبط١١ٓ فٟ الإعزخجبساد ئ١غ١خ صب١ٔخ ٚصبٌضخ فٟ أسع اٌّؼشوخ، ؽ١ش لٍخ ِٓ الإٌٗ رأص١شاد ِٕزظّخ س

ٚاٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ رذس٠ت ألً ٠شْٕٛ ِؼشوخ خبعشح ٌّٛاوجخ ئعزخذاَ اٌؼـذٚ ٌزىز١ىبد ٚرىٌٕٛٛع١بد ٚئعشاءاد ٔظُ 

 . فٟ اٌّذسعخ اٌزٙذ٠ذ اٌّزغ١شح دائّبً، ٔؾٓ لا ٔغزط١غ رؾًّ لطغ اٌغضء الأدٔٝ ِٓ ػـذد اٌّؼ١ٍّٓ ٚعٛدرُٙ

عزفبدح ِٓ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ ٠غت أْ ٔغزّش فٟ الإ، ٌّٚلاؽظخ راد طٍخ،  راتعا  

ٚفٟ ؽبٌخ وجبس اٌؼجبؽ، ٌّغبػذح اٌم١بدح فٟ لبػذح وٛدف١ٍٛ فٟ عٙٛد٘ب لإعشاء اٌزؾغ١ٕبد  ٌزذس٠ت رلا١ِزٔب

ٚ٘زا ثبٌؼجؾ ٌّبرا ٠غت ػ١ٍٕب رٛع١غ ٚرؼ١ّك ِظبدس اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ، . اٌّغزّشح فٟ اٌّذسعخ

ٚاٌؼجبؽ اٌىجبس فٟ الإعزخجبساد، ٚوجبس لبدح اٌؼ١ٍّبد اٌز٠ٓ ٠أرْٛ ٌزجبدي خجشارُٙ ٚرغبسثُٙ فٟ اٌؾ١بح ِغ 

 .ٌزلا١ِزأ

١١ٌٓ ٚر١ٙئخ اٌؾب ، ٠غت أْ رخؼغ ع١ّغ عٙٛدٔب ٌخٍك رٛاصْ ِٕبعت ث١ٓ الإعزؼذاد ٌمزبي اٌخظَٛ خاهسا

ئْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عبس٠خ، ِٚغ رّش٠ٓ اٌمّخ الإعزخجبسارٟ اٌزٞ ٠جشص . اٌزلا١ِز ٌمزبي اٌخظَٛ اٌّغزمج١١ٍٓ
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٘زا إٌٛع ِٓ الأدٚاس ع١غجش اٌزلا١ِز ػٍٝ . اٌظشاػبد ػب١ٌخ اٌىضبفخ ٚاٌغٙٛد اٌّزضإِخ اٌٛاؽئخ اٌىضبفخ

ٕبدسح ِغ اٌؾذ الألظٝ ِٓ اٌزأص١ش ٚاٌفؼب١ٌخ ف١ّب ئعزخذاَ ِٛعٛداد الإعزخجبساد ٚاٌشلبثخ ٚالإعزطلاع اٌ

ئْ لبئّزٕب ِٓ ٘إلاء اٌخظَٛ رزغ١ش . ٠غشٞ رؼش٠ؼُٙ ٌٕطبق وبًِ ِٓ اٌخظَٛ اٌؾم١م١١ٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ

ثغشػخ، ٠ٚغت أْ ٔىْٛ ِش١ٔٓ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ِٚذسث١ٓ ع١ذاً ٌخٛع اٌؾشٚة اٌّغزمج١ٍخ ثمذساد 

 .الإعزخجبسار١خ إٌّبعجخ

ٚػٓ ؽش٠ك اٌغّغ ث١ٓ ثشٔبِظ . ١ّ٘خ اٌّشوض٠خ ٌلإعزخجبساد فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ ٚاػؾخئْ الأ     

فؼبي ٌٍغب٠خ ٚاٌشؤ٠خ اٌّضب١ٌخ ٌزذس٠ت الإعزخجبساد ِغ الإطلاؽبد اٌؼ١ٍّبر١خ ِضً رغذ٠ذ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌفىش٠خ، 

ىْٛ ١ِٙئ١ٓ ثظٛسح أفؼً ِٓ أٞ ِزؼّٕبً رؼبٚٔبً ٚص١مبً ث١ٓ ِٕظّبد الإعزخجبساد اٌّذ١ٔخ ٚاٌؼغىش٠خ، عٛف ٔ

ػٕذِب رٕذِظ ثغٌٙٛخ ِغ اٌؼ١ٍّبد، فاْ الإعزخجبساد عٛف ٚ. ٌظشاع اٌّغٍؼاؽ١ف  ًىبِٚلذ ِؼٝ ٌ

 .رّىٕٕب ِٓ رٛف١ش إِٕٔب اٌٛؽٕٟ ٚرمذ٠ُ اٌزفٛق اٌؾبعُ فٟ اٌؾشٚة اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

فٟ لبػذح وٛدف١ٍٛ اٌغ٠ٛخ، رىغبط، ٚاٌّمذَ ئ٠ٍٙشص ٘ٛ ٔبئت  17اٌؼم١ذ عٛسط لبئذ ِغّٛػخ اٌزذس٠ت * 

 .لبئذ رٌه اٌزٕظ١ُ
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 *(AF/A2)  ئداسح اٌغلاػ اٌغٛٞ، ٔبئت سئ١ظ ١٘ئخ الأسوبْ ٌشإْٚ الإعزخجبساد ٚاٌّشالجخ

 ,Department of the Air Force, Deputy Chief of Staff for Intelligence ٚالإعزطلاع ـ 

Surveillance and Reconnaissance  

 :الوـــــلاحظـاخ

، ِذ٠ش٠خ J2/٘زا ٠زؼّٓ الإعزخجبساد ٚأفشاد اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌف١بٌك اٌّزؼذدح اٌغٕغ١خ فٟ اٌؼشاق -4

 .، ٚاٌّٛالغ الأخشA2ٜ/عزخجبساد، ِشوض اٌؼ١ٍّبد اٌغ٠ٛخ اٌّزؾذ، ل١بدح اٌمزبي اٌغٛٞالإ

أٚي ٔششح رٕظش ثزفظ١ً ئٌٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رذخً فٟ طٍت  رمش٠ش اٌغلاػ اٌغٛٞ ٌؾشة اٌخ١ٍظوبْ  -4

ِٕٚز رٌه، أظٙشد ػششاد ِٓ اٌىزت ٚاٌّمبلاد ٘زٖ اٌّشىٍخ، . الأ٘ذاف اٌؾغبعخ ٌٛلذ اٌؼشثخ

ٚسفغ أفشاد الإعزخجبساد ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ّمخ ثبٌزٛافك ِغ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّغزخذِخ ٌٙزٖ الأ٘ذاف فٟ 

 رمش٠ش اٌغلاػ اٌغٛٞ ٌؾشة اٌخ١ٍظو١ٕبٞ، . و١٘ٛٓ ٚصِٛبط أٞ. أٔظش ئ١ٌٛد أٞ. ٚلذ ل١بعٟ

 (.1993اٌؼبطّخ ٚاشٕطٓ، لغُ اٌغلاػ اٌغٛٞ، )

. عُ آٌزشاإ٘بن اٌؼششاد ِٓ اٌّظبدس اٌغ١ذح ؽٛي اٌّششٚع ٌؾً شفشح اٌجشل١بد الأٌّب١ٔخ، اٌّؼشٚفخ ث -5

جش٠طب١ٔخ فٟ اٌؾشة ٕ٘غٍٟ ٚآخشْٚ، الإعزخجبساد اٌ. أرش. ٚٚاؽذ ِٓ أفؼً ٘زٖ اٌّظبدس ٘ٛ أف
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ِىزت ِطجٛػبد علاٌخ اٌٍّىخ، : ٌٕذْ) 5اٌغضء . رأص١ش٘ب ػٍٝ ئعزشار١غ١خ اٌؼ١ٍّبد: اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ

ؽً اٌشفشح : دسٞ، آٌزشا ِبن آسصش. ٌٍٕغبؽبد فٟ اٌّؾ١ؾ اٌٙبدٞ، أٔظش ئدٚاسد عٟ( 1997–1990

 (.1991 ِطجؼخ اٌغبِؼخ فٟ وٕغبط،: ٌٛسْ ) 1945-1942ٚاٌؾشة ػذ ا١ٌبثبْ، 

رمذ٠شاد "ئ٠ٍٙشص الإثٓ، . ٌٍٕظشح اٌّفظٍخ ئٌٝ ٘زا إٌغبػ الإعزخجبسٞ اٌشئ١غٟ، أٔظش سٚثشد أط -6

الإعزخجبساد اٌغ٠ٛخ الأِش٠ى١خ اٌجش٠طب١ٔخ، رم١١ُ أػشاس اٌمٕبثً، ٚؽّلاد اٌمظف : أػشاس اٌؾشة

 (.2005سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ، " )1945-1914ػذ أٌّب١ٔب 

 .11–409ٔفظ اٌّظذس اٌغبثك  -7

 .13 ,8–6ٔفظ اٌّظذس اٌغبثك اٌفظٛي  -8

رؾ٠ًٛ (: CSAF)رٛع١ٙبد سئ١ظ أسوبْ اٌغلاػ اٌغٛٞ الأِش٠ىٟ "ِب٠ىً ِٛع١ٍٟ،  .أط اٌغٕشاي -9

                     ،٠2005ٕب٠ش /وبْٔٛ اٌضبٟٔ 29، "ئعزخجبساد اٌغلاػ اٌغٛٞ ٚاٌشلبثخ ٚالإعزطلاع

                                          http://www.af. 

mil/library/viewpoints/csaf.asp?id=299. 
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 .اٌغبثك ٔفظ اٌّظذس -:

 .اٌغبثك ٔفظ اٌّظذس -;

ػًّ إٌّبرط ٚاٌّؾبوبح ٌٍمذسح اٌؼ١ٍّبر١خ الأ١ٌٚخ ٚاٌمذسح عشة اٌزذس٠ت، /17ِغّٛػخ اٌزذس٠ت  -44

 ، أ٠ٍٛيالإعزشار١غ١خ ٌؼًّ إٌّبرط ٚاٌّؾبوبحاٌخطخ ، ِٚضٍٗ، 2006أغغطظ  /، آةاٌؼ١ٍّبر١خ اٌىبٍِخ

 .2006 عجزّجش/

 .اٌغبثك ٔفظ اٌّظذس -44

اٚ ث١بٔبد   ٟ٘ اٌزؼج١ش اٌؼبِٟ ٌؼجبسح ِخزظٟ ئعزخجبساد  الإشبساد SIGINTerاٌؼجبسح  -44

ئْ أفشاد الإعزخجبساد ٘إلاء ِىٍفْٛ ثّّٙخ ِشالجخ وً ِٓ .   ألأعزخجبساد اٌّىزغجخ أٌىزش١ٔٚب

خ الإٔجؼبصبد الإ ٌىزش١ٔٚخ ٌلإرظبلاد ٚغ١ش الإرظبلاد ٚعٍت الإعزخجبساد اٌٍّزمطخ ِٓ ٘زٖ اٌّؼزشػ 

 .ٌٕشش٘ب خلاي اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ

 .ٚصبئك اٌذٚسح  XP/316عشة اٌزذس٠ت  -45
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، 315، عشة اٌزذس٠ت 17، ِزوشح الإرفبق ث١ٓ عشة دػُ اٌزذس٠ت 17اٌمبئذ، ِغّٛػخ اٌزذس٠ت   -46

 .2006د٠غّجش  /وبْٔٛ الأٚي, ػ١ٍّخ إٌغُ اٌٛؽ١ذ : ، اٌّٛػٛع316ٚعشة اٌزذس٠ت 

وبْٔٛ  31، "اٌغلاػ اٌغٛٞ ٠جذأ فؾظبً ئعزخجبس٠بً دل١مبً، ٠غزٙذف ١ِذاْ اٌم١بدح"زجبط فٟ لئ -47

 .4، ٠2007ٕب٠ش، /اٌضبٟٔ

ٔزبئظ : اٌجشل١خ، ِشوض أفشاد اٌغلاػ اٌغٛٞ، ئٌٝ وجبس ػجبؽ ئعزخجبساد اٌغلاػ اٌغٛٞ، اٌّٛػٛع -48

 .2007فجشا٠ش /عزخجبساد ١٘ئخ اٌؼ١ٍّبد شجبؽئش ٌّذ٠ 2007ط١ف 

 ."رٛع١ٙبد سئ١ظ أسوبْ اٌغلاػ اٌغٛٞ الأِش٠ىٟ"ِٛع١ٍٟ،  -49

ػجبؽ ثشرجخ عٕشاي  10ُِٕٙ  2007ِٓ وجبس اٌضٚاس فٟ  50أوضش ِٓ  315ئعزؼبف عشة اٌزذس٠ت  -:4

 .ػم١ذاً ٚٔظشائُٙ ِٓ اٌّذ١١ٔٓ 30أٚ ِب ٠ٛاص٠ُٙ ِٓ اٌّذ١١ٔٓ ٚأوضش ِٓ 

–ثبٌّئخ فٟ ػذد ِٓ اٌؾبلاد  ٠ٚ30مزشثٛا ِٓ  –ثبٌّئخ ِٓ اٌّذ١١ٔٓ  ٠10زؼّٓ وً عشة رذس٠ت  -;4

ثبٌّئخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  25ٚأخ١شاً ِب ٠مشة ِٓ . اٌؾشاط ٚأفشاد الإؽز١بؽِٓ 15 ئٌٝ  3ئػبفخ ئٌٝ 

 .ثؼؼُٙ ِٓ أطٕبف اٌمٛاد اٌّغٍؾخ اٌشم١مخ 17أعشاة ِغّٛػخ اٌزذس٠ت 
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 (.اٌّغغً)عغلاد ٔظبَ اٌم١بط اٌزىٌٕٛٛعٟ / 17ِغّٛػخ اٌزذس٠ت   -44

وبْ ٌٍض٠بساد اٌخّظ الأخ١شح اٌزٟ لبَ ثٙب أفشاد ٚوبٌخ الأِٓ اٌٛؽٕٟ ٚلغ وج١ش فٟ ػلالبرٙب اٌّزٕب١ِخ   -44

 . ِغ اٌّذسعخ
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                                السيطرة على الاستخباراث والمراقبت 

    للقائد الارضيالعملياث والاستطلاع في مسرح 

  *اٌشائذ عر١فٓ ِاع١ذا، اٌمٛاخ اٌج٠ٛح الاِش٠ى١ح: ذأ١ٌف

الاعرخثاساخ  فٟ ؽش٠محإػادج اٌرفى١ش "ٌمذ لشأخُ تا٘رّاَ ػظ١ُ ِماٌح اٌّمذَ ِا٠ىً داٚٔظ تؼٕٛاْ  

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح تخظٛص ِماِٚح اٌؼظ١اْ َّٛ فٟ إٌّشٛسج " )ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع ٌمائذ اٌّى

ٚأٚافك ػٍٝ اْ إٌظاَ فٟ داجح اٌٝ الاطلاح ٌٚىٕٕٟ اػاسع (. ٨٠٠٢ػذد خش٠ف اٌّجٍح الأى١ٍض٠ح 

ِٚغ اْ . (ISR)ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع الرشادٗ لاعرخذاَ ػ١ٍّح ؽٍة اٌّغأذج اٌج٠ٛح اٌمش٠ثح ٌلاعرخثاساخ 

ٔظاَ ػ١ٍّح اٌطٍة ٌٍؼشتح اٌج٠ٛح اٌرىر١ى١ح اٌّشرشوح اٌّغرؼٍّح ٌٍّغأذج اٌج٠ٛح اٌمش٠ثح ٟ٘ اعشع ِٓ 

الا أٙا لا ذغّخ تاٌّشٚٔح اٌّطٍٛتح ٌٍرٕف١ز ِٓ جأة اٌمائذ  (ATO)اٌرخط١ؾ ٚاٌرٕف١ز اٌجٛٞ تغرح ِشادً 

ػ١ٍّاخ ِغشح  اطٛيتّا اْ اٌمٛاخ اٌج٠ٛح لذ لشسخ اْ ذغرخذَ ٚ. ( اٌمائذ ا١ٌّذأٟ) الاسػٟ

٠جة اْ ٠ىْٛ ٌزٌه اٌمائذ اٌمذسج ػٍٝ ذذ٠ًٛ أٗ  الااساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع ٌلأ٠ٌٛٚاخ اٌرىر١ى١ح ثلاعرخا

اْ  (CAOC)ٚوزٌه ٠جة ػٍٝ ِشوض اٌؼ١ٍّاخ اٌج٠ٛح اٌّشرشوح . ػٕذِا ذرغ١ش الا٠ٌٛٚاخ طٛيذٍه الا

ٚتظٛسج خاطح ِٕظاخ اٌظٛس _ الاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع  طٛيف١ز اٌلاِشوضٞ لا٠غّخ تاٌرٕ
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ّرؼذدج اٌ اخػٓ ؽش٠ك ذف٠ٛغ اٌغ١طشج اٌرىر١ى١ح ػٍٝ إٌّظاخ اٌّخظظح ٌٍمٛ –اٌّشئ١ح اٌىاٍِح اٌذشوح

١ِىٟ ٚفؼً رٌه ع١ض٠ذ عشػح ػ١ٍّح اػادج اٌرؼ١١ٓ اٌذ٠ٕا. خلاي اٌرٕف١ز (MNF-I)اٌؼشاق  – حاٌجٕغ١

ٌٍٛاجثاخ ٚوزٌه ع١مظش اٌٛلد اٌّطٍٛب ٌلاعرجاتح ٌلأ٠ٌٛٚاخ اٌّرغ١شج ٌٍمائذ الاسػٟ ٚوزٌه ا٘ذافٗ 

 .اٌؼاجٍح

عشػح ذٕف١ز أْ اساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع، اسٜ ِثاششجً و١ف ثالاعرخ ِجّٛػحِذ٠ش تظفرٟ ٚ 

 ٕ٘ان خاطح . ٚالاعرطلاع ػ١ٍّاخ اٌمائذ الاسػٟ ذرطٍة اٌّشٚٔح فٟ اجشاءاخ الاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح

اٌغاساخ  ّشا٘ذجعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع  ٌٌلا ػٍٝ اٌظٛس اٌّشئ١ح اٌىاٍِح اٌذشوح وث١ش جذا ؽٍة

ػ١ٍٙا لثً  ذرُ اٌّٛافمحٚمشس اْ وث١شاً ِٓ اٌؼ١ٍّاخ ذُ . اٌثؼ١ذػٍٝ اٌّذٜ  الأّائ١حالا٘ذاف  ٚوزٌه ِٙاَاٌج٠ٛح 

 اٌجٛٞ ٕظاَ اٌرخط١ؾ ٚاٌرٕف١زلا دٚسج اٌرخط١ؾ اٌذا١ٌح ٌ ٗاٌذم١مح أفٟ . تغاػاخ ِؼذٚدج فمؾ ٘اذٕف١ز

Traffic organization Air   ًاْ ٠ؼّلا   ٠ّىّٕٙاٚلا ػ١ٍّح ؽٍة ػشتح ج٠ٛح ذىر١ى١ح ِشرشوح  تغرح ِشاد

 . ذغطّٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّاخ ٌىٟالاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع اطٛي  ش٠هتغشػح واف١ح ٌرذ

اٌظٛس اٌّشئ١ح اٌىاٍِح اٌذشوح فّٓ اٌّّىٓ اػادج ذؼ١١ٓ ٚاجثاذٙا خلاي اٌرٕف١ز ٌٚىٓ  اطٛياِا ج١ّغ  

ٚفٟ إٌظاَ اٌذاٌٟ ٌلاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح . اٌمٛاخ اٌج٠ٛح اطٛياٌج١ش اوثش اعرجاتحً ِٓ  اطٛي
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ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح  ّٛ ٠ح ػذداً ِؼ١ّٕاً ِٓ اٌذٚس٠اخ اٌجٛ (CFACC)ٚالاعرطلاع ٠خظض لائذ اٌّى

ٚذؼ١َُّٓ ٘زٖ اٌذٚس٠اخ، ػٓ . اٌؼشاق – حّرؼذدج اٌجٕغ١اٌ اخاٌمرا١ٌح ٌلاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع ٌٍمٛ

 (MSC)اٌشئ١غح  فشػ١حٌّخرٍف اٌم١اداخ اٌ (MNC-I)  اٌؼشاق   – حاٌجٕغ١ جّرؼذداٌ ف١اٌكؽش٠ك اٌ

ػٍٝ اؽاس صِٕٟ ِؼ١ّٓ ٌذٚس٠ح  ذغرط١غ اْ ذؼرّذفٟٙ  ,ِٕظّّرٟخز ػٍٝ عث١ً اٌّثاي . لأغشاع اٌرخط١ؾ

ٌرغط١ح ِّٙاخ خلاي رٌه " تش٠ذاذٛس"ِؼ١ّٕح، ٌجذٌٚح ٚلد اعرخذاَ اٌـ Predator" تش٠ذاذٛس"ج٠ٛح لرا١ٌح 

اٌخاطح  اطٌٛٙاػٍٝ (MNC-I)  اٌؼشاق – حاٌجٕغ١ جّرؼذدٌف١اٌك اٌغ١طش اذٚوزٌه . اٌٛلد دغة ا٠ٌٛٚاذٕا

ػٍٝ ًّ رٚاٌرٟ ذش  "حاٌفشَِل ذشى١لاخ أػٍٝ ِٓ"ب اٌّشاس ا١ٌٙا )ٌلاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع 

دج تطالُ ٚ ّٚ " اٌّذاسب اٌغّائٟ"ٚ " اٌفا –اٌّذاسب " أْ  زوشاٌش ت٠جذِٓ اٌٚ .ؽالُتذْٚ ِٕظاخ ِض

Sky Warrior –  ْاٌرشى١لاخ أػٍٝ " اطٛيٚذخُظَّض . ذاتؼراْ ٌٍج١ش" تش٠ذاذٛس"ٌـِٓ اولاّ٘ا ٔغخرا

 .اٌشئ١غح ٌٍرخط١ؾ فشػ١حا٠ؼاً ٌٍم١اداخ اٌ٘زٖ " حِٓ اٌفشل

، اْ ذجذٚي ٚلد ػ١ٍٗ سفاؼرسئ١غح اخشٜ، ػٍٝ اعاط اٌرٛص٠غ اٌّ فشػ١حٚذذاٚي ِٕظّّرٟ ٚل١اداخ  

٠ثُد  ٚتّا اْ تؼغ اٌؼ١ٍّاخ لذ. تماً اع ٌٙا درٝ ذغطّٟ اوثش ِا ٠ّىٓ ِٓ اٌؼ١ٍّاخ اٌّخطؾ لاطٛياعرخذاَ ا
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 ، فئْ ػ١ٍّح اػادج اٌرؼ١١ٓ اٌذ٠ٕا١ِىٟ(اٚ درٝ تفرشج الً ِٓ رٌه)فمؾ  ف١ٙا  لثً ذٕف١ز٘ا تغاػاخ ِؼذٚدج

ػٍٝ الأاٌرشى١لاخ  اطٛيٚتاٌّماسٔح ِغ . ٘زا شٟء شائغ –٘زٖ الا٘ذاف اٌؼاجٍح  الاطٛي ٌرغط١ح ٌٛاجثاخ 

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح ذرطٍة اٌّشٚس تّغرٜٛ اػافٟ ِٓ اٌّٛافمح لثً اطٛيفئْ  حاٌفشل ِٓ ّٛ  لائذ اٌّى

ٚ٘زا، فٟ ادغٓ الادٛاي، ٠شىًّ إصػاجاً غ١ش ُِٙ لأفشاد اٌمٛج ػٍٝ الاسع ٌٚىٕٗ، . اػادج ذؼ١١ٓ اٌٛاجثاخ

ٚتزٌه ٠رأخش ػٓ  –٠ظً اٌٝ اٌٙذف تؼذ تذا٠ح اٌٙجَٛ  ادذ الاطٛي اْ فٟ اعٛأ الادٛاي، ٠غرط١غ اْ ٠جؼً 

 . الاشرشان فٟ اُ٘ جضء ِٓ اٌؼ١ٍّح

 اخٌم١ادِجّٛػح ا٠غرٍُ ِذ٠ش  حاٌذ٠ٕا١ِى١اٌّٙاَ  ػادج ذٛص٠غ٘ذف ػاجً ٠غرذػٟ ا ٠ىْٛ ٕ٘انػٕذِا  

اصْ ت١ٓ ٘زا اٌطٍة ٠ٚٛ ,اخ ِٓ ٚدذج اٌرىر١ى الاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاعؽٍة  اٌشئ١غح فشػ١حاٌ

لإػادج  ٕٚ٘ان ػ١ٍّح تغ١طح. اٌٝ ِٛلغ اٌّّٙح اٌجذ٠ذج ادذ الاطٛيٚت١ٓ الا٠ٌٛٚاخ اٌّٛجٛدج ثُ  ٠ٛجّٗ 

 ف١اٌكاٌشئ١غح ِٓ لثًَِ اٌاٌفشػ١ح  اخٌٍم١ادٌرٖٛ خظَّض ِ حذاتغ ٌرشى١لاخ أػٍٝ ِٓ اٌفشل اطًذؼ١١ٓ ٚاجة 

 ف١اٌكٛلد ل١ادج أٌفظ اٌفٟ  اٌشئ١غح فشػ١حاٌ اخاٌم١ادذخثش : واٌراٌٟاٌؼشاق ٟٚ٘  – حاٌجٕغ١ جّرؼذداٌ

٠ٚٛجّٗ اٌّؼٍِٛاخ تخظٛص اٌٙذف اٌجذ٠ذ اٌٝ لائذ [ طًٌلا]اٌؼشاق تاٌرذ٠ًٛ اٌٛش١ه  – حاٌجٕغ١ جّرؼذداٌ
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ٚػ١ٍّح . اٌٝ اٌّٛلغ اٌجذ٠ذ طًالا ٠ٕرمًح ٚالاعرطلاع ٚتؼذ رٌه ثاٌّّٙح اٌّرؼٍمح تالاعرخثاساخ ٚاٌّشال

ا٠ٌٛٚاخ ت ػٍٝ ػٍُاٌشئ١غح  اخ اٌفشػ١حٌم١ادا ٛػحجِّاػادج ذؼ١١ٓ اٌٛاجثاخ اٌغش٠ؼح ٘زٖ ِّىٕح لأْ ِذ٠ش 

 .ِٓ ِّٙح اخشٜ طًذذ٠ذ ِا ارا وأد اٌؼ١ٍّح اٌجذ٠ذج ذرطٍة ذذ٠ًٛ الااٌم١ادج ٠ٚغرط١غ ذ

ٌغشع  حذاتؼح ٌرشى١لاخ أػٍٝ ِٓ اٌفشل اطٛلاً اٌشئ١غح ذطٍة  فشػ١ح٠ٚذذز اد١أاً اْ اٌم١اداخ اٌ 

[ طًلاا] ٍةاٌط طادثح ٚفٟ ٘زٖ اٌذالاخ ذؼًّ اٌم١ادج. ٍرغط١ح اٌّخظظح ٌ ٚلاخلاذغط١ح ػ١ٍّاخ خاسج ا

سئ١غح  فشػ١ح اخ١ادلِٓ  اطً ِاذذ٠ًٛ فٟ  اٌرؼاْٚاٌؼشاق تغ١ح  – حاٌجٕغ١ جّرؼذداٌ ف١اٌكاٌ ِٓ خلاي

 جّرؼذداٌ ف١اٌكٌافئْ ِذ٠ش ػ١ٍّاخ  طًٚارا ٌُ ذشُِد ٘زٖ اٌم١ادج اْ ذرخٍٝ ػٓ اٌغ١طشج ػٍٝ ٘زا الا. اخشٜ

 جّرؼذداٌ ف١اٌك اٌ ل١ادج ِٛافمحٚتؼذ . اٌؼشاق ٠غرط١غ اْ ٠رخز لشاساً ػٍٝ اعاط الا٠ٌٛٚح إٌغث١ح – حاٌجٕغ١

 .اٌٝ اٌّّٙح اٌجذ٠ذج طًذغرط١غ اْ ذٛجّٗ الا طادثح اٌطٍةاٌؼشاق ػٍٝ اػادج اٌرؼ١١ٓ فئْ اٌم١ادج  – حاٌجٕغ١

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوحِٓ لثً  ذٚس٠ح ج٠ٛح لرا١ٌح ٌ  ٛاجةاٌ اػادج ذؼ١١ٓاْ    ّٛ تغ١ح عذّ   لائذ اٌّى

ِٓ  آخش ٌشئ١غح ذٕطٛٞ ػٍٝ ػ١ٍّح ِشاتٙح ٌٚىٓ ػشٚسج اٌّشٚس تّغرٜٛا فشػ١حاٌم١اداخ اٌ ادذٜ داجح

طٛي اِا ؽٍة اٌّغاػذج ِٓ ادذ ا.  اٌّّٙح٘زٖ ػٍٝ  ظشٚفؼ١ف اٌٝ إجّاٌٟ اٌٛلد اٌّع١اٌث١شٚلشاؽ١ح 

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح  ّٛ  ل١ادج اٌف١اٌكٚاٌزٞ ٠ذػُ ل١ادج ذاتؼح ِشرشوح اخشٜ ٠رطٍة ِٛافمح  لائذ اٌّى
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. ٚرٌه ششؽ ِؼمٛي لأٔٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِٛاصٔح الا٠ٌٛٚاخ ت١ٓ اٌٛدذاخ اٌّخرٍفح –اٌؼشاق  – حاٌجٕغ١ جّرؼذداٌ

ِٚغ اْ ٘زا الإجشاء ٠ٕفَّز . اْ ٠ٛافك ػٍٝ ٘زا اٌرغ١١ش ٚوزٌه ٠جة ػٍٝ ِشوض اٌؼ١ٍّاخ اٌج٠ٛح اٌّشرشوح

ٚدرٝ ػٕذِا ذش٠ذ ل١ادج ذاتؼح . ثشتغشػح اد١أاً الا أٗ وث١شاً ِا ٠ؤدّٞ اٌٝ ذأخ١شاخ ذذَٚ ػشش دلائك اٚ او

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح ت١ٓ ِّٙاخ اٌم١اد طٛيِٓ الا اطلاسئ١غح ذذ٠ًٛ  ّٛ  اٌفشػ١ح  اخاٌّؼ١ّٕح ٌمائذ اٌّى

اٌؼشاق ِٚشوض اٌؼ١ٍّاخ اٌج٠ٛح  –ل١ادج اٌف١اٌك اٌّرؼذدج اٌجٕغ١ح ,  ٌطشف١ٓ اٌشئ١غح فئٔٗ ٠جة ػٍٝ ولا ا

، ِغ  رٌه، لذ عثك الاطً  ٠ّٚثًّ ٘زا اٌرأخ١ش ػ١اػاً ٌٍٛلد اٌث١ّٓ ار اْ. ١١شاٌّشرشوح اْ ٠ٛافما ػٍٝ اٌرغ

ٚارا ذغ١شّخ ا٠ٌٛٚاخ اٌطشف . اٌشئ١غح اٌفشػ١ح اخٚػ١ُِّٓ ٌٍم١اداٌؼشاق  –اٌّرؼذدج اٌجٕغ١ح  ف١اٌكٚخُظِّض ٌٍ

ي ا ّٛ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلد،  –اٌٝ ِّٙح جذ٠ذج  لاطًاٌّزوٛس اخ١شاً خلاي اٌرٕف١ز ف١جة اْ ٠ىْٛ تئِىأٗ اْ ٠ذ

ْ اٌجٛٞ ( MNF-I)اٌؼشاق  – حاٌجٕغ١ جّرؼذداٌ ف١اٌكؽثؼاً، ٠جة ػ١ٍٗ اْ ٠ثمٝ ػٍٝ اذظاي تاٌ ّٛ ٚلائذ اٌّى

ُِخثشاً ٌّٙا تاٌرذ٠ًٛ  .ٌٍمٛج اٌّشرشوح 

 (ؽائشاذٗ)اطٌٛٗ ِٚٓ اٌّؤوّذ أٗ ٠جة ػٍٝ ِشوض اٌؼ١ٍّاخ اٌج٠ٛح اٌّشرشوح اْ ٠ؼشف ا٠ٓ ذط١ش  

ٌّماٌرٗ ٠جة ػٍٝ اٌّشوض اْ ٠ّٕغ اٌرغ١١شاخ ِٓ اْ ذؤثشّ ػٍٝ  62داٚٔظ فٟ اٌّلادظح  ٚوّا ٠مٛي اٌّمذَ
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ِؼ١ّٕح  اطٛيٚتّا اْ ِشوض اٌؼ١ٍّاخ اٌج٠ٛح اٌّشرشوح لذ خظّض . دسجح ذٛفشّ اٌطٛالُ اٌج٠ٛح ٚاٌطائشاخ

اْ اٌّشوض  ٘زا ٕٝفّؼ( اٌشئ١غح فشػ١حِٚٓ ٕ٘ان إٌٝ أعفً اٌم١اداخ اٌ)اٌؼشاق  –اٌجٕغ١ح اٌّرؼذدج  ف١اٌكٌٍ

اٌغ١طشج )اْ عٍطح اٌرٕف١ز . ٌٍذىُ ػٍٝ ا٠ٌٛٚاخ اٌمائذ الاسػٟ –اٌٝ دسجح واف١ح  –١ٌظ فٟ ٚػغ 

اٌؼشاق  –اٌجٕغ١ح  جّرؼذداٌ اٌمٛاخ، اٌٝ [طٛيالا]اْ ذز٘ة، ِغ ذخظ١ض ػ١ٍٙا ٕثغٟ ٠( اٌرىر١ى١ح

(MNF-I) شجٛع اٌاِا اٌرّذ٠ذاخ تؼذ اٌّذد اٌّخططح ٌرغط١ح اٌّّٙح ِثً . خلاي اٌٛلد اٌّجذٚي ٌٍّّٙح

ٌٚىٓ ػّٓ اٌّذد . ف١جة اْ ذثمٝ ِرٛلفح ػٍٝ ِٛافمح ِشوض اٌؼ١ٍّاخ اٌج٠ٛح اٌّشرشوح  ّرأخش اٌٝ اٌماػذجاٌ

اٌّؼشوح ٠جة اْ ٠ىْٛ ٌُٙ اٌذك فٟ اعرخذاَ  ِٓ مش٠ث١ٓ جذافئْ اٌمادج اٌ[ ٌرغط١ح اٌّّٙح]اٌّخظّظح 

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح اْ ٚ. طٛيالا ّٛ ٠جشٞ ٌٚىٓ ِٓ ٚاجثٗ اْ ػٍُ تّا ػٍٝ   ٠ى٠ْٛجة ػٍٝ لائذ اٌّى

ْ اٌجٛٞ . عرثٕائ١حلاا خذالاا٠ٌمف خاسج اٌؼ١ٍّح اٌؼاد٠ح ٌٍّٛافمح ٠ٚجة ػ١ٍٗ الاّ ٠رذخً إلاّ فٟ  ّٛ ٚلائذ اٌّى

ّرؼذد اٌ مٛاخاٌذشوح ٌٍ حٍِوا ٌٍمٛج اٌّشرشوح، تؼذ لشاسٖ ذخظ١ض دٚس٠اخ ج٠ٛح لرا١ٌح راخ طٛس ِشئ١ح

ي اٌغ١طشج اٌرىر١ى١ح خلاي اٌّذد اٌّجذٌٚح –اٌجٕغ١ح  ّٛ ار اْ فؼٍٗ رٌه ع١ؼطٟ . اٌؼشاق، ػ١ٍٗ وزٌه اْ ٠ذ

ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح اْ  طٛيٌٍمائذ الاسػٟ الظٝ دسجح ِٓ اٌّشٚٔح ِغ الا ّٛ مشس ٠اٌرٟ عثك ٌمائذ اٌّى
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ْ اٌجٛٞ ٌٍمٛج اٌّشرشوح ِطٍّؼاً ػٍٝ اٌذشواخ ع١ّىّٕٗ ِٓ  ٚفٟ غؼْٛ رٌه فئْ إتماء لائذ. ذخظ١ظٙا ّٛ اٌّى

اِا . اْ ٠رجاٚص ِرطٍثاخ ذٛفشّ ؽٛالُ ج٠ٛح اٚ ؽائشاخ الاطًإٌادسج ػٕذِا ٠طٍُة ِٓ  خاٌرذخً فٟ اٌذالا

ؽٍثاخ ذٍث١ح ٚذمٛد اٌٝ ذأخ١ش  طٛيالإجشاءاخ إٌظف١ح اٌّرَّثؼَح دا١ٌاً فٟٙ لا ذؼذٚ اْ ذثطئّ ػ١ٍّح ذذ٠ًٛ الا

ٚاعرخذاَ ؽٍثاخ ٌٍؼشتاخ اٌج٠ٛح اٌرىر١ى١ح . اٌمائذ الاسػٟ ِٓ ٔاد١ح الاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع

اٌّشرشوح ٌغشع ذؼ١١ٓ ٚاجثاخ تخظٛص الاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع ٌٓ ٠غذّ ٘زٖ اٌفجٛج تظٛسج 

 .ِؤثشّج

 شئ١ظ فٟ لاػذج تٍذ اٌّشرشوح فٟ اٌؼشاق و خذَٚلذ اٌّؤٌف ػاتؾ اعرخثاساخ فٟ اٌمٛاخ اٌج٠ٛح الاِش٠ى١ح *

 .ِجّٛػح الاعرخثاساخ ٚاٌّشالثح ٚالاعرطلاع

 اٌؼشاق –لاػذج تٍذ اٌّشرشوح 
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 دافنبورت. تعاليم مانيوويل ل:  عمم الأخلاق العسكرية 

 *كارل فيكارّوتاّ. ج. د

تيدف ىذه المقالة التي . يواجو القادة العسكريون في كل مستوياتيم قرارات أخلاقية صعبة : خلاصة المحرر 

عرضت أصلًا في ندوة أقيمت لإحياء ذكرى وفاة الراحل مانيوويل دافنبورت أولًا إلى تسميط الضوء عمى 

ثم إلى تحميل بعض المواضيع من , سكرية القدوة الممتازة التي قدميا لنا الأستاذ دافنبورت كمعمم الأخلاق الع

 . أعمالو ثانياً والتنويو بطريقتو الفعّالة في التّطرق لممسائل الأخلاقية بشكل عمم 

أنسكومب ىذه الخطورة وصفا . م. قيام االحروب وتسييرىا أمر خطير، ولقد وصف الفيمسوف  ج

ن كثيرة لمغاية إلى الاعتقاد  أنيا عمى ط ضعف مشتركة تقود أمما في أحياانق" جيداّ إذ يرى أن ىناك 

الجدّية القصوى العسكري المحترف إلى أخطار أكثر، ففخر المرء وشره  ض القيام بالحرب ذاتويعرّ (. 1")حق

ومن ... وقساوتو أمور عادية بحيث يمكننا القول إن الحروب في أغمبيتيا مجرد سوء من الطرفين المتحاربين

وقد نختمف في الرّأي مع ( 2".)ماً، وأن الحياة في الخدمة العسكرية حياة سيّئة المحتمل أن يكون القتال ظم

. أنسكومب حول احتمال فشمنا، لكن ليس ىناك مجال يعطينا فرص أوفر لأسوء أنواع التصرّف الأخلاقي

ليا في سمح فييا استعمال القوة واستغلاي   Ethicalأخلاقية  كارثةأمام ىذا الخطر يحبذ البعض فكرة الحرب ك
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في غالبيتنا وجوىنا ضدّ ىذا  ندير أننا الحظحسن ومن . العلاقات الدولية بدون أي إدانة أو أية طريقة لمقتال

 .الانعدام الأخلاقي

لى جانبو  مصدر أخر بالضرورة أيضاً  نااعتراضنا ضد العدمية الأخلاقية وتسامحيا المطمق يأتي ا 

. ياالأخلاقية وكذا في محاولاتنا الصادقة النية في حل المشاكل أو تجنّبلمقمق، وىو أننا نخطأ في أحكامنا 

اجة أو من موقف خارجي من دون تقدير لمطبيعة الحقيقية لمصعوبات يجب عمينا ألا نخطو بسرعة وسذ

ا لقد تجنّب الكثير من المفكّرين  ىذه الأخطار وأصبحو . الأخلاقية خلال تسيير أمور الدولة  أوالقيام بالحرب

عمم أخلاق الحرب، وساىموا في مواجية المشاكل الشائكة المطروحة في مجال عمم متخصصين عقلاء في 

حقّاً نستطيع بإعادة تفكيرنا فيم كونو من نخبة . أحد أولئك المفكّرين مانيوويل دافنبورت . الأخلاق العسكرية

عمق تفكيره  عطيناي(. 3)العمل تماما  أتقنوا ىذا العسكرية الذين عمم الأخلاقمرموقة من الاختصاصيين في 

يمانو الخمقي القوي وانضباطو أعظم  تومن واجبنا أن نمعن التفكير في ذلك المثال وأن نرى إذا كان. العبر وا 

 .ت الحاضرقىناك دروس يمكننا تعمميا في الو 

 

 دروس حول طريقة تعليم الأخلاق العسكرية                 

منتيى لعممو  الأخلاق العسكرية ساعدت عمى أن يكونعمم درّس فييا دافنبورت المؤسسات التي          

تكساس أي أند "في جامعة  ( المزارعين" )آغيس"يبمغ عادة عدد الطلاب العسكريين المعروفين بإسم . الأثر

مدة  فمن خلال(. 4)، وىم بيذا العدد اليائل أكبر فوج لطلاب عسكريين مسجمين في جامعة مدنية2222"  إم
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الأخلاق عمم في  لقّن دافنبورت دروساً ، 1967عممو الطويمة في جامعة أي أند إم التي بدأ العمل فييا سنة 

ضافة . لخصب من تربية الضباطفي كثير من الطلاب العسكريين في ىذا الحقل ا اأثرى تالعسكرية ترك وا 

ذلك، شغل منصب أستاذ زائر مرموق في أكاديمية القوات الجوية حيث درّس الأخلاق العسكرية لممئات  إلى

يجب أن توضع مناىج لدراسة الأخلاق : والدرس الأول الذي نتعممو منو كالتالي. من ضباط المستقبل

 .سسات المعناة بتربية الضباط وتنصيبيمؤ العسكرية في كل الم

لاحظت دافنبورت يتفاعل مع أولئك الطلاب الذين كانوا سيصبحون من قادتنا في  ةمن مر  كثرأ في       

القريب، وكان دائما عمي مستواىم، يجادليم بمطافة وخفة دم وفي نفس الوقت يستمر في تحديو الشديد ليم، 

عمى تفكيرنا وفي أوقات أخرى كان لتعميمو في رأينا أثر إيجابي بميغ عمى الكثير منا في القوات المسمحة، و 

ولدينا ىنا درس آخر نتمقّاه إذا أمعنّا . تمو الآخر اً واحدتلاميذه في القضايا الأخلاقية، يغرس ىذا الأثر في 

ق العسكرية بالمنشورات والرسائل الدورية خلاالتفكير في تعاليم دافنبورت بحيث لا يسعنا أن ندرّس الأ

امنا لفعالية تدريسنا ولتعزيز مصادرنا دون أن يحل ذلك اىتم والخطابات التشجيعية فقط، إذ يجب أن  نعير

 .والتعامل الانفرادي مع الطلاب جزء حيوي من تمك العممية. محل أىم ما في العممية التعميمية

لقد كان لأعمال دافنبورت أثر في العديد من الطلاب في طريق تكوينيم كضباط مبتدئين بحيث 

ففي كل من . رفوا بدورىم لتربية أعداد أوفر من طلاب التعميم العاليدرّس الكثير من المدرّسين الذين انص
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معظم أعضاء ىيأة التدريس من  العسكرية تتممذ عمى يدهأكاديمية القوة الجوية وأكاديمية وست بوينت 

لبعض الأساتذة العسكريين علاقة تربطيم . الضبّاط، خاصة في سنوات ما قبل التسعينات من القرن الماضي

لدييم سنوات من الخبرة في التدريس، لكن ىناك فعلًا عدد و  التعميم العالي، فيم حممة شيادة الدكتوراهبمينة 

أكبر منيم ينتمون إلى تخصصات مختمفة، ما زالوا في بداية مينتيم، ويتم تعيينيم لفترة ثلاث أو أربع سنوات 

ي يأممون تي المادة الفالماجستير يشترط أن يكونوا من حممة . ويدرّسون عادة صفوف الطمبة المبتدئين

حاصمين عمى شيادات عميا تتكفل الأكاديمية  بإعطائيم  يينكر وفي حالة عدم توفر مدرسين عس. ياتدريس

إن عدد . وىكذا عند الضرورة تكوّن المؤسسة مدرسييا الخاصين بيا. منح دراسية لمدة سنة أو سنة ونصف

متوقع، إذ تمتحق منيم فئة بجامعات لنيل ىو  امة محدود كالضباط الحاصمين عمى الماجستير في الفمسف

ىذا وليس ىناك الكثير من الجامعات التي تتعاون مع القوات المسمحة في . الماجستير قبل الشروع في العمل

ن ىؤلاء  الضباط ثم احتياج بعضيم لمساعدات عفقصر الفترة التي يمكن الاستغناء فييا . ىذا المجال

بالإضافة إلى تعقيدات أخرى كميا عوامل  منيم السعي وراء شيادة الدكتوراه آخرين طاعةاستإضافية وعدم 

كان دائماً . لكن دافنبورت لم يرفض أحداً أبداً . تجعمو من الصعب أن تقبل أقسام الفمسفة ىؤلاء الضبّاط

 عمى إكمال دراسة بل كان يساعدىم يتقبميم تحت رعايتو إذا كانت نيتيم العودة إلى الأكاديمية لمتدريس،
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الضباط في كل من أكاديمية  من خلال تكوين ىؤلاءو . الماجستير في حين كانوا يواجيون رفض الآخرين

    كان لو الأثر البالغ في تربيتيم الأخلاقية،  وىنا لدينا العسكرية الجوية وأكاديمية وست بوينت القوة

 نتاج الضباط المؤىمين لتعميم دروسالتي تتجسد فييا مصادر إ يةالتركيباليياكل يجب ألا نيمل : درس آخر 

حجر الأساس ضمن سعينا المنظم لتكوين ضباط في من  تعتبر ىذه اليياكلالعسكرية، إذ  عمم الأخلاق

 .في الأكاديمية لمتفكير الأخلاقي تؤىميم لمتدريس وميارات أكيدة يتحمّون بخمق رفيعالقوات الجوية 

اديمية التي كانت تستمر سنة كاممة، كان دافنبورت يقوم بدور المرشد اليام لعدد خلال زياراتو للأك

في زيارتو الأولى أصبح . دئينمن رؤساء الأقسام بالإضافة إلى تكوين الكثير من أعضاء ىيأة التدريس المبت

ثانية كان لمعقيد وفي زيارتو ال. السر لممحم واكن، ألعقيد آنذاك، حيث أطمق عميو لقب مستشاره الأكبر أمين

ويدلي  ن فكان دافنبورت يرأس حمقات دراسيةأمّا بالنسبة للأساتذة المبتدئي. لشعورا ستشارلز مايرز نف

بنصائح حول التأليف والنشر ويقدم العطاء الأوفر من وقتو سواء في المكتب أو في المقيى، ثم كان دائماً 

الفمسفة الآن  أصبح. شخصي أو المينيصعيد العمى استعداد لممساعدة في حل مسائل مستعصية عمى ال

وكان لزوار آخرين نفس الآثار الحميدة إذ أنّ الاستفادة من خبرة . أقوى نتيجة السنتين المتين قضاىما ىناك

عمى كل  الزيارات ىذهترتيب تكرر يمن اللازم أن نجد وسائل ل: عمماء مرموقين توفر لنا عبرة أخرى
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ذ لا نستطيع أن نعوض دافنبورت، فأممنا أن . الجوية أكاديمية القوةب خلاقعمم الأالمستويات في تعميم  وا 

 .خبير زائر لييأة التدريسكل نستفيد من العمل المشترك والتنشيط المستمر الذي يأتي بو 

في أوائل الثمانينات من و . جامعة تكساس أي أند إم  وأكاديمية القوة الجوية شاع صيت دافنبورت كثيراً في

 عمم الأخلاقس مجموعة من الضباط جمعية تساعدىم عمى تقديم بحوث في قضايا ن الماضي أسّ القر 

العسكرية لمفروع العسكرية المشتركة أصبح  ي بشكل منتظم أي مؤتمر لعمم الأخلاقالعسكرية في ندوة تمتق

ساعدىا بمشاركتو، وعندما طمبت المجموعة من دافنبورت أن ي. العسكرية عمم الأخلاقالآن المؤتمر الدولي ل

وافق فوراً وعمل كعضو في المجمس الإداري لمجمعية والممثل المدني ليا، حيث قدم العديد من البحوث 

إلى أن تقرر  لاستضافة المؤتمر مكاناً  جامعة تكساس أي أند إم وعمل جاىداً في جعل المجددة في المؤتمر

ىذه الجمعية عاما بعد عام في إغناء فكر  ساىمت لمو . نقل ىذا الأخير إلى مقره الدائم بواشنطن دي سي

تفكير المخضرمين من الاختصاصيين المينيين الذين ما زالوا في الطلاب الجامعيين وأساتذتيم فحسب، بل 

في صراع مع نفس المشكلات، أي مشكلات مطروحة أمام أشخاص حالياً في الخدمة العسكرية ويقومون 

وىنا تتمثل عبرة أخرى من تعاليم . ولاياتنا المتحدةممارسة حروب  باتخاذ قرارات بالغة الأىمية خلال

وتجمع بين الخبراء والمينيين لممناظرة  نتظامالتي تعقد با اللازم أن نساند ندوات عمم الأخلاقمن : دافنبورت
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قدوة   ونتّخذهع عمى تعاليم دافنبورت وعمى العموم يجب أن نطمّ . حول أفكارىم واستشارة مختمف الأخصّائيين

 .مطلاب واساتذتيمالطريق ل التي تنير الطرق لمحفاظ عمى تمك الشعمة المضيئة مع إيجاد

 تعاليم دافنبورت                             

استعراض ماقام بو من  في قصرعمينا  ألّا ن ينبغي, فضل كبير و كمعمم عظيم لو تداء ببالإضافة إلي الاق

في : مؤلفاتو في عمم  الأخلاق العسكرية مساىمات تساعد في مجالين واسعينت ظير لنا . مجيدة أعمال

 ر لعدد من المباديء في الأخلاقالمجال الأول وضّح ودعم اعتقادت خاصة من ضمنيا تمديد وتغيي

 .وتقميدهاتباعو نقصّر في  ل الثاني بيّن لنا سبيلا يجب ألاالعسكرية، وفي المجا

مختمف المسائل في عمم  الأخلاق العسكرية من بينيا قضايا تتعمق شممت التعاليم التي درّسيا 

بأنسب وقت لمذىاب لمحرب وكيفية القتال والإخلاص وكذا الشروط المطموبة  في مجالات الإخلاص الميني 

والكفاءة ونوعية الأشخاص المحترفين لممينة العسكرية من الناحية الأخلاقية، كما تقع أعمالو إجمالا في 

 (.5)العسكرية عمم الأخلاق لحرب العادلة المعروف لدى كل دارس لإطار ا
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قميل من أىم الأفكار التي وضحيا وطوّرىا وكان ليا ولو ويميق بنا ىنا أن نسمط الضوء عمى نصيب 

في أول الأمر حذر . فردة وغير مألوفة في المؤلفات حول ىذه المواضيعمنأبعد الأثر حيث كانت أيضاً 

أولًا إذا منحت .  م ىذه الأخطار إلى نوعين بشكل عامار من أخطار القوة العسكرية وقسّ دافنبورت باستمر 

بذلك قوتيم فوق المعتاد، ثم تتحوّل ميمتيم من الدفاع إلى  زيدنيا وتخمّون عسمطة مطمقة لمعسكريين فيم لا يت

كما يجب لمخدمة العسكرية إن الإخلاص لمزبون وفي ىذه الحالة الدولة تكون لو أىمية جوىرية، . الاستبداد

 نار يقدت نعيرأن تتميز بالزمالة والأسبقية للإخلاص التام لمدولة الزبون، وفي دولتنا ىذه أي الولايات المتحدة 

 (.6)مبدأ السمطة المدنية عمى القوة العسكرية ل

ويرتبط بيذه الفكرة تأييد دافنبورت لمبدإ الحرب العادلة المقدس، أي أن قرار الذىاب لمحرب يعود    

فأفراد القوات العسكرية عبر التاريخ (. وىي خارجة عن السمطة العسكرية)لمسمطة المشروعة المؤىمة فقط 

م وتكون لذلك عواقب وخيمة، ىم أنيم أدرى من غيرىم من المواطنين الذين يقومون بخدمتياعتقادغترون في م

أعداء ويقومون من تمقاء أنفسيم يظنونيم يقرر أعضاء القوات العسكرية مَن " وفي معظم الحالات عندما 

" ذلك خطر كون فيبأفعال ىادفة لتدمير أولئك الأعداء عوضا عن حماية الأمن والاستقرار في مجتمعيم ي
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اب لمحرب لأولئك الأشخاص المسؤولين عن تنصيب الذىقرار تعود سمطة "عمى الأصح يجب أن و (. 7)

ولقد أوضح لنا التاريخ و يؤكّد . ىؤلاء ىم المواطنون أو ممثموىم بيم، في الولايات المتحدةالحكّام والإطاحة 

فإذاً من ". لنا العقل أنو يصعب إقالة الذين يمارسون الحكم مباشرة  إذا كانت لدييم سمطة القيام بالحرب

 وأما الخطر الثاني لمقوة العسكرية فيتجمّى في ممارسة القتال (.  8)م كلاب الحرب بمجاسك  الواجب أن نم

، وحتى ىؤلاء " القوةبغرور  سكارى"كان لدافنبورت اىتمام بالغ بالجنود المنيمكين في الحرب وكونيم 

عنف وقد يغترون في يدركون أن الدولة الزبون وأسس الأخلاق تمنحيم السمطة لمقيام بأعمال ال يونالعسكر 

أحسن قيام  ممارسة غير محدودة تمك السمطة، ويزعمون أن ذلك من الضروري لمقيام بخدمة مصالح زبنائيم

عماليم التدميرية لأ جدوا أدلةيميز القادة العسكريون بين زبنائيم وبين الإنسانية وألا ي"يجب أن  يذال(.  9)

ن كان من المحتمل أن  . تخدم تمك الأعمال مصالحيم وربما مصالح المواطنينضد أعداء مدنيين حتى وا 

وحتى حسب القانون العسكري .  والواجب الأساسي لأعضاء القوة العسكرية ىو حماية أمن الإنسان وسلامتو

خدمة مصالح الزبناء الذين يكونون فقط جزء من  يابما فيالأخرى فميذا الواجب الأوّلية، أمام كل الواجبات 

 (12) "الإنسانية جمعاء

من أىم مسؤوليات العسكري المحترف، وليذه المسؤولية الأسبقية أمام  تمييز بين المدنيين الأبرياءوال

وقد نتجت عن نفس ىذا التنظيم الاصطلاحي أراء مفيدة لدى دافنبورت فيما يكوّن . مصالحنا ومصالح دولتنا



77 

 

ط  إلى المصالح والدفاع عن النفس ويقول فقن ولآرائو أكثر شمولية من آراء آخرين يدعو . السبب لشن الحرب

في عالم مثالي يجب أن يعاقب كل اختراق لحقوق الإنسان، لكن في عالم الواقع لا : " في ىذا الصدد

نستطيع أن نفعل ذلك، وفشمنا في ذلك ومحاولاتنا لإقرار عدالة دولية قد تؤدي إلى وعي أخلاقي أكبر وتحسن 

 (.11" )تحسن في حياة الإنسانية أىم من الخدمة الأنانية لمصالحنا الوطنيةفي قوانين الحرب في الواقع  وال

كانت لدافنبورت آراء قوية حول نوعية الأشخاص الذين يمتينون العسكرية، إذ ركز عمى الفضائل 

كن وألبرت شوايتزر وآخرين وضّح ايففي توسيع شرحو لآراء و . التي يعتبرىا ضرورية في الخدمة العسكرية

الأخلاق، والخبرة التقنية العالية، كما دعا إلى الشجاعة الجسمية والأخلاقية ولكمال الشخصية، واعتبر نزاىة 

 ىذه الفضائل من الشروط الأخلاقية في الحياة الخاصة لممحترف العسكري، فتوجو مثلًا ضد التسامح في أمر

الشخص الذي يعتمد في حياتو عمى خدعة نفسو وخدعة ف" ابط العسكري رغم كونو أمراً شخصياً ،الزنا لمض

غير سارّة تمحق بو شخصياً ضرراً  لا القيام بتصريحات الآخرين في أداء الميام الممقاة عمى عاتقو أو في 

يذه الفضائل العسكرية أشاد بولقد (. 12" )يمكن أن يكون محلا لمثقة  أو محترفاً لمعسكرية مستحقا للاحترام

 ىذه الفضائل، لكن في بريرية لتسياقطريقة م نفعيةة في التدبير العسكري وىذه الطريقة اللكونيا ضروري

ساعد عمى التفوق العسكري فقط، بل وأيضاً في نفس الوقت يلا  المرحمة كميا لاحظ دافنبورت أنّ ىذا السموك

عمينا ألا ف ميما كان الأمرو . لأي أحد سواء داخل المينة العسكرية أو خارجيا فاضمةساىم في فكرة الحياة الي
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فبالفعل لمعسكرية أخلاق لأنيا تحافظ عمى عدد . نفكر في عزل الأخلاق العسكرية عن بقية الحياة الأخلاقية

يتجسد ل ينمن الخصال والفضائل الإنسانية، ويجب أن تكون ىذه الفضائل كميا في تناسق تام وتناسب كامم

بالنسبة لدافنبورت فالأسس القوية للأخلاق . فاضمة حياةل تطمعونخرين ممن يسموك محترفي العسكرية وآ فييا

تشمل التفوق العسكري ومفيوم الحياة الفاضمة،  لذلك نستبعد اعتبار أحد النّازيّين محارباً  فاضلًا فقط لأنو 

 . كان جندياً جيدا من ىذه النّاحية أو تمك

رّد و البيروقراطية في ىيكل التركيب العسكري في موضوع آخر يتضمنو عمل دافنبورت إقترح أن الشكل المج

التركيب في أول الأمر يسمح  الييكل . تخمق عدداً من المشكلات، خاصة عمى صعيد الأخلاق العسكرية

العسكري ان الفرق بين العسكريين وعزليم عن باقي المجتمع، ويخمق ىذا بدوره ميولا لعدم الاستجابة مع 

في حالة دالّة كان يعتقد أن القوات المسمّحة غالباً ما تجد أن . قوات المسمّحةأوضاع غير أخلاقية في فروع ال

وكان يظن أيضا أن عناصر أخرى لمييكل . حاجياتيا الحقيقية تخضع بشكل غير سميم لاىتمامات سياسية

 العسكري تتسبب في مشكلات، فالقوّات المسمّحة التي تتكون من أفراد متطوعين فقط لا تمثل كل شرائح

 .الكافي من ذوي المؤىلات العالية ددفالمينة العسكرية بالذات لا تجتذب الع. المجتمع وأصنافو المينية

لكن دافنبورت كان يعتقد . قراطية تشجع احترافاً لمعسكرية يتميز بفكرة الترقية عوضا عن التفوق الحقيقيو البير 

تتولى وتقوم بإنجاز ميمّتيا، لذلك يتحتم عمى  أن البنية البيروقراطية وحدىا أساس يسمح لأي قوة عسكرية أن
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المؤسسات العسكرية أن تغيّر أفرادىا عند الحاجة استجابة لمبيئة الاجتماعية ليكون ىناك ضمن البنية 

فضائل أخلاقية خاصة ي شترط  رى خص بالذكرومرة أخ(. 13)العسكرية ىداف الموجودة التزام أكبر للأ

إيانا بعض التعاليم التي لقّنيا جاءت وىكذا . المحترفين لممينة العسكرية في نوع خاص من الأفراد توفرىا

 .دافنبورت

 
 طريقته التعميمية                             

يبدو أن أصعب درس نتعممو وىو في أقصى الصعوبة ىو استيعاب الطريقة التي استخدميا دافنبورت        

اجة أكيدة يكن فيو درس نحن بحوميما (. و قد رأيناىا شخصياً اقتداء بو)في تطوير ىذه التعاليم وتدريسيا 

دلا لا يغريو تبسيط الأمور أو كان إجمالا دقيقا لمغاية، كما كان معت. في تدريس عمم الأخلاق العسكرية إليو

محذراً  ضد التقصير في مجال " التسرع الفوري في إلقاء أحكامنا " ل بكل وضوح إنو لا يحب ب. التعنت

الاستمرار في التساؤل حول قواعد الحرب الحقيقية بدلا من إيماننا بتعصب بمعتقدات " الأخلاق وممحّاً عمى 

 (.14")أخلاقية مجرّدة 

فعلًا كل أنواع التفكير المعتمد عمى أتباع التقاليد في عمم الأخلاق العسكرية، ووضّح  قاوم دافنبورت

فمقابل  البساطة المضمة . بدلا من ذلك نوعا من الحكمة الأخلاقية الناتجة عن تواضع تام تجاه ىذا الميدان
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نجد تجنباً للالتزامات  في صمب تفكيره. في أسموبو في الكتابو كان يعير قيمة بالغة لمتعقيدات الأخلاقية

و غالباً ما كان يميل . النظرية المعتمدة عمى الراي الوحيد والمتنافية مع الطبيعة الحقيقية لمتجرية الأخلاقية

إلى الجدل النفعي لكن لم يكن نفعيا مجرّداً فقط، تناول بالحديث واجبات أخلاقية لكن لم يكن في حد ذاتو من 

تبس أيضاً بين حين وآخر مبادئ من الإنجيل أو من فلاسفة ذوي معرفة في أتباع الفيمسوف كانت وكان يق

وفي ىذا الصدد كان عمى إدراك من أن النظريات ( . 15)عمم الدين لكن لم يعرىم مكانة مركزية في تفكيره 

خلاقي الأخلاقية لم تكن من الدقة بمكان لتسمح بتوازن بين قيم متنافسة، بل بالإضافة إلى ذلك أن الرأي الأ

أضف إلى ذلك أنو كمما كان يتناول مسألة أخلاقية مجسمة كان يبحث . الحساس والتجربة أمران جوىريان

وكان عمى وعي أن . عن الحقائق كميا، رغم إدراكو بصعوبة تمييز الحقائق ذات الصمة بموضوع الأخلاق

أيّاً منيا يتناسب مع الأوضاع التي معرفة القواعد الأخلاقية الجاري بيا العمل يومياً لا تضمن أننا سنعرف 

كان يرى أحياناً أن المسألة تتعمق بعدم وجود دافع أخلاقي أو عدم امتلاك فضائل وليس قمة . نحن بصددىا

ذا كان قد يسعنا أن ندلي بقائمة لتحذيراتو، فالميم ىو أن دافنبورت كان يدرك عدم وجود صيغة . فيميا وا 

وفي كل . اً صائباً، و بيذا يصبح الأمر فنّاً  بقدر ما ىو عبارة عن عممبسيطة واحدة  تضمن حكماً أخلاقي

 .الحالات ما عدا البسيطة منيا فميس ىناك مسمك سيل
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إن فيم دافنبورت لمحكم الأخلاقي ليذكّرنا بما قالو مرة الفيمسوف جي روزنبرغ  حول الفمسفة بشكل عام        

بمعرفة بعض القواعد البسيطة، فمرات يجب أن ننظر إلى كيفية لا يمكن أن نحد إتقان ممارسة الفمسفة : 

وفي نفس الصدد لننظر إلى  الطريقة  التي اتبعيا (. 16)ذلك، مثل تعمم الرقص بالنظر إلى الآخرين 

 .دافنبورت في التعامل مع حالات صعبة في التفكير الأخلاقي بتفحص بعض الأمثمة لطريقتو أثناء العمل بيا

تحميل دافنبورت لمأزق  واجيو الجنرال العميد لورنس كوتر الذي شارك في  التخطيط لنأخذ مثلًا 

في التسعينيات من القرن الماضي عندما أصبح  من المسموح . لقصف درسدن أثناء الحرب العالمية الثانية

الرسمية استخدام بعض وثائق كوتر و وثائق أخرىسبق ليا أن كانت تعتبر سرية، درس دافنبورت المراسلات 

الإرىاب بما في ذلك قصف مناطق معينة  دائماّ " لمجنرال المتعمقة بقراره المشاركة في القصف، إذ اعتبر أن 

بإمكاننا أن نرى أنو رغم اعتقاده ىذا حتماً كان ضعيفاً ومتخذاً لحل وسط، يعني أنو كان من (. 17" )خطأ

لكن ىذا الأخير رفض أن يدلي بحكم ويحصر . نوع لا مكان لو في  الخدمة العسكرية حسب رأي دافنبورت

لماذا ؟  أشار إلى أن كوتر حاول بشدة أن يقنع قادتو بعدم القيام بالقصف، لكنو فشل . كوتر في نوع معين

ن كان قد حاول  أكثر من ذلك فربما كان . "في ذلك وفيما يتضح أنو نجح بما أمكنو من الناحية الأخلاقية، وا 

وعمى ذكر ذلك، ماذا كان من اللازم أن يفعل شخص ما ذو (. 18" )قي في المستقبلقد يسيء لصدقو الأخلا

 أخلاق عالية في مثل تمك الحالة في رأي دافنبورت ؟
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للإجابة عمى ىذا السؤال يتعين عمينا أن نعتبر كما فعل كوتر الخطة التي يجب اتخاذىا والتي كان ليا أكبر 

الطاعة بعد إعلان اعتراضات أخلاقية، أم رفض الاستمرار :   مساىمة للانتصار في الحرب وحفظ السلام

في المشاركة في الحرب؟  من الواضح أنو كان باعتقاد العميد كوتر أنو قادر أن يساىم في التوعية الأخلاقية 

لقادتو وفي الأخير الانتصار ببقائو في منصبو العسكري بدلا من أن يستقيل ويصبح ناقدا عموميا لمن كانوا 

ويدعنا كما ودع نفسو مجبرين عمى حفظ نزاىتو وخدمة  وطنو  امام الحيرة الأخلاقية، فالاعتراف . دتوقا

بحدود القدرة والعرضة لمفشل واتخاذ موقف حسب أحسن بصيرة أمور تتطمب قدرا عاليا من الشجاعة 

لموقف الأخلاقي لخوفو ومن الأسيل بكثير أن يقوم المرء بدور الجبان الأخلاقي ويرفض اتخاذ ا. الأخلاقية

أن يكون خاطئاً أو غير مرغوب فيو، ومن غاية السيولة  أن يتصرّف حسب افتراض مغرور أو معرض 

والشخص المتحمي بالشجاعة  . بحماقة لمخطر أن المرء لا يدرك الأفضل كل الوقت للإنسانية جمعاء

ضرار التي تأتي من التمسك الأخلاقية يخشى الأضرار الناتجة عن عدم فعل أي شيء كما يخشى الأ

 (.19)الأعمى بالأمور المجردة 

ورفض . لذا فالتخمي عن المبادئ دون اعتراض أو إعادة نظر جبن ، عمى الأقل في الوقت ذاتو

مثلّا عند عدم .  اتخاذ الحل الوسط مبدأ أخلاقي  شجاع وصعب وىو الموقف اللائق تقريبا بدون استثناء

أمرأ ما أو عدم اتباعو القوانين تتطمب النزاىة بالتأكيد لا أقل من عدم طاعة حدوث أي شك حول لاأخلاقية 
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لكن  دافنبورت اعترف في حالات مخيفة  نادرة تتميز بوجود ظروف تكثر فييا ضغوط سيئة وواجبات . الأمر

وتر في ىل كان ك.  متناقضة يكون فييا الرفض المتعقل أمرا سيلا نسبيّاً بالرغم من كونو سبيل غير لائق

الواقع متأكداّ من لاأخلاقية الغارة الجوية؟  إذا استقال العميد بعد إعلانو بشدة عن اعتراضو من كان 

الشخص الذي  سيخمفو؟  ىل كان من الممكن أن يكون القصف أسيل من دون وجود كوتر؟ ىل كانت 

 أن يتحدى الضميربدونو ىناك فرص ليعارض البعض البعض الآخر؟  ىل كان ىناك أحد غيره يستطيع 

الأخلاقي لقادتو؟ ىل كانت تفاصيل التخطيط قد شممت خطوات تخفف من تعارضيا مع الأخلاق رآه ىو؟  

لقد أشار مايكل والزر إلى نفس الصعوبة .  بكل ىذه الأسئمة من دون جوابات الطريق الصواب ليس واضحاً 

" وفي ضمن اىتمامنا الدائم بفعل الصواب  في حالات نادرة حيث يجب أن نفعل شيئاً رغم رأينا أنو خطأ، 

ويجب عمى أولئك الأشخاص رغم تصرفيم تصرفا حسنا في " نقول عن أشخاص كيؤلاء أن لدييم أياد قذرة 

سواء اتفقنا مع دافنبورت أو لم (. 22)الحقيقة والقيام بعمل ما تتطمبو مناصبيم ، أن يتحمموا المسؤولية والإثم 

عامة وكونيا جاءت في سياق قضية كوتر، فاقتراحو يجعمنا نتوقف قميلا قبل نتفق معو حول الفكرة ال

وقد بين لنا دافنبورت أن الأحكام الأخلاقية . الانصراف إلى خاتمة  أن كوتر أخطأ في اتخاذه  الحل الوسط

 . ترتبط غالبا بأكثر ما نراه بعقمنا وعيننا
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من القرن الماضي كان دافنبورت صحبة خلال السبعينات .  وتوضح لنا حالة أخرى نفس النقطة

وفي الأشير ( إشارة إلى إسم المؤتمر ) السيول لمفمسفة  –وايكن وجي غمِن غرَي  يشارك في مؤتمر الجبال 

الأولى من ذلك العقد  قرر المؤتمرون أن يعمنوا عن بيان يحمل اسمو ويعبر عن موقفو ويدين بصورة 

كان عقيدا في القوة الجوية آنذاك ألا ينطق المؤتمر بصوت واحد و طمب وايكن الذي . واضحة حرب فيتنام

لا فكان ىو وباقي الفلاسفة العسكريين مضطرين إلى الانسحاب من المؤتمر وقف دافنبورت مع الضباط . وا 

إذا اعتبرنا ما في الأمر ورغم أن آخرين أبدوا عدم . العسكريين بالرغم من اعتقاده أن الحرب كانت لاأخلاقية

يم لمموقف فقد فيم ىو ظروف الولاء التي وجد الضباط أنفسيم فييا، احترم موقفيم ورفض أن يتخذ فيم

 ".المكانة الأخلاقية الأعمى"النظرة المبسطة للأمر حتى ولو أنو كان في ظاىره  في 

 في. يعطينا رد فعل دافنبورت حول مسألة القيام بتصريحات خاطئة مثالا آخر لتفكيره العاقل الرزين

الثمانينات من القرن الماضي وابتداء من وقت حرب فيتنام لمدة أكثر من عشر سنوات كشف عن عدد من 

التقارير الكاذبة كبيرة وصغيرة، وبدأت تعمّ اليستيريا  في أوساط المعمقين، لكن دافنبورت لم يتسرع  للانضمام 

مير البحر الياباني إسيروكومو يماموتو في قبل ذلك كان قد قام ببحث حول مقتل لواء البحرية أ. ليذا الاتجاه

فمن قتمو ؟  لم يتفق الطيارون المكمفون بالميمة، لكن دافنبورت لم يظن . آخر الحرب العالمية  الثانية

وفي بحثو الجيد لتمك الحالة كشف عن تأثير الإرىاق . كالكثير أن بعضيم كانوا يكذبون بكل بساطة
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نظراً للإرىاق الناتج عن القتال وتزايده من جراء . " عديدة أخرى في الرأي والتوقعات والقيم الشخصية وعوامل

نظم الأسمحة الجديدة وتعقيداتيا  ونظرا لأن ىذا الإرىاق قد يضاعف الميل الطبيعي إلى الاستجابة لمحوافز 

لعسكرية، حسب قيم شَرطية، من الملاحظ ليس أن ىناك تزايد في التصريحات الخاطئة المتعمقة بالعمميات ا

وكعادة المحمل المعتدل والواضح في تفكيره رفض أن (  21")بل أن ىناك عدد أقل نسبيا من المحتمل وقوعو 

 .ينضم إلى موجة آراء متيورة لا أساس ليا، وحاول أن  يقنعنا باتخاذ نفس الموقف

مك العسكري أبدى دافنبورت رأيو أيضاً في قضايا جدلية مثل قضية الشذوذ الجنسي ضمن أفراد الس

. وقضية دور النساء في القتال  واتخذ مواقف معتدلة تتنافى مع الآراء المحافظة والآراء الثورية في آن واحد

. ودفاعا عن مواقفو أصر عمى تحميل دقيق لمنتائج الحقيقية لمسياسات المقترحة لفروع قواتنا المسمحة ولبمدنا

ل بناء عمى نتائج سيئة مزعومة،  يجب أن نقوم بأبحاث عممية فقبل إبعاد النساء من القيام بأدوار في القتا

رغم أن دافنبورت كان . ونوضح الصعوبات في أدماجين  ونبين أن لوجودىن أثر عمى الاستعداد لمحرب

وقبل منع أفراد شاذين .  يشك في وجود أدلة عمى ذلك فقد انتظر بكل صبر ان تأتي التجربة الواقعية  بالحكم

دمة العسكرية بناء عمى أسباب مماثمة، يجب أن نقوم بأبحاث تظير أن تصرفيم قد يخل فعلا جنسيا من الخ

لم يتبع دافنبورت آراء جدلية مسبقة أو حمول . بالخلاق وبشكل جاد أيضاً بقدرتنا عمى القيام بميامنا العسكرية

 .سريعة منبثقة من أحكام استباقية أو من مرجع فكري معين
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 الخاتمة

لقد استفدنا كمنا سواء داخل الخدمة العسكرية أو خارجيا مما فعمو دافنبورت ومن الطريقة الحكيمة ذات 

العناية البالغة التي اتبعيا في عممو، إذ وضع في رأينا مقياسا عاليا لممارسة عمم الأخلاق وتعميمو، ويجب 

مستقبل في حاجة إلى التعرض لممشكلات إن القادة الحاليين وقادة ال. أن نسعى جادين لبموغ  ذلك المقياس

كما أنيم بحاجة إلى تربية في الميارة الفمسفية والحكمة العممية المطموبتين . الأخلاقية  المنبثقة مما يفعمونو

 ولسد ىذه الحاجيات يجب عمينا .  في حل ىذه المشكلات

كرية وخارجيا أن يتابعوا العمل في أن نقنع الدارسين  والمدرسين من أعمى درجات التفوق في القوة العس(  1

 مجال العموم العسكرية 

أن نشجعيم عمى العمل في المؤسسات العسكرية كالأكاديميات والكميات الحربية ومؤتمرات  محترفي (  2

 المينة العسكرية حيث سيكون ليم تأثير في القوة العسكرية عمى كل المستويات

بما في ذلك تكوين المدرسين ومراعاة الأسبقية في تعيين )يا أن نضع سياسات لممؤسسات ونصنيا وندعم( 3

 .، أي كمما يمكن أن يسيل ذلك(المدرسين والترتيبات للأساتذة الزوار و الدعم المالي لمسفر، إلخ
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كان مانيويل دافنبورت عالم الأخلاق العسكرية المعترف بو عموما وصاحب المكانة المرموقة معروفا لدى * 

في قواتنا الجوية بقيادتو وشجاعتو الأخلاقية ولطفو وروح المساعدة فيو إضافة لفكاىتو وخفة الكثيرين خاصة 

توفر لنا مناسبة لنتذكر ىذا ( 2222أغسطس  31حيث توفي في يوم )أظن أن الذكرى السادسة لوفاتو .  دمو

 . درسيا الرجل الجميل وتأثيره و قدوتو الحسنة والطريقة الفريدة من نوعيا والتعاليم التي

اتوجو بالشكر لمدكتور روبن سميث رئيس قسم الفمسفة في جامعة تكساس أي أند إم لدعوتي لتقديم 

أتقدم أيضا بجزيل الشكر لعشرات الأشخاص الذين تفضموا بحديثيم . 2221الطبعة الأولى ليذه المقالة سنة 

ونر فقد تكرم بعدد من الاقتراحات معي عن مانيويل دافنبورت خلال تحضيري لممقالة، أمّا الدكتور جيمس ت

الوجيية، كما تحمّى كل المحررين في مجمة قوة الجو والفضاء بصبر أيوب في عمميم معي لإعداد ىذه 

 .المقالة لمنشر، فميم كل امتناني

 :الملاحظات 

. مميخلاق والمينة العسكرية تحقيق مفي  كتاب  الحرب والأ"  الحرب وجريمة القتل:  " أنسكمب . إ.ج. 1

 .286. ، ص1986مطابع وستفيو، : وايكن ، بولدر، كولورادو 

 .نفس المرجع. 2
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بكالوريوس من جامعة مرسر، ماجستير من جامعة إمري، دكتوراه من جامعة نورث )ا كارل فيكاروت. ج. د

يحاضر في . سنوات 13أستاذ الفمسفة بأكاديمية القوة الجوية بكولورادو حيث درّس لمدة ( كارولينا بتشابل ىل

 .مجال عمم الأخلاق العسكرية عبر الولايات المتحدة وكندا

، كما نشر لو عدد من (2221مطابع جامعة بردو، )تولى تحقيق كتاب العموم الأخلاقية والنزاىة و المسؤولية 

ىل المحترفون مقيدون بمقياس أخلاقي أعمى؟ في مجمة القوات المسمحة والمجتمع، : المقالات من بينيا

1997. 

 


