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الأمريكيـة العسكريـة فهـم

النفسـية الشخصيـة، السـمات السكانيـة، الخصائص
العالمـي والمشـهد القياديـة،

لوثــر* آدم

المقدمــة
العراقيـة الحريـة وعملية (OEF) الأولى لعملية الحريـة الدائمـة الأيام منذ
المتعلقة والإحصاءات  السكانية (الخصائص الديموغرافي التركيب  وَقـَع (OIF)
المراقبة الشديدة، تحت أخرى مرة الأمريكية المسلّحة ات والسكان) للقوّ بالأفـراد
الجيش بأنّ الإعـلام وسائل أمـام يطرحون الرئيسيون والمُتحدثون الناقـدون كان
في الراغبين الأغنياء البيض من وخال الشذوذ الجنسي، من خوف فيه عنصري،

لجيش  الأخيرة البحوث اد النقّ هؤلاء إختبر هل آبائهم،١ بدأها التي الحروب خوض
اتالمسلّحةالأمريكية، والإحصائيات قِـيَمالقوّ الأمةوالتيكانواسيتفهمونمنها
عن مختلفة جداً صورة تُقدم الحقائق تلك وحالاتهم النفسية، بأفراده المتعلقة
القرن الثاني من النصف مستهل بـدأ العلمـاء في الأحيان، أغلب في يُعتقد ما
وقد المحترف، للجيش الأفراد وخصائص والقيم، النفسية، بالتحليلات العشرين
،(١٩٦٠) الجندي المحترف كتاب مة مقدّ المذهلة، في المفاهيم بعض التحليل هذا قدم

جانويتز: موريس كتب الموضوع هذا بحثت في التي رة الأعمال المُبكّ أحـد

دة المتعدّ وظائفه لملائمة نفسه م ينظّ كيف كمهنة: الأزمة يواجه الجيش
العسكرية السياسية والمسؤولية  المحدودة، الحرب الإستراتيجي، للردع
لإعادة ضرورة ثانيـاً، هناك مستمر، تكنولوجي تغيير أولاً، هناك عة؟ المُوسّ
وإدامة المحافظة الإحترافي، الذاتي والمفهوم العقيـدة، الإستراتيجية، تعريف
ومخططات برامج في الوقت تشترك في نفس هي بينما الة فعّ منظمة
الإقليمية، الأمن  ترتيبات أو النوويّـة التجارب على السيطرة مثل ناشئة،

العسكرية.٢ للمهنة جديدة مهام وستُنتج جديدة مفاهيم ستتطلّب

, الجوية الجامعة  , الجوي  السلاح بحوث معهد في للدفاع ومحلل ومؤلف كاتب هو لوثر آدم *الدكتور
ألباما. ولاية , مونتغومري بمدينة الجوية, ماكسويل قاعدة
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الرغم وعلى بصدق، تـَرِن الكلمات هذه زالت ما مرّت، عقود خمسة بعد
مهنة دائماً تظهر الدولي، الأمن بيئة في مثيل له يسبق لم الذي التغيير من
الحضور الدائمة "الأزمة" من، بدلاً مخطئاً، جانويتز كان وربما في الأزمة، الأسلحة
باستمرار، متغيّرة بيئة إستراتيجية إلى المحترف للجندي تكون التعديل الأبدي قد

ؤثرة. تبقى مُ الأصلية جانويتز مسألة فإن تكون قد الحالة تكون قد

الولايات في العسكرية المدنية للعلاقات بديل تفسير في إفتتحَ جانويتز
بالطرح ،(١٩٥٧) والدولـة الجندي السابق، هنتنغدن صاموئيل كتاب المتّحدة، في
وتلك اتمع ضمن المسلّحة ات القوّ طبيعة حول حاد نقاش موضع بقى الذي

بعض  هناك عنهم.٣ بينما الذين يُدافع تضعه بمعزلٍ عن الناس التي الخصائص
رؤيته في اتمع جوهرياً عن يختلفون الجيش منتسبي بأن يقترح الذي الإجماع
المسلّحة، ات القوّ مختلفة هي كم على القليل من الإتفاق هناك أن كما للعالم،

د عرض  لكنّه يقصُ المستمر، النقاش هذا نهائي بشكل يحلّ لا الفصل هذا ولماذا.٤
التركيب فحص بواسطة  الأمريكي الجيش  لون يُشكّ الذين الأفراد صورة

يـَم. والقِ الحالة النفسية، الديموغرافي،

العسكرية (الديموغرافية) الخصائص السكانية
الإلزامي التجنيد أنهت المتّحدة الولايات أن فيتنام، لنزاع الفورية الآثـار من

ومثل هذه الأيـام،  آنذاك، بالكامل، عة المتطوّ القوات إلى وإنتقلت سنة١٩٧٣ في
أحياء أفقر من  انّدين يأخذ الجيش بأنّ بالكامل عة المتطوّ القوات اد نقّ إدّعى
كانت كما الخدمة العسكرية بتجنّب المواطنين من للنخبة يسمح بينما الوطـن،

الأمة  جيش ولكن ، النخبة إشتراك انخفض فيتنام،٥ أثناء الأوقات أغلب الحالة في
الديموغرافية الصورة ان الحقيقة في الفقيرة، السكانيّة من التجمعات يُسحب لم

.ً مختلفة جدا الأمريكي للجيش

الأسرة دخـل

سنوي دخل  ذات عوائل من الجدد انّدون  جاء الأخيرة، للدراسات وفقاً 
كان نفس تلك السنة وفي سنة ١٩٩٩)، (دولار سنويا دولارا ٤٣,١٢٢ متوسط قدره

ندوا  جُ دولار،٦ وقد ٤١,٩٩٤ حوالي المتّحدة السنوي في الولايات البيت دخل متوسط
المتوسط  عوائل دخلها من انّدين أكثر جاء سنة، وقد ١٨-٢٤ بنسبة أعمـار تقدر
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اموعات  هذه دولار. ٩٤,٩٩٩  - و٨٥,٠٠٠  دولار  ٧٩,٩٩٩  -  ٣٥,٠٠٠ بين يتراوح
أعلى في العوائل بينما بين انّدين النسبة فوق كانت الإجتماعية-الإقتصادية

للإنتباه،  مثير بشكل النسبة،٧ تحت كانت الإقتصادي المقياس الإجتماعي وأوطأ
١١/٩ بينما  الدخل العالي منذ ذات للمجنّدين من العوائل المئوية النسبة زادت
الواطئ،٨ أما في سنة  الدخل ذات العوائل من للمجنّدين المئوية النسبة هبطت
جاء ١٣٫٧  بينما إقتصادية عيّنة أغنى من انّدين بالمائة من ٢٢٫٨ جاء فقد ،٢٠٠٥
المتوسطة، الطبقة جاء من اندين فإن متوسط هكذا، عيّنة، من أفقر بالمائة فقط
الأكاديميات في والمسجلين الجُدد للضبّاط أما الفقيرة، الحواضر من وليس
الإجتماعية وترتبط المنزلة الإقتصادية بيانات متوفرة، هناك فليست العسكرية،

والكفـاءة.٩ والذكـاء، العمل، أخلاقيات مثل الأخرى بالمتغيّرات المرغوبة أيضاً

التعليـم

العاليـة الثقافـة أصحاب من المسلّحة ات القـوّ أفـراد ان المعـدل، في
أفـراد  من بالمائة وتسعون ويحمل ثمانية الأمريكي،١٠ من بقيّة اتمع بكثير أكثـر
الطلاب معـدل بينما يبلغ ، ثانوية مدرسة دبلـوم الأقل على المسلّحة ات القـوّ
عالية درجات على والضبّاط كذلك انّدون بالمائـة،١١ ويحرز ٧٥ القطر انحاء في
نسبة إختبار ويُبينّ الدولة، والرياضيات على مستوى القراءة المتوسط في فوق 
المسلّحة ات القوّ مجنّدي بأنّ للإنتباه، مثير بشكل (AFQT) المسلّحة ات للقوّ الذكاء

بينت  فقد لذلك، وبالإضافة ١٢، ١١/٩ قبل عليه كانوا ما  من  ذكاء  أكثر اليوم
درجات معدل لديهم الكليّات في لوا الذين سجّ القدماء المحاربين بأن الدراسات 

قد  المسلّحة ات القوّ بأنّ يطرحون الذين أولئك أخطأ فقد هكذا، المتوسط،١٣ فوق
فإن حدث، قد فالعكس التجنيد،  متطلبات لتلبية معاييرها  معدل ضت خفّ
المسلّحة ات القوّ في الرّتب يحرزون الذين أو للتجنيد يُختارون الذين الأمريكان

جمع البيانات). (منذ مضى وقت أي من اليوم، تعليماً ذكاءً وأفضل أكثر

ـرق العِ

البالغين  المتّحدة  الولايات  سكان من بالمائة ٧٥٫٦ كان ،٢٠٠٤ سنة في
تبلغ  من الذين بالمائة ٧٧٫٩٩ ،٢٠٠٦ سنة وفي . (بيض) قوقازيين يعتبرون أنفسهم
كقوقازيين،١٤ وكان  وصفوا أنفسهم المتّحدة في الولايات سنة ١٨-٢٤ أعمارهم
سنة  المسلّحة ات القوّ في دخلوا الذين لين) (المسجّ الجُدد انّدين من بالمائة ٧٣٫١
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الخدمة  ونساء رجال كلّ من بالمائة ٧٥٫٤٣ لذلك، إضافة قوقازيين، كانوا ،٢٠٠٤
٢٤ و ١٨ عرّفوا أنفسهم  بين أعمارهم تبلغ والذين المسلّحة ات في القوّ الفعلية
والجيش،  ضمن اتمع البيض من تقريبا نسبة ١ إلى ١ كقوقازيين،١٥ إذن، فهناك
 ٨٤٫٥٧) الإسباني غير الأصل من البيض من الفرعية اموعة ندخل إلى عندما
الإسباني  الأصل المائة)، نجد إن في ١٥٫٤٣) الإسباني الأصل والبيض من المائة) في
قليلاً  يمثلون أقل ات، القوّ مجموع من المائة في ١٠ من قليلاً أقل (اللاتينيين) يمثلون

الأصلي.١٦ عددهم من

بشكل التمثيل  من والأدنى الأعلى الجنسين والآسيويون السود  يمثّل
بعد إلغاء السنوات في شعبي، نقيض إعتقاد على الأمريكي، الجيش في متناسب
المعاملة بسبب متزايد نحو على  الجيش إلى السود إنضمّ الإلزاميّة، الخدمة 
،١٩٩٠ سنة وبحلول العسكريين. لمنتسبيها المسلّحة ات وفرتها القوّ التي العادلة

عدد  من فقط بالمائة يمثلون ١٣ هم بينما الجيش بالمائة من ٢٠ حوالي السود ل شكّ
لا بين منتسبيها حيث تساوي عادلة كمؤسسة ظهرت وكما ، الكليّ السكان
عين المتطوّ من إنضم السود فقد والترقية، م للتقدّ مانع البشرة أي لون ل يُشكِّ
الإدارية، الوظائف في الخدمة  اً ذاتيّ وإختاروا المسلّحة ات القوّ إلى والضبّاط
مع التي تلت ١١/٩، في السنوات قلَّ السود إشتراك لكن والإسناد،١٧ التجهيزات،

بالمائة.١٨ ١٥ يبقى المعدل أنّ ذلك

الجوهري بالسبب يتعلّق أولاً،  عوامل،  ة نتيجة عدّ هذه بأنّ الدلائل تشير
للثقافة كبير  بشكل المفتوحة بالطبيعة المسلّحة ات القـوّ إلى للإنضمام
الحكومية، المسؤولية مكتب يذكر وكما للسود، توفرها التي العسكرية والفرص
واقعية لأسباب - الأميركيين الأفارقة من العديد ل سجّ التاريخية، "من الناحية
أو البيض من المسلّحة ات القـوّ أفراد  من أكثر  الأرجح على وكانوا ملموسة
ات القـوّ في مهنة على للحصول القتاليّة غير الوظائف في لين اللاتينيين المسجّ

أقل  تكون المسلّحة ات القـوّ فإن م، للتقدّ كسبيل إليها يُنظر عندما المسلّحة"،١٩
الطبيعة  ثانيـاً، للعمليـات،٢٠  المستوى العالي  والإيقاع الحرب  وقت أثناء جاذّبية 
قد الحزب الديمقراطي أعمال جدول مع القوية ود السّ وصلة العـراق لحرب المكروهة

.١١/٩ بعد السود لماذا إنخفض تطوع تفسير على أيضاً يساعد

من نشر ما في للآسيويين ى أعطِ قد ً محدودا إنتباهاً فإن أخرى، ناحيةٍ من
لذا، فيجب  كافي، بعددٍ الآسيويون ثل لم يمُ لماذا يُعرف ولَم ديموغرافية،٢١ إحصاءات
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بالمائة  و ٤٫٨ المسلّحة ات القـوّ من ٣٫٦ بالمائة يمثلون الآسيويين بأن بالقول الإكتفاء
قليل.٢٢ بعددٍ تمثيلهم ح يوضّ وهذا السكان، عامة من

الإقليــم

بين من وصفت، التي المتغيّرات أهميّة بنفس الجغرافية المنطقة تعتبر
الأوسط، الغرب الشرقية، (الشمالية الأقاليم ثَت بُحِ الأربع الجغرافية الأقاليـم

مجموع  من بالمائة ٦٥ والغربية الجنوبية  الأقاليم تُقدم والغربيـة)، الجنوبية،
الشمالية  المنطقة سكان أن وبالرغم من بالمائة،٢٣ ٤٢ وحده الجنوب د انّدين، ويمَ
من  تبلغ أعمارهم الذين من السكان بالمائة ٤١ الأوسط يمثّلون والغرب الشرقية
د  وتؤكّ المناطق،٢٤  من هذه يأتون فقط انّدين من بالمائة ٣٥ فإن سنة، (١٨-٢٤)
أن من بالرغم قوية" جنوبية عسكريّة "تقاليد هناك بأنّ السائد الإعتقاد الأبحاث
أوائل كانوا في كما بالكامل المسلّحة ات القـوّ قيادة على يسيطرون لا الجنوبيين

العشرين. القرن

الجنـس

لكن الحروب للرجال، تاريخيـاً معقل الرجولة الذي خصص الجيش يُعتبر
المثال، سبيل على المسلّحة، ات للخدمة في القـوّ الفرص من للنساء الكثير وفرت
بدأت وكاتبات. وسكرتيرات، وكممرضات، (WAC) الجوية النساء فيالق في كالعمل
عدد وتضاعف ، الثانية العالمية الحرب  بعد صفوفها بفتح المسلّحة ات  القـوّ

أن  من بالمائة،٢٥ بالرغم ٨٫٤ إلى ١٥ من زاد فقد ،١٩٨٠-٢٠٠٣ من الفترة في النساء
نصف من بقليل أكثر يُشكلن فالنساء بالتأكيد، متكافئة غير النسبة هذه
ات القـوّ والنساء في نسبة الرجال لمساواة الجهود من القليل هناك السكان؛ ولكن
النساء فإن القتالية) (الأسلحة  الحالات بعض ماعدا  لذلك، إضافة المسلّحة،

العسكرية. المهن مجالات في معظم الآن يخدمن

نقطة العمل،  إحصائيات مكتب في معت جُ التي البيانات أحدث تُبين 
في الفعال ع التسجيل للتطوّ طلبات في تتعلّق بالجنس، واحدة مثيرة إضافية
مشاة ي، الجوّ ّـلاح الس البحرية، (الجيش، الأربعة، المسلًحة ات القـوّ صنوف
"المرتبة فئة في الذكور نسبة أعلى من لت جِّ سُ التي الإناث بأن نسبة البحرية)،
نُص وقد ،(ASVAB) المسلّحة  ات للقوّ المهنية الكفاءة  صنف مجموعات  في "١
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من أذكى المسلًحة ات القـوّ في النساء فإن المتوسط، في إنه على ببساطة 
نظرائهم الذكور.

الكثافـة السكانية

الديموغرافية، جاء ة التوضيحية القوّ النهائية جوهر المتغيرات أحد يعرض
سكان  من  ٢٠٠٣ سنة  المسلًحة ات القـوّ في  انّدين  من بالمائة  ٧١ من أكثر
بالمائة  ٤٠ ل التي تُشكّ الحضرية، المناطق أما البعيدة، الريفية والمناطق الضواحي
في منهم نّدون ُا ل ١٨-٢٤) سنة، فيُشكّ من ( أعمارهم تبلغ الذين من السكان

الريفية  المناطق فإن متناسب، وبشكل بالمائة،٢٦ ٢٩ من أقلّ المسلًحة  ات القـوّ
التي النظر وجهة فإن بالتالي، المسلًحة، ات القـوّ في المُمثلة أكثر هي البعيدة
بأدلّة، بالرغم دة مؤكّ غير الفقيرة المناطق من الوطن هم مقاتلي حروب إن تقول

٢٧."ً كبيرا ثمناً تدفع الصغيرة دن "المُـ بأن القول صحة من

ب المركّ اني السكّ التخطيط

أبيض من فسيكون الخدمة، الأفراد في معدل متوسط من واحداً أخذنا إذا
من إلى الطبقة المتوسطة تنتمي متوسطة عائلة ثانوية من مدرسة  خريجي
ومرة الغرب، أو الجنوب في ما مكان المدن في البعيدة عن المناطق أو الضواحي
أيّ شريحة هناك وليست الإحصائية، متوسط المعدلات على مستند هذا إن ثانية،

.ً كثيرا الصورة هذه مختلفة عن صورة تعرض المسلًحة، قد ات القـوّ من

والدراسة الشخصية الصفات دراسة عن كتب ما آخر إلى التحول قبل
ات للقوّ الإختيار الذاتي عن مختصر بحث هناك العسكرية، النفسية للقيادة
الأوسع، بالمناقشة الصلة وثيق البحث هذا سيكون المُتطوعين، من التي كلّها
فقط الواثقة ذات الشخصية النماذج المتطوعين من كلها التي ات القوّ تجذب لا
أصحاب والنشطين  الوطنيين المغامرين، من الأمريكيين أيضاً تجذب ولكنها
زيادة في الحكومي، المسؤولية مكتب لاحظه ما هـذا  الإجتماعية، التطلعات
القتاليّة والأسلحة ات المسلّحة القـوّ إلى المعدل فوق الذكور من البيض إنضمام
الزيادة النقطة هذه وتوضح والمغامرة، الوطني الإحساس بسبب خاص، بشكل
المستوى ذات الإجتماعية الشريحة من  البيض  الذكور المتطوعين عدد في
ينضمون اندين هؤلاء بأنّ يوحي لا هذا لكن ،١١/٩ بعد العالي الإقتصادي
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هي كما التعليمية، والمنافع المهارات كسب أجل من أيضاً المسلحة للقوات
والنساء.٢٨ للسود شيوعاً أكثر بصورة الحالة

لين المؤهّ للسكان  الحالية التخمينات بأنّ الملاحظة يستحق مما كذلك 
عشرة شبّان من سبعة كل حوالي توضح بأنّه (١٨-٢٤) من تتراوح أعمارهم الذين
عدم الإجرامية، سجلاتهم بسبب العسكرية للخدمة صالحين غير أمريكا في
أو و/ الجسديّة، السلامة  عدم الدنيا، الثقافية  المتطلبات تلبية إستطاعتهم

إلى  غربلة عالية أو تصفية فإن هناك ادرات،٢٩ هكذا، تعاطي في سوابق عندهم
ات القـوّ في الخدمة إلى القرار بالإنضمام قبل إتخاذ لين المؤهّ كبير للمواطنين حد
منحطي تقبل لا المسلّحة ات القـوّ بأن الناس بين يُشاع ما نقيض وعلى المسلّحة؛

السجن. في ذلك ما عدا يقضون الوقت الذين الأمة

القيـادية والنفـسية الشخصيـة الصفات دراسـة
في الشخصية تصنيف بفحص بدؤوا النفسانيين العلماء أن من بالرغم

من  هناك مجموعة مقبولة عالمياً وليس العشرين،٣٠ القرن من الثلاثينات أوائل
متوفرة حديثة واسعة دراسات هناك تكن لم كذلك والتصرّفات، الشخصية الميّزات
يترك وهذا المسلّحة، ات القـوّ لأعضاء الشخصية الخصائص في تبحث للعموم
أغلب في والمتعارضة العديدة المصادر من ذات العلاقة البيانات وجمع لإنتزاع الباحث

العسكرية. للشخصية المتوسط للمعدل ب المركّ التخطيط الأحيان لتطوير

الذين النفسيين  العلمـاء من  ما حد إلى الصغيرة  اموعة ضمن من
لتطوير تستعمل المنهجيات الأدوات / من عدد هناك المسلّحة، ات القـوّ يدرسون

تبحث  التي الحديثة الدراسات تُقدم القيادة،٣١ ميّزات وقياس الشخصية الحياة لمحات
ويعرض ،(UPT) الطيار التلميذ تدريب إكمال بوينت)، (ويست في أكاديمية القيادة نجاح

الفريدة.٣٢ الرؤى بعض والإلكتروني، الكهربائي البحري الأساسي التدريب إكمال

كماتُبينبعضالمطبوعاتالإحصائية التي نشرت،بأن انّدينالعسكريينالجُدد
التعليمية وهي: المنافع المسلّحة بالقـوّات لإلتحاقهم رئيسية أسباب ثلاثة يعطون
منهذهالأسـباب والتدريب،المغامرة، والوطنيـة،وتتفاوتالقيمـةالتيوُضعتعلى كلٍّ
فيها وتوسعت وضحتها التي الأولية النظرات بعض لكنها تعرض إلى آخـر، فـرد من
التي صفات ورموز الشخصية والميزات إلى الآن ه أتجّ سوف إنني، ً متذكرا الكتابات، هذه

وضعتفيأغلبالأحيانأعضاءالقـوّاتالمسلّحة علىحدةمننظرائهم المدنيين.
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الشجاعـة

كانت الشجاعة بوينت)، أن (ويست الجيش أكاديمية دراسة لطلاب بينت
وعلى السماع على المبنيّة مع الأدلة توافقت ، والتي ً وتقديرا الأكثر قيمة المزيّة

 ٢٢-١٠٠ للجيش الميدان دليل يضع المثال، سبيل على ع، المتوقّ الثقافي الإستيعاب
الإحترام،  الواجب، الولاء، بالقيادة: المتعلقة السبعة الجوهريّة الجيش يم بقِ قائمة
وهكذا، الشخصية، والشجاعة الإستقامة، الشرف، الذات، نكران  مع الخدمة 
وتظهر عن جلاء أكثر ميزة شخصية بأن الشجاعة هي الإفتراض المعقول فمن
المغروسة القيم إلى بالإضافة  ، المسلّحة ات القـوّ أفـراد في نفس طيب
الجنود ولترفيعات عالية رتب على للحصول للضباط والضرورية بالعسكريين
التي العظيمة القيمة القصصية الأمثلة أحد لنا وتعرض ايضا. عالية لرتب 
مشاة فرقة قائد سميث، أوليفير  الجنرال كتب فقد الشجاعة، على وضعت 

الكورية: الحرب من الأولى السنوات الثانية أثناء البحرية

بشأن ً أبـدا قلق أكن لم ، الحربية (Reservoir operation) المُستودع عملية أثناء
الذهاب بولير "جيستي" لويس من ُـلِب ط فعندما ،(Koto-ri) ري كوتو- أمن
لتلك الرجال من يكفي ما عنده كان إن يُسأل لم ري، كوتو- على للسيطرة
حضوره وطمأن ، المدينة ويحتل العملية يُنفذ أن ببساطة فقد قرّر العمليّة؛
فقد بولير، سمعة العقيد الرجال عرف لقد بثبات، الأدوار فوزّع ً؛ جيدا رجاله
هنا وكان الحرجة،  الحالات من العديد في  الإعتماد عليه ع وُضِ بأنّه ظهر

بالثقة.٣٣ تنضح شخصية

لويس رِفَ عُ الأمريكي، التأريخ رِّموا في كُ الذين البحرية مشاة جنود مثل أكثر
السابق، الإقتباس في يظهر وكما الشخصية، لشجاعته واسعة بصورة بولير
مشاة قساوسة أحد كرّرَ وقد العالم الحقيقي، في قيمتها لها ميزة فالشجاعة
ًمماثلاًيتعلّقبجنودمشاةالبحريةتحتقيادةالعقيدبوليربقوله،"أنت البحريةشعورا
حدّ الغطرسة، إلى مقتنعون فهم البحرية، مشاة جنود عن المبالغة تستطيع لا

فعلاً كذلك".٣٤ أنّهم المسلّي والشيء الأرض على الأكثر شراسة بأنّهم المقاتلين

من الشخصية الصفات في المماثلة الإقتباسات العديد من نأخذ أن يمكن
الجو، رجال ارة، البحّ الجنود، من العديد مآثر تدوّن التي المصادر من كبيرة تشكيلة
الشجاعة قيمة على الإنتباه تركيز فمن الأهمية حال أية على البحرية، ومشاة
المسلحة. القوات أفـراد كلّ في بالتعليم، قتبسة مُ أو فِطريّة شخصية، كميزة
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ازفـة ُا قبـول

دراسة توافقت بالشجاعة، المتعلّقة الثانية الشخصية هي الميزة اازفة
الخليج  في المحتمل أن ينشروا من جندي ٦٧٥,٦٢٦ تابعت والتي الجيش رعاها لة طوّ مُ
الإحتراس والمستويات  قلة تُبينِّ الدراسات عدد من مع الأولى،٣٥ الخليج أثناء حرب
التقبل النتائج  أظهرت وقد المسلحة، ات القـوّ أفراد بين الشجاعة من العالية
الحرب، وبشكل أثناء إنتشروا الذين الجنود بين اطر ُللمجازف والسلوك ا العالي
وعقليا أصح جسدياً كانوا للمجازفة" "المتقبلين الجنود هؤلاء للإنتباه، إن مثير

ينشروا.٣٦ لم الجيش الذين في نظراءهم من أيضاً

في الحرب العالمية كتيبة بولير، أثناء خدمته كقائد الجنرال مثال إلى نعود
الخطوط من قريباً الثابت قيادته موقع بولير س أسّ كوريا، في أفواج وقائد الثانية

الآخرين،٣٧ وقد  القادة به يقوم ما أو القتالية  ده العقيدة دِّ تحُ مما وأقرب الأمامية،
أعظم، مخاطر لهم على تحمّ وأتباعه نظائره بولير التي إتخذها اازفة عت شجّ
شخصية كميِّزة مغروس سلوك ازفة هو ُُّـل ا تقب سلوك بأنّ فمن المفهوم هكذا،

عام. بشكلٍ اتمع أفراد من أكثر المسلّحة ات القـوّ أفراد بين

أثناء الطريقة، بنفس ليماي إي. ً) كيرتيس  مؤخرا (الجنرال م المقدّ تصرّف
طبّق ليماي تكنولوجيا فقد ،١٩٤٢ سنة أواخر في نازير سانت لقصف الأولى غارته
خطر متزايد، ولتخفيف في (B-17) القنابل وضعت أطقم قاذفات للقصف جديدة
في ليماي طار ،٣٠٥ القاذفات جناح طواقم قبول اازفة لأعضاء وغرس ااوف
إلى للمجازفة وقبوله شجاعته مارسها بإنتظام، أدت التي العادة وهي المُقدمة

٣٨.ً ناجحة جدا قاصفة تشكيلات تطوير

الإحتمـال ة ـوّ قُ

الدور تلعب لأنها الخاصّ  الإنتباه  تستحق واحدة شخصية ميّزة هناك
تواجه التي الإحتمـال، ة قوّ وهي ألا الأخرى،  المرغوبة الميزات تبنّي في الرئيسي
المستحيلة يواجه الظروف عندما الفرد إرادة يَكسر أن الذي يمكن الإجهاد بمرونتها

ة  قوّ أن وبينما نلاحظ المسلّحة،٣٩ ات وتعتبر ميزة مهمة داخل القـوّ الظاهر، في
وكما تُعلّم، لا ميزة المسلّحة، لكنها ات القوّ ضمن ميزة وجدت بغزارة الإحتمـال
الدراسة في للإنخراط ينجذبون بأنّ الأمريكان البيانات "توحي أحد المؤلفين ذكر
العقيـدة مع المُتوافقة من القيم مستعرضين مجموعة العسكرية الأكاديمية
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صنوف  عبر الدراسة هذه تعميم يكون كيف …"٤٠ فقط الأمريكية العسكرية
من العسكري الحياة والعمل طلبات لكن مجهولاً، المسلّحة ات القـوّ في الخدمة

الجرأة. أصحاب الأفراد نحو الإختيار ذاتيّ قوياً ً زا تحيّ تُسبب أن المحتمل

مع الحال هو كما الكفاية فيه بما الإحتمال ة قوّ قيمة  د تؤكّ أن يمكن لا
ميزة واحدة عرض إن الشخصية، والميزات الأخرى انية السكّ المتغيّرات من العديد
الإيجابية الميّزات هكذا، فإن أكثر، إضافية أخرى أو ميزة الأحيان مع أغلب في يرتبط

متبادل.٤١ بشكل عزّزة أن تكون مُ إلى تميل والسلبية

ـل التعقُّ

الأحيان،  أغلب في المهمة الميزة هذه في نـدرة المسلّحة ات القـوّ أفراد يُبدي
ات في القـوّ تشاهد التعقل من أدنى مستويات أن الدراسات وجدت إحدى وكما

الشخصية  الميّزات  مع  تتوافق النتيجة  هذه مثل الناس،٤٢ عامة عن المسلّحة 
يحبذون لا المسلّحة ات القـوّ قـادة كبار أن ملاحظة المهم، فمن ذلك مع عة، المُتوقّ
غالباً بأنه التاريخي، السجل من تُظهر لنا الأمثلة ومثلما الأحيان، أغلب في اازفة
في عالي إحتمال للنتيجة يكن لم إن القرارات إتّخاذ في ممانعة ما تكون هناك

ات المسلّحة  القـوّ أفراد بأداء الطبيعة الدقيقة للتعقل وعلاقته رَس ُـدْ ت لم النجاح،
"الإحترافية بسبب ذلك يكون أن ويمكن الرُّتب الأقل، أصحاب مقابل رُتبة الأعلى
بسبب أو والمُتطوعين، الأصغر الضبّاط من لا تعقّ أكثر الكبار الضبّاط لأن الوظيفيّة"
ومن اازفة، كره من المتزايدة تروّج للمستويات التي الأكبر للقرارات النتيجة كون
ات ومنتسبي القـوّ الكبير القائد بين في النضج يكون الإختلاف حتى الممكن أن
الضبّاط أن المحتمل الحالة، فمن تكون قد ومهما الأدنى، الرُّتب أصحاب المسلّحة 

ة. الهامّ ااطر أو اازفات ل على تحمّ أعظم ً تردّدا سيبدون الكبار

للشخصية ب التخطيط المركّ

رجال ارة، البحّ المسلّحة بأنّ الجنود، ات القـوّ لأفراد ب المُركّ التخطيط يطرح
ااطر، ويتقبلون الجرأة، بالشجاعة، - المتوسط في يتصفون البحرية، الجو، ومشاة
الإحصائية، البيانات فإن ذلك، إلى إضافة حال، أية على متعقلون، ليسوا وهم
الذكـاء، المغامرة، في أيضاً فوق المعدل المسلّحة هم ات القـوّ أعضاء بأن تفترض
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ات للقـوّ أفضل فهم  لتطوير المعلومات من المزيد يتطلّب بينما والطموح،
.- القيادة نفس علم - القادم إلى الموضوع يُؤدّي المسلّحة، وهـذا

القيـادة نفـس علـم
قد الذي القيادة، نفس علم دراسة فإن الشخصية بموضوع يتعلّق فيما
المؤلفون قدم ات المسلّحة، القـوّ في القرارات إتّخاذ إلى عملية إضافية بصيرة يوفر
الجديدة التفاصيل (٢٠٠٩) العسكرية القيادة الدراسات للنظر في أحدث إحدى في
ر تُقدّ التي المسلّحة  ات القـوّ ضبّاط من موعة (NEO-PI-R) الشخصية لبيان

ر  توفّ قد لأنها الخاصة  الصلات من هذه لنظرائهم،٤٣ نسبة  القيادية القابليات 
أعلى القرارات على سيتخذون الذين الكبار القـادة شخصيات الفهم إلى بعض
المماثلة التقديرات فإن سابق، بحث أظهر وكما المستقبل، وفي الآن المستويات،

الضباط.٤٤ بنجاح ً جدا واثقة بصورة تتنبأ

الجديدة  التفاصيل قائمة نتها تضمّ التي الخمس الشخصية ميزات إنّ
ف، المتلهّ المزاجي، (السلبي، النفسية الحالة هي: (NEO-PI-R) الشخصية لبيان
التجمعات)، إلى والإنتساب (إجتماعياً الذات خارج هو بما الآمن)، الإهتمام وغير
للموافقة الإستعداد الخيـال)، الذاتي، الإستقلال التوافق، للإختبـار (عدم متفتح
ويتوجه عليه (يُعتمد الحي والضمير الإحتمال)، وقوة التعـاون،  المساعدة، (حب
الذين أولئك فإن مهمة، نتائج المشاركة  الفعل ردود أنتجت وقد الإنجاز)، نحو 
على والإنفتاح خارج الذات، هو بما من الوعي، الإهتمام عالٍ مستوى على صنفوا
يكونوا فلم  كعصبيين صنفوا الذين أولئك أما الين، فعّ كزعماء إعتبروا الخبرة،
غير كانت فقد  القيادة نجاح على الموافقة في الإستعداد تأثيرات أما كذلك،

سيكونون  والمستقبليين الحاليين القرار صانعي النتائج بأنّ هذه تطرح حاسمة،٤٥
في يفعل“ أن كن ”يمُ شخصية إلى يُرسلون والذين نظرهم إيجابيين في وجهات
ات القـوّ هذه أفراد معظم كما توقعها تفاؤلا أكثر والنتيجة المسلّحة ات القـوّ
العقبات القـادة يرى أن المحتمل من بأنّ النتائج تطرح العمليات، كما يجرون عندما
يكون أن يجب لا ،ً مقيدا عاملاً تكون أن من بدلاً كشيء سيُمكن التغلُّب عليه،
بين التفكير فإن الحديثة، النزاعات في التقييم، تحت النزاع يسبق الذي التفاؤل
(كره الإصابات من حصل مما أعلى ً عددا يفترض الحرب يسبق الكبار الذي الزعماء
في الضبّاط الصغار ع ويتوقّ المضمون، بالنجاح أنها مصحوبة بالرغم من اازفة)،

الحالة. عليه تكون مما أسرع ً نصرا أغلب الأحيان
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الدراسة، أولاً، القـادة نتائج من الإضافية الإستنتاجات بعض تُؤخذ كن أن يمُ
عاطفية أقل لأن يكون الكبيرة) يميلون الرتب إلى الأغلب في (يترقى هؤلاء الون الفعّ
إلى الون القـادة الفعّ يذعن أن المحتمل من كذلك ثانيـاً، مؤثّرين، غير من القـادة
على المبني بالدليل الثاني الإستنتاج ويستند التنافس، من بدلاً ويتعاونوا الآخرين
في الإستنتاج هذا  ويطرح المسلّحة، ات القـوّ ضمن كثيراً تكرّرت التي الأقوال
بقبول الأخطار، لكن الكبيرة الرتب إلى الضبّاط ة عامّ يصل بأنّ لا الأحيان أغلب
تتوافق الآراء، إتفاق  وإلتماس  مواقفهم بإعتدال الرتب يكون تلك  إلى وصولهم 
المشتركة الأركان هيئة ورؤسـاء المسلّحة ات القـوّ صنوف رؤساء من عدد أوصاف

 ٤٦،ً كثيرا مختلفة العظماء المحاربين الأمة قادة أوصاف تبدو بينما المفهوم، مع هذا
الحالات. في أكثر ما تتداخل ً نادرا و

ـب المركّ القيـادة تخطيـط

الأساليب تأثير  فإن  لذلك الأغلب،  على المسلّحة ات القـوّ ضبّاط يُرفـَّع
لقراراتهم، والواعية الجديدة التجارب على إعتماداً ينفتح للمرؤوسين  القياديّة 
يتجنّبون بينما القرار، إتخاذ الإجماع قبل الضباط هؤلاء يلتمس أن المحتمل ومن
ناحية ومن المتدنية، والنتائج العمليات في العالية الكلف إلى تؤدي التي ااطر
على يعتمدون هم الإصابات بينما يقلّلوا أن المحتمل فمن علاقة، ذات ولكن أخرى،

التكنولوجية. الأفضلية

العالميـة النظـر وجهـة
العسكرية، فهو جزئياً المدنية العلاقات عن ماكتب مجموع إلى عودة في
ماأُهمل غالباً الذي الموضوع الضباط، لسلك العالمية النظر وجهة إختبار لغرض
عن بالتأكيد تختلف واندين الضبّاط يحملها التي العالمية النظر وجهة فإن ،
مع ماقورنت متى الإختلافات هذه وتتفاقم الأمريكي، الشعب نظر عامة وجهة

أوالسلالة. العرق الجنس, أو الجغرافية المنطقة مثل المتغيّرات بعض

على يتعودوا لم الذين لأولئك العالمية النظر وجهات المؤلفين أحد يصف
العالـم؟ في الخطـأ ما هو من نحن ومن أين جئنـا؟ لثلاثة أسئلة، كجواب دراستها،

كل  جميع هذه الأسئلة، على مختلفة عالمية نظر وجهات ـدل؟٤٧ تجيب يعَّ وكيف
الخاصة. الفريدة بطريقتها
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اتالمسلّحةبوجهةالنظرالمسيحيةالعالمية تلتزم الأغلبيّة الواضحةللقـوّ
الحقيقي والوجود مطلقة، وحقيقة عليا، ة بقوّ القوي الإعتقاد تحمل التي جدال، بلا

الإتجاه  هذا يقود الشرّ،٤٨ على للخير النهائي والنصر العالم، في والشر للخير
اتمع الأمريكي إلى للنظر ات المسلّحة أفـراد القـوّ من العديد الواضح الأخلاقي

ات  القـوّ إلى تلكالنوعيات التيجعلت الأمة عظيمة،٤٩ إنها كمجتمعمنحل يفتقر
تمثل المسلّحة ات القـوّ فإن والمُتطوعين  الضبّاط من للعديد طبقاً المسلّحة،
تشارلز مثل العسكري الإجتماع علم علماء رثى وقـد الأخلاقية، الإستقامة

المسلّحة. ات والقـوّ الواسع بين اتمع يبدو ما على المتزايد الإفتراق موسكوس

الديــن

من أكثر الدينية الطقوس في المشاركة إلى المسلّحة ات القـوّ ضبّاط يميل
للنسبة بشكل كبير هذا يُعزى ولكن والنساء، الرجال من الخدمة في المتطوعين

الشباب  فإن كذلك المتطوعين،٥٠  رتب في الشباب العزاب الرجال من العالية
يفصل سناً، ما الأكبر من الدينية للطقوس حضورهم إحتمال يقل كمدنيين،
الواضحة السيطرة هو اتمع بقيّة عن  المسلّحة  ات القـوّ ومتطوعي  ضبّاط 

البـلاد،  تحكم التي للنخب العالمية النظر وجهة أما والصواب،٥١ الخطأ بين للتمييز
وول ستريت كبيرة في شركات تدير والتي آيفي، إتحاد جامعات في الحضور وتداوم
مناقضة هي الشخصية" "الحقيقة فكرة إنّ  شيوعاّ، أكثر العلمانية فتكون
للعديد تروق الخاصة الحقيقة لتقرير القدرة الآن لحد العسكرية المهنة لطبيعة

على  بنـاء العسكري "الخلق هانتينجتن، وصف وكما كبير،٥٢ النخب إلى حد من
الضباط في مهارة سلك على الحكم بواسطته كن يمُ الذي الثابت المعيار هو ذلك

واسعة على  ينطبق بصورة الأخلاقي هذا التماسك نفس وقت وأي مكان"،٥٣ أي
العسكرية. العيون في توجد ناقصة غالباً ما التي اتمع، رؤية

نخبة من العديد إلى ً جدا مهمٌ هو الذي الأخلاقي الغموض يكون ما غالباً 
القائد أن المرجح فمن لذلك، المسلحة، ات القـوّ إختبار عند شحيحاً  القرار صانعي 
التي تفادي ااطر مع قرار اي بالرأي قبل اتخاذ جماعي اتفاق للحصول على يسعى
التي القرارت أن  ايضا المحتمل  ومن . المنخفضة والمكافئات  الباهضة التكاليف توفر
وغيـاب الحلول والأسـود الواضح بالأبيض الإحساس قبل من ُـعاق ت قـد القائـد يتخذها
المحتمل فمن عين، المتطوّ من كلها قوة على ألإعتماد تواصل ان الامة وطالما الوسطية،

شيوعاً. أكثر تصبح وقد ستستمر الحالية العالمية النظرة أن
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السياسـة

المسلحة ات القـوّ أفـراد من الجمهوري للعديد بالحزب القوي الإنتساب إن
الذي الإنتساب للسياسة، هو تهيئ التي المسيحية القيم لنظرة كمثال يظهر
أوساط في وضوحاً أكثر لكنه ، المُتطوع الجندي او  / الضابط حاجز يتخطى

ونساء  رجال من قوية أغلبية دعمت ي،٥٤ وقـد الجوّ ّـلاح الس في وخصوصاً الضباط،
على  ماكين، يناتور السّ ٢٠٠٨ عـام الرئاسية الإنتخابات أثناء المسلحة ات القـوّ
منتسبي على فرضت كضريبة التي الجمهورية" "الحرب شعبية عدم الرغم من

سنوات.٥٥ ستّ من لأكثر وعوائلهم ات المسلحة القـوّ

كإنحياز الجمهوري  الحزب إلى القوي الإنتساب  عن النظر يُغض ما غالبا 
هذا لكن الإجتماعي، الإنفاق على المسلحة ات الجمهوريون القـوّ ل فضّ أن منذ ملائم
الأخلاقي والترتيب القوية المعنويّة للروح الأساسي الفهم في إظهار يخفق الجواب
من أكثر قبل هانتينجتن لاحظ الحياة والتفكير العسكري، كما يحكمان اللذان
في ك الشَّ وعالي محافظة"، "واقعية ثـِّل يمُ العسكري العقل بأن سنة، خمسين
تأكد لكن "ثق، ريغان الرّئيس بشعار بقوة  المسلحة  ات القـوّ تلتزم الخير، جوهر
من يرتاب الجيش إنّ بالطبيعة؛ وشرّير طريح مخلوق الرجل ذلك بأن الإعتقـاد منها"،
هو التفاؤل فإن سابق، وقت في ر ذُكِ العالمي، وكما الكبيرة لخلق السلام الإقتراحات
كبير عدد فيها المسلحة ات القـوّ بأنّ القول ويمكن الناجحة، للقيادة رئيسية ميزة
فإنعقيدة الحزبالجمهوري بالسياسة، يتعلقالأمر عندما اكين، منالمتفائلينالشكّ

الديمقراطي. عقيدة الحزب من هذه النظر مع وجهة توافقاً أكثر

الخاتمــة
معدل متوسط تُبين السابقة الصفحات في حت وُضِّ التي الصورة  إن
لكن هذه البحرية، مشاة جندي أو الجّـو، رجل ـار، البحّ (المشاة)،  الجندي صفات
مستندة وهي صورة شخص بشكل خاص، مثل صفات أي لا تبدو الصفات قد
على والمبنيّة التاريخية، الإستطلاعية، والأدلة الإحصائية، البيانات نتائج  على

التقييدات. بعض الصورة لتلك فإن لذلك، السماع،

وصف بأن  ح توضِّ الدلائل فإن الرائد، العمل هذا مل ُ ثانية عودة بدون 
حوالي  بعد صحيحاً ١٩٥٧ يبقى عـام في المسلّحة ات للقـوّ صاموئيل هنتنغدن
إختيار ما من تزيد عين المتطوّ ات التي كلها من القـوّ بأن تطرح قرن، كما نصف
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ات القـوّ تبقى لخدمة الأمة، والنساء الرجال من الشبان مجموعة من المعدل فوق
بشكل متألفة والأخلاقية، السياسية التقليدية الناحية من الأمريكية المسلّحة
التي واازفة والشجاعة بالجرأة أفرادها ويتميّز اليانعين، البيض، كور، الذّ من كبير
أن المحتمل من الجديدة، التجارب على وتفتحها إنبساطها وفي التعقل، قلّة تُظهر
خصوم إلى اك بشكل شكّ تنظر كما العالمي الكبيرة للسلام اططات تتجنّب
بالسرعة ويمتازون التصرّف بطيئوا المسلّحة ات القـوّ قادة فإن الختام، في الأمة،
اليوم نفسها الأمور فإن دقيقاً، التاريخي السجل كان وإذا الإجماع، عن البحث في

عليه دائماً. كانت تقريباً كما

الملاحظــات

 ١٤) سان الهيرالد الأبيض" البيت مع الحرب تشنّ العسكريّة نيل أوفين، "هيرش: .١
في:  متوفر (٢٠٠٩ الأول/أكتوبر تشرين

http://www.heraldsun.com/pages/full_story/push?article-Hersh-+Military+waging+war 
+with+White+House%20&id=3974209-Hersh-+Military+waging+war+with+White+House 
&instance=homethirdleft;

البيت" على تؤثّر الحرب هذه حماقة الأفريقيين، "للأمريكان جاكسون، . زد ديريك
متوفرفي:  (٩ أيـار/مايو ٢٠٠٧) جلوب بوسطن

http://www.boston.com/news/globe/editorial_opinion/oped/articles/2007/05/09/for 
 _african_americans_folly_of_this_war_hits_home/

 ١١) CBSNews.com المسلّحة" ات القـوّ في يهبط السود ع "تطوّ إس، بي سي أخبار
في:  متوفر (٢٠٠٧ نوفمبر، الثاني/ تشرين

http://www.cbsnews.com/stories/2007/11/11/sunday/main3485906.shtml;

عالم العراق" حرب تتصاعد بينما تغتني الكبيرة "الشركات جريسولد، ،ديردر  
في:  متوفر تموز/يوليو، ٢٠٠٧) ١٩) ال العمّ

http://www.workers.org/2007/world/iraq-0726/

.vii بريس، ١٩٦٠) فري إللينوي: المحترف (غلينكو: الجندي جانويز، موريس .٢

بيلناب، مطبعة ماساشوسيتس: (كامبردج، والدولـة الجندي صاموئيل هنتنغدن، .٣
.(١٩٥٧

الشهرية  الأطلسي  واتمع"، الجيش بين الواسعة  "الفجوة  ريكس،  إي. توماس  .٤
(برينسيتون، معاركك إختر جيلبي، وكرستوفر فيفير بيتر .٦٦-٧٨ (١٩٩٧ (تموز/يوليو

.(٢٠٠٤ برينسيتون، جامعة مطبعة جيرسي: نيو



٣٥

(٢٠ تشرين  إس سي بي دة "أخبار شبكة المسوّ لإعادة "رانجيل سيدفع الفانو، شون .٥
في: متوفرة (٢٠٠٦ اني/نوفمبر الثّ

http://www.cbsnews.com/stories/2006/11/19/ftn/main2199539.shtml

العسكري للتطوع السكانية الإحصائية الخصائص  اندون؟  هم من كان، تيم  .٦
.(٢٠٠٦) ٣ التراث البيانات-لمؤسسة تحليل ٢٠٠٣-٢٠٠٥ مركز الأمريكي،

العسكريين دين للمجنّ السكانية الإحصائية الخصائص يحمل العبء: من تيم كان، .٧
.٥ (٢٠٠٥) التراث البيانات-لمؤسسة تحليل مركز ١١/٩ وبعد قبل

.٢ السابق، المصدر نفس .٨

ةفصولمن، بالتفصيلفيعدّ يناقشريتشاردهيرنشتاينوتشارلزمورايهذهالقضايا .٩
في:  توجد يمكن أن موراي قبل من قصيرة مناقشة هناك (١٩٩٤)، لكن بيل منحنى

http://www.cpsimoes.net/artigos/art_iq_succ.html.

الإختلافات ة مجلّ بالإنجاز" كمتنبئ "الشخصية وآخرون، هارتمان بيرتر أيضاً، أنظر
.٦٥-٧٤ ،٢ العدد ،٣٠ الجزء. اني/يناير ٢٠٠٩) الثّ الفردية (كانون

في  السكان تمثيل ٢٠٠٦ الموظفين والإستعداد، الدفاع لشؤون وزارة وكيل مكتب .١٠
الدفاع، ٢٠٠٦). وزارة العاصمة: العسكرية (واشنطن، الخدمة

في الخدمة  تمثيل السكان والإستعداد، لشؤون الموظفين وزارة الدفاع وكيل مكتب .١١
الدفاع، ٢٠٠٦). وزارة العاصمة: بي (واشنطن، العسكرية - الملحق

.(B 4-7) الجداول السابق، المصدر نفس .١٢

الفيتنامية الحرب محاربي  من الكليات لطلبة  الأكاديمي  "الأداء  جوانينج، هارفي  .١٣
،١٦ الجزء، الثاني/يناير ١٩٧٥) الكليات (كانون طلاب من مجلة الموظفين القدماء"،

.١٠-١٣ الأول، العدد

التاريخية (واشنطن، العاصمة:  البيانات جداول للدفاع، البشرية القوة بيانات مركز .١٤
.(D-22)الجدول ،(٢٠٠٦ الدفاع، وزارة

دون؟ ٧. انّ هم من كيـَن، .١٥

.٨ السابق، المصدر نفس .١٦



٣٦

السكانية  النشرة الأمريكي" العسكري سيجال، "التعداد ومادي سيجال ديفيد .١٧
.١٨-٢٥ العدد الأوّل، ،٥٩ الجزء (٢٠٠٤ الأول/ديسمبر (كانون

ضمن سياق به أعيد التفكير حين للنظر أكثر ملفتاً للسود العالي التمثيل صار .١٨
السود، الكلّي اموع من بدلاً ،(١٨-٢٤) من أعمارهم لين" الذين تبلغ "المؤهّ السود
البيض، من العسكرية السود أقل تأهلاً للخدمة يكون يحتمل أن وبصورة عامة،
السود، الأمريكان وألمع أفضل عالية من نسبة نّد تجُ المسلّحة ات القـوّ أن هذا يعني
السود تمثيل مع العرقية، الإختلافات "تظهر القضائية، الإحصاءات مكتب أنظر،
(تموز/ العدل، وزارة  القانون" ومنتهكي القتل ضحايا وسط متكافئ غير بشكل

http://www.ojp.usdoj.gov/bjs/homicide/race.htm, في: متوفر (٢٠٠٧ يوليو
المنزلة تأثير الأفريقية: الأمريكية الجالية في  "الإنضباط وآخرون، هورن آيفور

(أيـار/مايو  الأطفال  طب والممارسات" الإعتقادات على  الإقتصادية  الإجتماعية
.١٢٣٦-١٢٤١ ،٥ العدد ،١١٣ الجزء، (٢٠٠٤

الخدمة لأفراد الإحصائية الخصائص إن  عن يبلغ الحكومي، المسؤولية مكتب .١٩
العاصمة:  (واشنطن،  الكونجرس  إشراف ن تحسّ أن  يمكن الإضافيين العسكرية

.٧٩ (٢٠٠٥ الحكومة، مطبعة مكتب

.٣٢ الحكومي، المسؤولية مكتب .٢٠

وحالة الطبقة،  الجنس، إلى نظرة المسلحة؟ ات القـوّ إلى ينضم "من لوتز،  أيمي .٢١
الثاني، العدد ،٣٦ الجزء (٢٠٠٨) والعسكري السياسي الإجتماع علم مجلّة الهجرة"

.١٦٧-١٨٨

.١٧٧ السابق، المصدر نفس .٢٢

.١٠ وسيجال، سيجال .٢٣

.١٠ السابق، المصدر نفس .٢٤

.٢٧ السابق، المصدر نفس .٢٥

العبء؟ ١٢. يحمل من كيـَن، .٢٦

الأمـة" حروب في  القتال في باهظاً ثمناً تدفع الصغيرة "المُدن هاميل، شون .٢٧
.٦ (٢٧ نيسان/أبريل ٢٠٠٥) تريبيون شيكاغو



٣٧

ات أو القـوّ الوظائف، "الكليّة، ميريديث كليكامب، .٧٩ الحكومي، المسؤولية مكتب .٢٨
الفصلية (حزيران/يونيو ٢٠٠٦) الإجتماع علم الحرب، وقت أثناء ع التطوّ المسلّحة؟

.٢٧٢-٢٩٠ ٨٧ العدد ٢، الجزء،

أسوشيتد وكالة العسكرية" للخدمة ل مؤهّ غير الشباب من جيلنيك، "٧٥٪ بولين .٢٩
.(٢٠٠٦ بريس (آذار/مارس ١٣،

نفسية"، معجمية دراسة الميزة: "الأسماء أودبيرت، إس. ألبورت وإتش. دبليو. جي. .٣٠
.١٧١-٢٢٠ ,٤٧ العدد (١٩٣٣) النفسية الدراسات

في والقيادة الشخصية لدراسة وشيوعاً إستخداماً الأكثر الأدوات/المنهجيات بين .٣١
المرحلية المتعددة، مينيسوتا شخصية بريجز، جرد لمايرز مؤشرات النوع هي: الجيش
ر يطوّ منها كل لهوجان،  الشخصية وجرد الطائرة، طاقم شخصية  جرد آلية
عدد من يتراوح قد الذي الفردية مدى الخصائص إختبار في ب الشخصية" "مركّ

.٣١٠ بحدود ما يصل كخمسة إلى قليل

ات القـوّ للطلاب القيادي للأداء والشخصية  الإدراك "تنبؤات وآخرون،  بارتون،  بول .٣٢
-٣٢١ ١٤ العدد ٤، الجزء (٢٠٠٢) العسكري النفس علم ويست بوينت"، المسلّحة في
بحوث العسكرية" والقيادة الشخصية "ميزات هيل، وويل جونسن جوديث ،٣٣٨
وآخرون، ماثيوس مايكل ،١-١٣ الأوّل،  العدد ٧ الجزء (٢٠٠٩) الفردية الإختلافات
علم دولية"، مقارنة  العسكريين: القـادة تطوير وفضائل الشخصية "الصلابة
الرد سيم، "إستخدام فريدريك - إس٦٨، إس٥٧ ،١٨ الجزء (٢٠٠٦) العسكري النفس

العسكري  النفس علم الشخصية"، لمقاييس الذاتية التقارير لتحسين المستتر
راية الدّ "تنبؤات وآخرون، دريسكيل, جيمس ،١٥-٢٧ الأوّل، العدد  ،٨ الجزء (١٩٩٦)

الأوّل،  العدد ٦ الجزء (١٩٩٤) العسكري النفس علم التدريبي"، للأداء والشخصية
إنعكاسات العسكرية: العمليات في الإيجابية للمعاني "الحاجة بارتون، بول ،٣١-٤٦

.٣١٥-٣٢٤ ١٧ العدد ٤، الجزء (٢٠٠٥) العسكري النفس علم أبي غريب"، على

.٢٩٦ بانتام، ١٩٦٢) بولير (نيويورك: جيستي حياة البحرية! مشاة ديفيس، بورك .٣٣

.٢٩٦ السابق، المصدر نفس .٣٤

المترافقة الذهنيّة والصحة الطبيعية، الإحصائية، "العوامل وآخرون، بيل، نيكول .٣٥
 ١٦٥ الجزء. (٢٠٠٠) العسكري الطب الفارسي"، الخليج في الجيش جنود إنتشار مع

.٧٦٢-٧٧٢ ،١٠ الرقم،

.٨ وآخرون، بيل، نيكول .٣٦



٣٨

.١٠ القنال، ديفيس، بورك .٣٧

.١٠٨-١١٧ ريجنيري، ٢٠٠٩)، العاصمة: ليماي (واشنطون، كوزاك، وارن .٣٨

(١٩٦٧) الشذوذ نفس علم مجلّة الوجودي"، العصبي "الإضطراب مادي، آر.  إس. .٣٩
(هوموود،  الجريء  التنفيذ كوباسا، سي. وإس. مادي آر. إس. ،٣١١-٣٢٥ ،٧٢ الجزء

.(١٩٨٤ جونز، داو إللينوي:

إس٦٤. وآخرون، ماثيوس، مايكل .٤٠

والقيادة العسكرية (نيويورك:  في الشخصية ١٩ ستارس: دراسة بوريار، إجير أنظر .٤١
.(٢٠٠٣ بريسيديو، مطبعة

وآخرون. دريسكيل، .٤٢

.١ هيل، وويليام جونسون جوديث .٤٣

الشخصية  ة مجلّ الميزة" تقديرات على المتكرّرة المستندة "العوامل كريستال، آر. إي. .٤٤
.٢٢١-٢٢٤ ،٦٠ الجزء (١٩٩٢)

.٣-٤ هيل، وويليام جونسون جوديث .٤٥

الحرب أثناء خصوصاً الإجماع، على يبحث من على مثال أفضل آيزنهاور كان  ربما .٤٦
الأمة قادة من المحاربين أفضل  أحد باتون كان أخرى، ناحية من  الثانية، العالمية
للعمل قابليته بسبب عدم العليا الرتب إلى الوصول أخفق في لكنه العظماء،

والرئيس  الجندي آيزنهاور: أمبروز، ستيفن  أنظر وغيره. مونتغومري مع بالتعاون 
الجنود  حياة باتون: الجنرال هيرشون، ستانلي ،(١٩٩١ وشوستر، سايمون (نيويورك:

.(٢٠٠٣ هاربور، (نيويورك:

أللينوي:  ستريم، (كارول ؟ الان سنعيش كيف بيرسي، ونانسي كولسون تشارلز .٤٧
.(١٩٩٣ تيندال،

أللينوي: ستريم، (كارول الشر  مشكلة بيرسي،  ونانسي كولسون تشارلز .٤٨
تيندال،٢٠٠١).

.٦٩ ريكس، توماس .٤٩



٣٩

يجري .٣١ المصلحة الوطنية (خريف ٢٠٠٠) "الفجوة" كون، وريتشارد فيفير بيتر .٥٠
الذي الأمريكي، الديني الطبيعي المشهد مسح ة العامّ للدين والحياة بيو منتدى

المتحدة. الولايات للدين في شمولاً الأكثر المسح يعتبر

لربط يزحف الأمريكيين الكاثوليك بين للكنيسة  "الذهاب سعد، ليديا  .٥١
في:  متوفر (٩ نيسان/أبريل، ٢٠٠٩) غالوب البروتستانت"

http://www.gallup.com/poll/117382/Church-Going-Among-Catholics-Slides-Tie 
-Protestants.aspx

.(٢٠٠٥ بروميثيوس، كتب نيويورك: (أمهيرست، مقدمة الإنسانية: هيريك، جيم .٥٢

.٦٢ صاموئيل هنتنغدن، .٥٣

المدني؟" واتمع الأمريكية المسلحة القـوات "الفجوة الواسعة بين هولستي، أولي .٥٤
جيرالد باتشمان وآخرون، ،٥-٤٢ ،٣ العدد ،٢٣ الجزء الدولي (شتاء ١٩٩٩/١٩٩٨) الأمن
:١٩٧٦-١٩٩٧ الأمريكية، المتحدة بين متطوعي الولايات متميّزة عسكرية "مواقف
،٢٦ الجزء واتمع (صيف ٢٠٠٠) المسلّحة ات القوّ التربية"، مقابل الذاتي الإختيار

.٥٦١-٥٨٥ ,٤ العدد

 ٩) تايمز ميليتري ماكين"، تدعم ات القوّ تايمز: ميليتري "إستفتاء ماك-غاري، بريندن .٥٥
في:  متوفر (٢٠٠٨ الأول/أكتوبر، تشرين

http://www.armytimes.com/news/2008/10/military_poll_100508w/


