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الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز

فوق فما الأرض من الجـو قوة

الجوي الأمريكي السلاح سيلف، كيب إل.  اللـواء
الأمريكي السلاح الجوي ستينّيت، إف. موريل  العقيد

الأمريكي الجوي السلاح لويبن، إل. مارك  العقيد
السلاح الجوي الأمريكي مولي جي. رالف المقـدم

أول  بوصفها  ١٩١٧ عـام في  الأمريكية العسكرية الحملة قوة أنشئت
أفق في  أساسياً  ً تغييرا تحقق أن إستطاعت التي الأمريكية القوات من وحدة
الأمريكي الجوي حملات السلاح مركز إستلم سنة، تسعون بعد العالمية، القوة

١٩١٧ واليوم،  عـام الحملات، بين لعمليات متميز تدريب كمركز تفويضه (USAF EC)
المطلوب الوقت أن من بالرغم وهكذا، الحملات، عمليات عالم في تغيّر قد شيء كل
المحرّك مازال  ساعات، إلى شهور  من تقلص قد الأفق وراء عالمية  ة قوّ لتسليط
العسكريين المحترفين تدريب تغيير: بلا باقياً القوة هذه  تسليط على المقتدر
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السلاح قدرة تقدمت وقد المسعى، هذا لدعم مناسب بشكلٍ والمدنيين وتجهيزهم
ملحوظ، بشكل الفضائية والشبكة الفضاء،  الجو،  في ة  القوّ لتسليط ي  الجوّ
الأرض من تلك الجو قوة لتسليط لبناء أساس المتطلب يبقى لكن في الصميم
مختلف على (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز يعمل فوق، فما
للسلاح الحربي للمركز مساندة كتكملة للسلاح الجوي، مة المتقدّ التدريب قابليات
عليها الثاني ويؤكد الأرض من ة الجو قوّ على الأول ز يركّ ،(USAF WC) الأمريكي الجوي
ر التطوّ على القدرة هو القابليات لهذه الإسنادين لكلا الأمر الأساسي الأعلى، من

الأمريكي الجوي السـلاح صور من

1918 الأمريكية، العسكرية الحملة قوة والتسعين، الجوي السادس السرب من الجو رجال
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ة قوّ بتسليط المكلفين الجو رجال مع على علاقة يبقى وهكذا التغيير سرعة مع
(USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز صلة وتكمن وراء الأفق، عالمية
ولتطوير المشترك  القتال لدعم الحملات جو لرجال م  المتقدّ التدريب توفير في
للإسناد الأيام هذه مهمة تحتاجها التي (TTP) والإجراءات التكنولوجيا، التكتيك،
الخط الأمامي، إلى الطائرات صفوف من الجو ة قوّ لتسليط (ECS) للحملات القتالي

فوق. فما ومن الأرض

الصناعة وتعتبر التنظيمي، بالأداء التدريب ً جيدا الدراسات الموثّقة ربطت
بأن الدراسات بينت المستخدمين" كما "إرتباط من رئيسياً ً التدريب جزءا التجارية
من تزيد المستخدمين، لتدريب متينة ببرامج ً جيدا وتهتم تؤكد التي الشركات

تشديدها  يكون  التي  الشركات من أكثر  بالمائة  ٢٠ نحو التشغيلي دخلها
على  التدريب تأثير أن الواضح من ضعيفاً،١  المستخدمين بتدريب  وإهتمامها
إرتياح حصة، وبالتالي، لكل الأرباح مقدار على مباشر إرتباط له التشغيلي الدخل
أن المحترفون العسكريون يعتبر أن المفاجئ من  وليس الأسهم، أصحاب ورضا
تكن ولم تها، ومهمّ المنظمة في ونشر العدالة لتحسين الأداء قيمة أداة التدريب
ناحية ذلك، فمن مع للأبصار، الخاطف لمعظمنا، كوضوحها ظاهرة هذه النقطة
التدريب بأنّ التأكيد الجيد من فإنه التشغيل، ميزانيات الكلفة وتخفيض تقليل
ندعمها علينا أن التي الأمامية الواجهة مسؤولية هو المستخدمين) إرتباط (أو
وبرامج أجهزة د نجدّ كما المرغوبة، والتأثيرات التشغيلية النتائج  نُحدث لكي
"إدراك" مستمر بشكل د نجدّ يجب أن الأداء، لذا لتحسين (الكومبيوتر) الحاسوب

وسير العمل. بتيار والإنشغال التدريب، في ونبقيهم الجوي، السلاح في رجالنا

أهمية (FedEx) فيدإكس مؤسسة مثل الشحن التجاريين ناقلو يتفهم
دولار سنويا  ٢,٥٠٠ من أكثر مستثمرين بالكامل، حديثة المدركة عقليتهم إبقاء
باقون والسعاة الإدامة والحمولة، إختصاصيي أن، وضمان للتأكد مستخدم لكل

الهامّ  الإستثمار هذا يزيد والإبتكارات الصناعية،٢ المتقدمة بالمراحل إطلاع على
واضحة تسليم شبكة ضمن تشتغل التي نسبياً العاملة القوة فعالية ثبات من
خلال من العسكرية العاملة القوة تتحرّك نشاطاً، وأكثر واضحة وبدرجة المعالم،
المثال، سبيل على التجارية، الاعمال في الموظفين من أكبر بسرعة القوة تركيب

الجوي  النقل قيادة  تعمل بينما العالم، حول  مطاراً ٣٧٥ من فيدإكس تعمل
من  أكثر إن نجد ً،٣ وبشكل ملحوظ مطارا ١,١٦٢ من (AMC Air Mobility Command)
تقع خارج (AMC) الجوي النقل قيادة قبل التي تستخدم من من المطارات بالمائة ٩٠
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في مساراتها المؤسسة الشبكة تشغيل على القدرة المصمم، نظام الحركة بنية

بيئات في التجهيز تسلسل  من  الأخير التكتيكي  الميل لحد التوصيل وضمان

وفيدإكس (AMC) النقل الجوي قيادة بين الفرق ويضع الذي يميز هو الأمر مجهولة

البيئات في للتشغيل المُوحد التأثير إنّ الآخرين، التجاريين الناقلين أو  (FedEx)

التدريب ز تحفّ التي الصيغة هي ترحالاً أكثر  عاملة قوة  مع واهولة  القاسية

التجاري في المشروع المحفزة الصيغة هذه فقدان ويؤدي الصلة، والوثيق المناسب

التخفيض يعني الفشل العسكرية، فإن المؤسسات في أما الدخل، تقليل إلى

كفاية وعدم النقل، في الرؤية الأفق، ونقص وضوح فوق مستوى المناورة سرعة من

توفير على بالقابلية النجاح يأتي الأخرى، ومن الناحية القتالي، للدعم التموين

نحتاجه الذي الأساس النهاية للهدف، الذي يخلق في المناسب العالمي الوصول

الجوي الأمريكي الحملات للسلاح مركز ن كّ يمُ الأرواح، وإنقاذ المعارك في للإنتصار

هذه تعرض المناسب، الوقت وفي الملائم التدريب خلال من النجاح (USAF EC)

،(USAF EC) الأمريكي الجوي حملات السلاح مركز لتصميم العميق الفهم المقالة

أن كيف وتبين تَيه، مدرَسَ تأثيرات يساهم لتمكين التصميم هذا أن كيف وتناقش

الأمريكي السلاح الجوي حملات ات مركز طيف مهمّ عبر متكاملة التأثيرات تلك

فما فوق. الأرض من الجو ة قوّ بناء في (USAF EC)

الأمريكي: الجوي السلاح حملات  تصميم مركز

الجبهة خط إلى الطائرات صفوف من

القاعدة في مقره  في الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز يتشارك

الأركان هيئة مع جيرسي، نيو بولاية هيرست،  مكغواير-دكس-لَيك  المشتركة

الجوي للسلاح الحربي والمركز   ،(AETC) الجوي والتدريب التثقيف قيادة الجوية،

المهارات تُدرس  التي  النظامية التدريب عملية  لتوفير  (USAF WC) الأمريكي

 ٨٢ المركز ويدرس عبر مشروع الحملات، المناسب الوقت في الصحيحة العسكرية

من  أكثر ويخرج . بعد عن بالتدريس تدريبية و١٦ دورة صفوفه في ) course) مساقا

سنوياً. طالب ١٧,٠٠٠
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فوق الأرض فما من مدرستان

عشرات من غنية  خبرة الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز يجمع
النقل مهارات عبر طيف الحديث المسؤول التعليم يدرسون الإختصاصيين الذين
الحملات مهارات تدريب على الطلبات لأنواع الواسع التعدد  وبسبب والحملات،
(AMC) الجوي النقل قيادة كلفت بها التي الكبير للمسؤولية  والحجم القتالية
مؤهلات تشمل بسيطة اكاديمية برامج بتدريس المركز ويبدأ الجوي، والسلاح
من ليست الطلاب لأنها على اكاديمية متقدمة وصعبة ببرامج وينتهي المهمة
الجوي السلاح حملات مركز يشتمل الخريجين، مستوى على  بل مستواهم

والاخرى  EOS الجوية عمليات الحملات مدرسة احداهما مدرستين على الامريكي
الجوي  النقل مدرسة او Mobility Operations School المتنقلة العمليات مدرسة
التدريب  متطلبات  كلاً من الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز يواجه . AMS
الإنشاء ومركزية القتال في سرعة تدريب إلى مهارات والحاجة الثابتة الرسمية

.(١ (الشكل ،(just-in-time “JIT”) المناسب ' والوقت المفاجئة والحملات الحربي

قوة الجو من 
الارض فما فوق

من خط 
الرحلة إلى الخط 

الأمامي

توفير مركز حملات 

السلاح الجوي الوقت المناسب 

لمهمات الحملات المشتركة

بناء الشراكات

الجوي السلاح حملات مركز يوفر لتدريب الحملات: الإنتـاج دائـرة -١ الشكل
الحملات مهمات تكليف (JIT) المناسب الوقت في (USAF EC) الأمريكي

.(JET) المشترك
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الحركـة والحمـلات

التنظيمي اهز ولا الأمريكي التدريب الجوي السلاح حملات مركز لا يوفر
الجوي الأساسي (الذي يبقى ضمن مجال قيادة التثقيف والتدريب التدريب لتوفير
مركزي أحد في واسعة المتقدم فقط، الذي يدار بصورة يوفر التدريب بل (AETC

في (USAF WC) الأمريكي الجوي للسلاح الحربي —المركز للتفوق الجوي السلاح
(USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات أو مركز قاعدة نيليس الجوية، نيفادا،
العملياتية مراكز قيادتها إلى مباشرة تقاريرها المراكز هذه تبعث ديكس—، فورت في
، التوالي— على (AMC) الجوي النقل وقيادة (ACC) الجوي القتال —قيادة الرئيسية
أو التنظيم وهو م، المتقدّ لتدريبهم والبشرية المادية بالمصادر  تزويدهم لإعادة

قيادة. لكلّ الرئيسية والأهلية الجدارة يعكس الذي الإجراء

م المضاعف للتدريب المتقدّ التأثير

خبراء لتعليم الأيـام هذه معارك من  دروساً  يطبقون لخبراء بإمتلاكنا
الحجج يعزّز م، المتقدّ التدريب على  مضاعف تأثير  إحداث نستطيع المستقبل،
التكتيكات، دمج إن الأساسي، التدريب حقل خارج للتفوق المستقلة للمراكز
خبرة لديهم محترفين تُدرَّس من قبل الحديثة التي (TTP) والإجراءات التكنولوجيا،
المناسب الوقت في الية الفعّ كبير تركيب إلى يؤدّي التدريب بيئة في حديثة،

والتعليم. للتدريب

الحديثة والمناسبة (TTP) والإجراءات التكنولوجيا، التكتيكات، إلى بالإضافة
الأمريكي الجوي السلاح حملات إن تدريب مركز ،(JIT) المناسب الوقت تدريب إلى
والبنية للكفاءة الجوهرية المهارة مجموعات إستخدام خلال من يُشكل بفعالية
ات لتوجيه-المهمّ دورة المركز يُدرس عندما المثال، سبيل وعلى المشتركة، التحتية
قابلية مذهب  إختصاصيي الجويين، الناقلين إلى فإضافة جوية، قاعدة لإفتتاح
ات القوّ المركز يستخدم المرنة، (C2) والسيطرة القيادة وإختصاصيي الحركة،
بينما الإتصالات وإختصاصيي المدنيين، المهندسين الإستخبارات، محلّلي الأمنية،
نفس رجال إن مة، المتقدّ التدريب مجالات إلى للوصول ذلك أثناء فعاليتهم تُرفع
النسر)، وهو أيضاً (علم يسهلون مة المتقدّ الطوارئ مهارات يدرسون الذين الجو
التصميم في والمماثل (ECS) للحملات القتالي للإسناد الواقعي التدريب حدث

.(USAF WC) الجوي الأمريكي للسلاح الحربي للمركز الأحمر لَم العَ تمرين إلى
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من صفوف الحركة: قابلية عمليات مدرسة تأثيرات تمكين

الأمامية التشغيل قاعـدة إلى الطائرات

القيادة لتدريب الوحيد المصدر هي (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة إن
العمليات ساحتي كل من في مهمات الجوي النقل عمليات لكل (C2) والسيطرة
من للعمليات، الكامل المدى على الخريجون الداخلية والعالمية، ويتدرب القتالية
العالية الآلية النظم إلى والمراقبة الإنتشار إنهاء خلال من الإنتشار، تخطيط

القوة. ومصادر للموجودات الكلية الرؤية ووضوح الية الفعّ

الإنتشـار تخطيـط

قابلية على للتدريب الحاجة (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة تواجه
دورة الجوية، الميناء عمليات كدورة دورات،  أو  فصول توفير مثل الدائمة الحركة
والإنتاج، الصيانة على الإشراف ودورة المتنقلة، والسيطرة للقيادة القيادة،
اللوجستي الإستعداد ضباط  دورة مثل  العليا المستويات  برامج إلى بالإضافة
التعليم وبرنامج  الجوي,  للنقل المتقدمة والدراسات المتقدمة والنقل) (التموين
والنقل التموين في الماستر شهادة ويمنح واحدة سنة ومدته المتوسط، التطويري
من (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة المستقبليين، وتخدم الحركة قابلية لقادة
للقيادة، دراسي كمقر ،(CR) الطوارئ على الرد لصفوف التدريبية دوراتها خلال
المتقدم التدريب ن ويمكّ ،(CR) الطوارئ على الرد (C3) لقوات والإتصالات السيطرة،
من (CR) الطوارئ على الرد قوات في الجو رجال (MOS) الجوية لمدرسة قابلية الحركة
موفرين ،ً تطورا (C3) الإتصالات وأنظمة أجهزة أكثر وإستخدام الفعال الإنتشار
الجوية الموانئ في والتفريغ للإنزال (C3) الإتصالات النهائية في سلسلة الحلقة
هذه (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة تُدرّب  لم  إذا العمليات، مسرح داخل
،(C3) الإتصالات  وقابليات (CR) الطوارئ على الرد قابليات من المتينة اموعة 
الإنتشار في  عمياء الإنتقال، وضوح وأنظمة (C3) الإتصالات من  كل  فستكون
أية على الحيوي، التدريب فبهذا الأخرى الناحية ومن  يف، للطّ والتابعة الأمامي
إلى  ً بعيدا التوزيع عملية تقدم في الدقة دة دّ ممُ النهائية، الحلقة ستؤمن حال،

مسرح العمليات. داخل
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الإنتشـار والمراقبـة عمليات تنفيذ

البرامج المحاضرات، خلال من (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة تُشكل
ومديري الإنتشار، تركيب وضباط التموينيين، تكوين والتمارين، الأداء، الإيضاحية،
تستخدم التي الإنتشار الإنتشار/إعادة عملية في للعب أدوارهم الوحدات إنتشار
إنتشار تركيب ومديري دورات ضباط وتوفر ،(C2) أنظمة القيادة والسيطرة أحدث
ق المعمّ التدريب م، المتقدّ التمويني الإستعداد ضباط دورة إلى بالإضافة الوحدات،
الكامل الطيف لتنفيذ الأفراد وإنهائه، وتَعد هؤلاء الإنتشار تخطيط في الهام
ر هذا التدريب ويطوّ الإنتشار. إعادة خلال ومن الإنتشار إستمرارية عبر للواجبات
وواجبات الإستقبال، ، إلتنفيذ الإنتشار،  قبل ما لأداء الحاسمة التفكير مهارات

الإنتشار. إعادة

الطيف عبر للموجودات الكليّة والرؤية الآلية الأنظمة

الأنظمة لإتقان الجو رجال (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة تُدرّب كذلك
القوة ومصادر  للموجودات الكلية  الرؤية / النقل في الرؤية  تضمن التي الآلية 
الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز يُدرّب التكتيكي، المستوى وعلى ،(٢ (الشكل
كل ونقل لتحميل الوحدات إنتشار ومدراء الإنتشار تركيب ضبّاط  (USAF EC)
إلى إضافة المركز ويوفر في النقل، أنظمة الرؤية ة إلى بدقّ والأفراد المعدات بيانات
الأنظمة، البيانات من هذه إستخلاص على المستوى العملياتي في التدريب ذلك،
وتدفق المعدات والنقل على كل للتموين (C2) يضمن القيادة والسيطرة وهكذا

العمليات. مسرح إلى الأفراد

الحملات: عمليات مدرسة تأثيرات  تمكين
العمليات قاعدة من التكتيكي الأخير  الميل

الأمامي إلى خط الجبهة الأمامية
العملي والتطبيق الميدان رف حِ على (EOS) الحملات عمليات مدرسة تُركز
والإشتغال بالبقاء طيراننا لرجال يسمح الذي ،(ECS) للحملات القتالي للإسناد
عمليات لمدرسة الميدان فصول من العديد وتُركز اهولة، المتنوعة البيئات في 
القوافل، عمليات الحضرية، المناطق العمليات العسكرية في على (EOS) الحملات



بكامل مستخدمة المعدات الآلية المرتجلة، أجهزة التفجير مواجهة على والتدريب
،(EOS) الحملات عمليات مدرسة دورات من  عدة تهيئ  ذلك، إلى إضافة مداها،
قابلياتهم، على بسرعة المتزايدة المطالب لتلبية الأمنية اتنا قوّ في  الجو رجال
(العنقاء)، الفينكس محارب التكتيكي، الأمن كفصل عناصر  فصولاً وتتضمن
ص لفرق التخصّ عالي  (فصل وهو رافين، والفينكس العامل، العسكري الكلب
البعيدة، المطارات في وطواقم الطائرات تحمي الطائرات الصغيرة التي الأمن ات قوّ
على (EOS) الحملات عمليات مدرسة وتعمل  العالم)، حول  الحماية والقليلة
رئيس هيئة تمارين أحد وهو النسر، علم لتمرين التمارين على السيطرة وظيفة
قابلياتها بمزاولة (CR) الطوارئ على الرد موعات  يسمح الجوي السلاح أركان 
المدرسة توفر  ولا الحقيقي،  الوقت وفي شخصي سيناريو في القواعد لإفتتاح
قوات أيضاً توفر لكنها التمارين، ويوجهون يراقبون اللذين فقط السيطرة مراقبي
هو النهائي التأثير إن محليّين، مواطنين بصفتهم الذي يقفون المعارضة وممثلي

الأيـام. هذه وشروط معارك أوضاع من تضاعف وملائمة تدريب واقعية بيئة

سنوياً في  الحركة لقابلية رجال الجو من ١,٤٠٠ من أكثر يتدرب -٢ الشكل
والسيطرة القيادة لتزويد (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز

لقيادة رؤية الموجودات وإكمال العالم مستوى والنقل على للتموين (C٢)
.(AMC) الجوي النقل
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المشترك والتمكن المشترك القتـال

التدريب ع توسّ ويضمن الجو، رجال كل بموافقة الحملات  مشروع  يبدأ 
(JIT) المناسب الوقت في طوارئ مهارات م في المتقدّ والتدريب الأساسي العسكري
متمكنين أفراداً منشئين  للتعليم، الملائم  المستوى جو رجل لكل ننشر  بأنّنا
أن يجب كما تصميمهم، في  الين  وفعّ الطبيعة  في الحملات على بطبيعتهم 
ومبنياً للطوارئ مناسباً الإنتشار قبل لما ("JIT" المناسب الوقت (في تدريب يكون
م، المتقدّ التدريب يزوّد هذا الجو، رجال كل التي تعلمها الأساسية المهارات على
إستمرارية وتضمن الفردية، البقاء وقابلية ة المهمّ في نجاح الكبير الحاسم العامل
الحفاظ على علاوة الخبرة الملائم من المستوى الحملات لمشروع يكون بأنّ التدريب

التأثير. الحد الأقصى من لضمان المصادر على

تطورالإسنادالقتاليللحملات(ECS)بسرعة فيالخمسعشرةسنةالماضية،
ر السريع والخفيف الحركة، وتطوّ القتالي الإسناد الجوي في السلاح قابلية من كجزء
إسناد منظمات بتركيبات الخطوط ومجاميع ،(CR) الطوارئ على الرد قوات من كلٌ
نت حسَّ التي الجوي) النقل عمليات وأجنحة الطوارئ على الرد قوات (أجنحة الأجنحة
المعدات ونقل تموين في المقابل تدعم والتي في الخطوط المتحركة والثابتة النظم

الخطوط الأمامية. في المنتشرين الحربيين إلى المقاتلين والخدمات

متمكن مشترك هو جو رجل كل

ميـدان في تظهر التي المهمات على الردّ  الجوي السلاح يُواصل  مثلما
المهارات على ويحافظون الجو رجال يكتسب أن الضروري فمن  القتالي، الإسناد 
ً صغيرا مركزاً إن التغيير، والسريعة القلقة البيئات في والعمل للبقاء الضرورية
الأكثر (TTP) يعلّم التكتيكات، التكنولوجيات والإجراءات الحركة للتفوق خفيف
هو (ECS) للحملات القتالي الإسناد لزيادة إستعداد قوات حداثة، ويُكيِّف بسرعة
خريجو يُدرب الغـد، تحديات ومواجهة اليوم معارك في النجاح لتحقيق حاسم أمرٌ
القتالية لرجال المهارات تمرينات دورة مثل ،(EOS) الحملات عمليات مدرسة دورات
ومشاة الجيش وحدات مع  بالتزامن للعمل  يؤهلهم  الذي المستوى  على الجو،
مركز مدربي ملاك ويُلقنها يمنحها التي المهارات وتهيّئ الأمريكية، البحرية 
إضافة يُصبحوا لأن الجو رجال إلى (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات

المشتركين المتمكنين. من ثمينة
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تدريب في للإتقان الجوي للسلاح  تابع  مركز  تأسيس  من الناتج التأثير إنّ

الخطوط على المشاركين  مع لكتف كتفا الجو رجال وقوف عن  يقل لا الحملات

إعطاء مثل للمهمات، مشترك تكليف لإنجاز إنتشارهم كان سواء الأمامية،

السلاح مهمات إلى الإسناد القتالي أو لتوفير شريكة، أمم قدرات بناء الإستشارات أو

تدريب أفضل يستحقون الجو رجال فإن العالم، حول في القواعد الجوي التقليدية

وإسنادها (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز وبدون وتحضير متاح، 

على ملائم دون تدريب الأمامية الجبهات الأفراد إلى إرسال اازفة فمن الجو، لرجال

الحقيقي. كوننا الشريك شرعية النهاية في سنفقد إننا والعمل، كما البقاء

الإشارة إستلام بعـد ما

الحملات مهارات من العديد في فريدة خبرة حالياً الجوي السلاح  يمتلك

المتنامية الأمريكية العسكرية المهمات أجل من لها الماسة الحاجة والتي ثبتت

الرد طة موعات اطّ التعديلات ،(BP) الشراكة (IW) وبناء نظامية الغير كالحرب

إشارة ترسل ،(BP) الشراكة بناء مهمات إلى تستدعى (CR) التي الطوارئ على

مواجهة في الحركة لقابلية الإمكانيات القيمة لرفع جاهز الجوي السلاح بأن قوية

التابعة (EOS) الحملات عمليات  مدرسة وتمتلك والمستقبلية، الحالية المهمات

سيناريوهات توحيد على القدرة (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات لمركز

—بضمنها والتمارين التدريب في ،(BP) الشراكة بناء / (IW) نظامية الغير الحرب

على الرد مجموعات  تدريب كميدان تقليدياً تعمل والتي النسر— علم  تمرين

النمر فريق إعترف وقد القواعد،  إفتتاح في  اتهم مهمّ لممارسة (CR) الطوارئ

نظامية الغير الحرب مهمات بأن الجوي للسلاح التابع (IW) نظامية الغير للحرب

القتالي السريع الإسناد قابليات متكررة بصورة تتطلب (BP) الشراكة (IW) وبناء

نفسه الفريق ويطلب ،(CR) الطوارئ على الرد مجموعات في الكامنة الحركة

نظامية الغير للحرب الملائمة الجو مع المهارات وإدارة رجال تتبع عمليات تطوير

في  تدريبهم هؤلاء من رجال الجو العديد يتلقى كما ٤،(BP) الشراكة (IW) وبناء

.(USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز
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التوحيـد المشتركة: التكتيكات تأثيرات سـرب
السنوات في حد كبير إلى المشترك القتال الجوي في السلاح دور ر  تطوّ
الجديدة الكفاءات نواصل تطوير المسلحة القوات صنوف من وكصنف الأخيرة،
الغير والحرب المشتركة، بالمهمات  التكليف  الأرضي،  القتال إسناد ميدان في 
الأهمية لتأييد وتعزيز الدعوة الجو رجال ويواصل ،(BP) الشراكة بناء / (IW) نظامية
لعملية نتاجاُ كانت طالما القابليات، هذه في لة الجو المتأصّ ة قوّ لفوائد القصوى
التكتيكات، مستمر بشكل ل يُعدِّ منهج في ومسؤولة منضبطة تدريب
وبينما والمستقبل، الحاضر لمعارك  ملائمة لإبقائها والإجراءات التكنولوجيات 
للتهديدات مدركين  نبقى أن علينا فوق، فما الأرض من  الجو  ة قوّ بناء نواصل

المناسب. الوقت تدريبنا في ن ونحسّ ونجدول قابلياتنا، المتصاعدة

مسيرته من كجزء (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز يتقدم
التكنولوجيات وشاملة للتكتيكات، منضبطة نحو قدرات أفضل، جوٍ رجال لبناء
وبتأسيس ،(ECS) للحملات  القتالي الإسناد قوات  جو لرجال  (TTP) والإجراءات
التابعة (EOS) الحملات عمليات مدرسة ضمن (JTS) المشتركة التكتيكات سـرب
سوف نحرّك ،(٢٠١٠ في أوائل عـام (المتوقع الأمريكي الجوي السلاح حملات لمركز
طائراتنا طواقم الثغرة بين لسد أقرب بصورة وملائم، مجدي بشكلٍ السلاح الجوي

.(ECS) للحملات القتالي للإسناد قواتنا جو ورجال الممتاز التدريب ذوو

والدروس والإجراءات التكنولوجيات  التكتيكات،
لوحظت الدروس التي المستفادة: تفادي

٥٦١ بكثير من النجاح في إثبات  (JTS) سـرب التكتيكات المشتركة تمتع
إلى الدروس هذه وتحويل الجوية،  اموعة في دُرِّست التي التكتيكية الدروس 
ضباط بمؤسسة للإرتقاء منظمة، (TTP) وإجراءات تكنولوجيات تكتيكات،

 ٥٦١ الـسرب ى  قوّ فقد التخصص. بمادة الخبرة لزيادة الجوي للسلاح الأسلحة
التمسك الوحيد للتركيز على الصنف والسند في كسرب تكتيكات بارز مكانته
رة المتطوّ الجوية التكتيكات  خلاف وعلى لُقنت،  التي الجوية التكتيكات بدروس
فإن ،(USAF WC) للسلاح الجوي الأمريكي الحربي المركز قبل من طبقت التي ً جدا
كانت التدريب لتحسين (ECS) للحملات القتالي الإسناد  عمليات من الكثير

والتدريب.٥ الممتاز التأمين طريقين بين ذو تبادل ببساطة
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ميثاقه بنود تحت (USAF EC) الجوي الأمريكي السلاح حملات مركز لف كُ
مهارات- لدروس كمستودع مؤتمن والعمل الحقائق، نشر جمع، تصفية، ة بمهمّ

 ٦.(TTP) والإجراءات التكنولوجيات التكتيكات، تطوير وكذلك دُرّست، التي الحملات
لقوات المهمة هذه الجديد الأمريكي الحربي للسلاح الجوي المركز يُنجز سرب وسوف
الحربي المركز أن لدى من وبالرغم ،(ECS) للحملات القتالي للإسناد السلاح الجوي
والإجراءات التكنولوجيات للتكتيكات، متينة عملية الأمريكي الجوي للسلاح
للتركيز نقطة وحيدة للحملات القتالي للإسناد قواتنا لدى ليس فإنه للطيارين،

لُقنت. التي الجوية التكتيكات التمسك بدروس على

قبلنـا ماتوا اللذين أولئك دماء

وتوحيد التدريب (JTS) المشتركة التكتيكات سـرب تأسيس سيربط
إتجاهات التكتيكات توفير إلى بالإضافة (ECS) للحملات القتالي الإسناد معايير
وفي بتفوق والنتائج إعطاء التعليمات الحديثة يتيح لهم الصحيحة لمدربينا، مما
القتالية، الجو للقيادة من رجال أكبر عدد تحضير إلى يؤدي كما المناسب، الوقت
التكتيكات، تطوير عملية في الملقنة  الدروس لدخول مركزية وكنقطة
الحاسمة الأهمية سيثبت السرب هذا فأن  ،(TTP) والإجراءات التكنولوجيات
التكنولوجيات التكتيكات، هو توثيق إن هدفنا الدروس، لتلك الناجح للتطبيق
بإنقاذ التمسك النهاية، وفي المستقبليين، للمحاربين الدائمة (TTP) والإجراءات
خدموا دماء أولئك الذين من نتعلم كذلك القاتل مرتين، الخطأ تكرار بعدم الأرواح
قة المصدّ السلاح الجوي وإجراءات تكنولوجيات تكتيكات، معرفة إن وماتوا قبلنا،
في والعمل للبقاء  ضروري أمر  هو  لأعدائنا، التي تلك إلى بالإضافة الة، والفعّ
التهديد وضد من أجل التخطيط على قواتنا العملية هذه وتمكن القتالية، البيئة
وتستخدم المتغيرة، للبيئة  الحديثة  التكتيكات وتكييف بسرعة، يتطور الذي
تكتيكات، (USAF EC) الأمريكي الجوي السلاح حملات مركز تدريب مواقع
التكنولوجيات للتكتيكات، والإستعداد للتمرين العدو وإجراءات تكنولوجيات
كما ر تتطوّ التكتيكات إن العسير، القتال لإمتحان تحضيراً المضادة والإجراءات
أن لضمان أيضاً التدريب ر يتطوّ أن يجب لذلك بسرعة، ات المهمّ متطلبات تتغير
اليوم وفي معركة ساحة في متفوقين بإخلاص، يقاتلوا" "يتدرّبوا كما جونا رجال

والسهلة. الصعبة ة للقوّ المستقبل في التحدي سيناريوهات
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تربـط التي المـادة

الحركة السريع المتنوع القتالي الوظيفية للإسناد اموعات أدارت الآن، لحدّ
الجانبية الإتصالات أعاق  متصلب بشكل المعايير توحيد في الخاصة جهودها
تكامل كان ما فغالباً ذلك،  على علاوة  المنظمة؛ ضمن الفردية للمجموعات
ذوي بين المتفرع الجانبي النقاش إلى ويفتقر ذاتياً، مكتفياً الجديدة الإجراءات
التكتيكات يوفرها سـرب التي البوابة الوحيد حارس وبدون وظيفة الإختصاص،
الحركة السريع القتالي الإسناد مجموعات من للعديد سيكون ،(JTS) المشتركة
بهم الخاصة والإجراءات التكنولوجيات التكتيكات، إثبات في ً محدودا نجاحاً
وإجراءات تكنولوجيات لتكتيكات، إدراك عدم عمليا لديهم يكون أن وسيتوجب
المسؤولية، مجال في الصديقة  ات القوّ قبل من لوحظت التي  الجديدة العدو
للحملات القتالي للإسناد التابع (JTS) المشتركة التكتيكات سـرب وسيتعاون
تدريب التكتيكية في الدروس تكامل لضمان التدريبية اموعة مع كامل (ECS)
إستخدام على كذلك ،(ECS) للحملات القتالي الإسناد قبل الإنتشار لقوات ما
القتال، بيئة لفعاليتها في الإضافي للإثبات الجوي السلاح تمارين أثناء تلك الدروس
للسلاح المركز الحربي في حالياً إستخدمت التي النموذجية الأداء عمليات وخلال
التابع الجديد (JTS) المشتركة التكتيكات سـرب فإن ،(USAF WC) الأمريكي الجوي
, المدربين بين للمعلومات دائري تبادل سيوجد (ECS) للحملات القتالي للإسناد

والممارسين. المصادقين،

الخاتمــة
على بناء (USAF EC) الأمريكي الجوي للسلاح الحملات ز تصميم مركز يركّ
الحركة ذوي السريع القتالي الإسناد جو رجال بتوفير فوق فما الأرض من الجو ة قوّ
والنجاح الأساسي التغيير من العالمية القوة الضروري لتمكين م المتقدّ التدريب
لكل فريدة رئيسية كفاءة السريعة الحركة قابلية وتعتبر المشترك، في القتال
للجو الثالث العالم مجالات في الإشتغال معرفة في تعمقوا الجو، الذين رجال
طيف على السيادة (MOS) الجوية الحركة قابلية مدرسة تؤكد كما والفضاء،
بينما الأمامية،  التشغيل قواعد إلى الطائرات صفوف من العالمي الوصول
الحقول وتطوير بتصفية وظيفتها (EOS) الحملات عمليات مدرسة تخصص
التكتيكي الميل لأخذنا إلى (TTP) والإجراءات التكنولوجيات للتكتيكات، الحرفية
التكتيكات سـرب وسيزامن الحركة، قابلية في مواصلة الأمامي للخط الأخير
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التأثيرات د ويجدّ (JTS) المشتركة
هدف مع للمدرستين، المشتركة
القوية لصهر الكفاءات ز ومركّ فريد
مجموعة وبناء  الوظيفي للإتقان 
تبادل تسهل التي الممارسات من
التكنولوجيات التكتيكات،
مجموعات عبر (TTP) والإجراءات
القتالي الدعم جو لرجال المهارة

السريع الحركة.

للسلاح الحربي  للمركز
التأثير ،(USAF WC) الأمريكي الجوي
النهائي لتقديمرجالالجوالمستعدين
المشتركة ة المهمّ لتمكين بالكامل
الملائم، المناسب بالتدريب الوقت في
الجنرال من المهمة هي هذه كانت
العقيد إلى  بيرشينج جي.  جون

٩٠ سنة،  من لأكثر ميتشيل بيلي
الحملة قوات أنشئت  عندما
المهمة وهي الأمريكية، العسكرية
أركان هيئة رئيس بها كلف التي
المركز الحربي للسلاح الجوي السلاح
اليوم، (USAF WC) الأمريكي الجوي
ولا تغيّر شيء  كلّ أن من  بالرغم
المتطلبات لبناء تبقى يِّر، غُ قد شيء
هي فوق فما الأرض من الجو ة قوّ
من سوية يربطها الذي الخيط
الخط إلى  الطائرات صفوف 

. الأمامي

الكونغرس مكتبة

تشامونـت، العامـة، القيـادة بيرشينج، جون الجنرال
1918 فرنسـا،
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سيلف إل. كيب اللـواء

ماجستير شهادة أي؛ إف أي إس  (يو  سيلف إل. كيب اللـواء
العملياتي، التخطيط  مدير كاليفورنيا) جنوب جامعة  علوم،
للعمليات، الأركان السياسي، والإستراتيجي، نائب رئيس هيئة
الأمريكي، الجوي السلاح قيادة مقر والمتطلبات، الخطط، 
السلاح حملات كقائـد، مركز سابقاً العاصمة، خدم واشنطن،
ليك مكغواير-دكس- المشتركة  القاعدة  في الأمريكي الجوي
متنوعة تشكيلة على اللـواء حاز جيرسي، نيو هيرست، بولاية
الأجنحة، والثابتة العمودية للطائرات درِّب مُ كطيار المهام من
سياسي- ط كمخطّ العمل الأركان  هيئة في تتضمن مهامه
العمليات مدير كنائب أيضاً الدفاع، خدم وزير مكتب في المشتركة ومدير الأركان هيئة في عسكري
اموعة، ذلك السرب، يتضمن مختلفة، في مستويات كقائد خدم ،(AMC) الجوي النقل قيادة في

آركانساس،  الجوية، روك قاعـدة ليتل في التجهيزات وقائد 314 الجوي النقل لجناح قائد وكان والجناح،
كقائد افغانستان الى المشترك، وإرسل المسعى عملية مساندة في الخاصة للعمليات كقائد وخدم
قوة قائد كان العراقية، الحرية عملية أثناء وفي الدائمة، الحرية عملية مساندة في للقوات المتحركة

طائرات  في 4,000 ساعة من بأكثر قائد وطيار آسيا، وهو غرب جنوب المتحركة في العالمية المهام
مشاة السرب، كلية ضباط مدرسة خريج اللـواء سيلف ،(C-130)و ،(UH-1)، (T-38)، (C-141B)، (C-17)

الجوية. الحرب وكليّة والأركان، القيادة كلية والأركان، للقيادة البحرية

ستينّيت إف. موريل العقيد

العسكري؛ فرجينيا معهد علوم، (بكالوريوس ستينّيت العقيد
ماجستير شيبينز؛ جامعة المهنية، الحسابات في ماجستير
القائد، نائب الجيش) حرب الإستراتيجية،كلية الدراسات  في
المشتركة القاعدة في الأمريكي الجوي السلاح  حملات مركز 
أسراب أحد قـاد جيرسي، نيو مكغواير-ديكس-لاكيهورست،
عملية أثناء عمليات الحملات  وإحدى مجموعات الجوي، النقل
الجوي، النقل  عمليات مجموعات وإحدى العراقية، الحرية 
مقرات الأركان، هيئة في خبرته تتضمن جوية، قاعدة وجناح 
القتالية، القيادة قيادة  مقرات الأمريكي، الجوي السلاح قيادة
كنائب الحالية، مهمته قبل الجوي، خدم النقل قيادة ومقرات الجوي، والتدريب التعليم قيادة مقرات

 5,000 من أكثر له ملاح أستاذ وهو ألمانيا، الجوية، رامشتاين قاعدة الثالث، الجوي السلاح القائد،
القيادة كلية السرب، ضباط مدرسة خريج ستينّيت العقيد ،(C-130) طائرات في طائرة ساعة

الجيش. حرب وكلية والأركان الجوية،
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لويبن إل. مارك العقيد

واشنطن؛ جورج جامعة الباكالوريوس،  (شهادة  لويبن العقيد
سيراكوس) جامعة الإستراتيجية، الدراسات في ماجستير
السلاح الجوي حملات مركز للقائد، الفردية بالتعبئة متخصص
هيرست، مكغواير-دكس-ليك المشتركة القاعدة في الأمريكي
الأركان هيئة وضباط لقائد النصح بتقديم ويقوم جيرسي، نيو
الوحدات تدريب وتوصيات الإجراءات، على السياسات، الرئيسيين
عمليات في شارك الجوي، السلاح إحتياطي قيادة المنسوبة إلى
عمليات مساندة في وإنتشر النبيل والنسر التحالف قوة
العراقية، والحرية الدائمة،  الحرية بافغانستان، الجنوبية المراقبة

 4,700 من أكثر  عنده طيار وكقائد الأمريكي،  الجوي السلاح حملات لمركز عامل قائد كنائب خدم 
ضباط مدرسة خريج لويبن العقيد ،(KC-10A)و  ،(T-37)، (T-38)، (C-141B) طائرات في طيران ساعة

وكليّة الحرب الجوية. الجوية، والأركان القيادة كلية السرب،

السلاح الجوي الأمريكي مولي جي. رالف المقـدم

دانيال كليّة  بكالوريوس، شهادة على (حاصل مولي م  المقدّ
رئيس الطيران) لعلوم إمبريريدل جامعة وماجستير ويبستر؛
للحملات، القتالي  الإسناد وإجراءات تكنولوجيات تكتيكات،
السلاح حملات مركز الحملات، لعمليات الجوي السلاح مدرسة
مكغواير-ديكس- المشتركة القاعدة في الأمريكي الجوي
(C-130)؛ طائرات في كملاح خدم جيرسي، نيو لاكيهورست، 
المعايير توحيد جناح رئيس، عمليات؛ ضابط أسلحة؛ ضابط

لدورة  التدريب في ملاك الطوارئ؛ عضو للرد على 621 والتقييم
الجوي السلاح مدرسة في  (C-130) لطائرات السلاح تدريب
الرقابة عمليات  دعم في شارك الجوي، النقل  قيادة مقر الجوي،  النقل تدريب  ورئيس للأسلحة؛
خريج مولي المقدم . المشتركة  المهمات وقوة العراقية، الحرية الدائمة، الحرية الشمالية/الجنوبية،

الجوية. الحرب وكليّة الجوية، والأركان القيادة كلية السرب، ضباط مدرسة
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الأمريكيـة العسكريـة فهـم

النفسـية الشخصيـة، السـمات السكانيـة، الخصائص
العالمـي والمشـهد القياديـة،

لوثــر* آدم

المقدمــة
العراقيـة الحريـة وعملية (OEF) الأولى لعملية الحريـة الدائمـة الأيام منذ
المتعلقة والإحصاءات  السكانية (الخصائص الديموغرافي التركيب  وَقـَع (OIF)
المراقبة الشديدة، تحت أخرى مرة الأمريكية المسلّحة ات والسكان) للقوّ بالأفـراد
الجيش بأنّ الإعـلام وسائل أمـام يطرحون الرئيسيون والمُتحدثون الناقـدون كان
في الراغبين الأغنياء البيض من وخال الشذوذ الجنسي، من خوف فيه عنصري،

لجيش  الأخيرة البحوث اد النقّ هؤلاء إختبر هل آبائهم،١ بدأها التي الحروب خوض
اتالمسلّحةالأمريكية، والإحصائيات قِـيَمالقوّ الأمةوالتيكانواسيتفهمونمنها
عن مختلفة جداً صورة تُقدم الحقائق تلك وحالاتهم النفسية، بأفراده المتعلقة
القرن الثاني من النصف مستهل بـدأ العلمـاء في الأحيان، أغلب في يُعتقد ما
وقد المحترف، للجيش الأفراد وخصائص والقيم، النفسية، بالتحليلات العشرين
،(١٩٦٠) الجندي المحترف كتاب مة مقدّ المذهلة، في المفاهيم بعض التحليل هذا قدم

جانويتز: موريس كتب الموضوع هذا بحثت في التي رة الأعمال المُبكّ أحـد

دة المتعدّ وظائفه لملائمة نفسه م ينظّ كيف كمهنة: الأزمة يواجه الجيش
العسكرية السياسية والمسؤولية  المحدودة، الحرب الإستراتيجي، للردع
لإعادة ضرورة ثانيـاً، هناك مستمر، تكنولوجي تغيير أولاً، هناك عة؟ المُوسّ
وإدامة المحافظة الإحترافي، الذاتي والمفهوم العقيـدة، الإستراتيجية، تعريف
ومخططات برامج في الوقت تشترك في نفس هي بينما الة فعّ منظمة
الإقليمية، الأمن  ترتيبات أو النوويّـة التجارب على السيطرة مثل ناشئة،

العسكرية.٢ للمهنة جديدة مهام وستُنتج جديدة مفاهيم ستتطلّب

, الجوية الجامعة  , الجوي  السلاح بحوث معهد في للدفاع ومحلل ومؤلف كاتب هو لوثر آدم *الدكتور
ألباما. ولاية , مونتغومري بمدينة الجوية, ماكسويل قاعدة
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الرغم وعلى بصدق، تـَرِن الكلمات هذه زالت ما مرّت، عقود خمسة بعد
مهنة دائماً تظهر الدولي، الأمن بيئة في مثيل له يسبق لم الذي التغيير من
الحضور الدائمة "الأزمة" من، بدلاً مخطئاً، جانويتز كان وربما في الأزمة، الأسلحة
باستمرار، متغيّرة بيئة إستراتيجية إلى المحترف للجندي تكون التعديل الأبدي قد

ؤثرة. تبقى مُ الأصلية جانويتز مسألة فإن تكون قد الحالة تكون قد

الولايات في العسكرية المدنية للعلاقات بديل تفسير في إفتتحَ جانويتز
بالطرح ،(١٩٥٧) والدولـة الجندي السابق، هنتنغدن صاموئيل كتاب المتّحدة، في
وتلك اتمع ضمن المسلّحة ات القوّ طبيعة حول حاد نقاش موضع بقى الذي

بعض  هناك عنهم.٣ بينما الذين يُدافع تضعه بمعزلٍ عن الناس التي الخصائص
رؤيته في اتمع جوهرياً عن يختلفون الجيش منتسبي بأن يقترح الذي الإجماع
المسلّحة، ات القوّ مختلفة هي كم على القليل من الإتفاق هناك أن كما للعالم،

د عرض  لكنّه يقصُ المستمر، النقاش هذا نهائي بشكل يحلّ لا الفصل هذا ولماذا.٤
التركيب فحص بواسطة  الأمريكي الجيش  لون يُشكّ الذين الأفراد صورة

يـَم. والقِ الحالة النفسية، الديموغرافي،

العسكرية (الديموغرافية) الخصائص السكانية
الإلزامي التجنيد أنهت المتّحدة الولايات أن فيتنام، لنزاع الفورية الآثـار من

ومثل هذه الأيـام،  آنذاك، بالكامل، عة المتطوّ القوات إلى وإنتقلت سنة١٩٧٣ في
أحياء أفقر من  انّدين يأخذ الجيش بأنّ بالكامل عة المتطوّ القوات اد نقّ إدّعى
كانت كما الخدمة العسكرية بتجنّب المواطنين من للنخبة يسمح بينما الوطـن،

الأمة  جيش ولكن ، النخبة إشتراك انخفض فيتنام،٥ أثناء الأوقات أغلب الحالة في
الديموغرافية الصورة ان الحقيقة في الفقيرة، السكانيّة من التجمعات يُسحب لم

.ً مختلفة جدا الأمريكي للجيش

الأسرة دخـل

سنوي دخل  ذات عوائل من الجدد انّدون  جاء الأخيرة، للدراسات وفقاً 
كان نفس تلك السنة وفي سنة ١٩٩٩)، (دولار سنويا دولارا ٤٣,١٢٢ متوسط قدره

ندوا  جُ دولار،٦ وقد ٤١,٩٩٤ حوالي المتّحدة السنوي في الولايات البيت دخل متوسط
المتوسط  عوائل دخلها من انّدين أكثر جاء سنة، وقد ١٨-٢٤ بنسبة أعمـار تقدر



٢٢

اموعات  هذه دولار. ٩٤,٩٩٩  - و٨٥,٠٠٠  دولار  ٧٩,٩٩٩  -  ٣٥,٠٠٠ بين يتراوح
أعلى في العوائل بينما بين انّدين النسبة فوق كانت الإجتماعية-الإقتصادية

للإنتباه،  مثير بشكل النسبة،٧ تحت كانت الإقتصادي المقياس الإجتماعي وأوطأ
١١/٩ بينما  الدخل العالي منذ ذات للمجنّدين من العوائل المئوية النسبة زادت
الواطئ،٨ أما في سنة  الدخل ذات العوائل من للمجنّدين المئوية النسبة هبطت
جاء ١٣٫٧  بينما إقتصادية عيّنة أغنى من انّدين بالمائة من ٢٢٫٨ جاء فقد ،٢٠٠٥
المتوسطة، الطبقة جاء من اندين فإن متوسط هكذا، عيّنة، من أفقر بالمائة فقط
الأكاديميات في والمسجلين الجُدد للضبّاط أما الفقيرة، الحواضر من وليس
الإجتماعية وترتبط المنزلة الإقتصادية بيانات متوفرة، هناك فليست العسكرية،

والكفـاءة.٩ والذكـاء، العمل، أخلاقيات مثل الأخرى بالمتغيّرات المرغوبة أيضاً

التعليـم

العاليـة الثقافـة أصحاب من المسلّحة ات القـوّ أفـراد ان المعـدل، في
أفـراد  من بالمائة وتسعون ويحمل ثمانية الأمريكي،١٠ من بقيّة اتمع بكثير أكثـر
الطلاب معـدل بينما يبلغ ، ثانوية مدرسة دبلـوم الأقل على المسلّحة ات القـوّ
عالية درجات على والضبّاط كذلك انّدون بالمائـة،١١ ويحرز ٧٥ القطر انحاء في
نسبة إختبار ويُبينّ الدولة، والرياضيات على مستوى القراءة المتوسط في فوق 
المسلّحة ات القوّ مجنّدي بأنّ للإنتباه، مثير بشكل (AFQT) المسلّحة ات للقوّ الذكاء

بينت  فقد لذلك، وبالإضافة ١٢، ١١/٩ قبل عليه كانوا ما  من  ذكاء  أكثر اليوم
درجات معدل لديهم الكليّات في لوا الذين سجّ القدماء المحاربين بأن الدراسات 

قد  المسلّحة ات القوّ بأنّ يطرحون الذين أولئك أخطأ فقد هكذا، المتوسط،١٣ فوق
فإن حدث، قد فالعكس التجنيد،  متطلبات لتلبية معاييرها  معدل ضت خفّ
المسلّحة ات القوّ في الرّتب يحرزون الذين أو للتجنيد يُختارون الذين الأمريكان

جمع البيانات). (منذ مضى وقت أي من اليوم، تعليماً ذكاءً وأفضل أكثر

ـرق العِ

البالغين  المتّحدة  الولايات  سكان من بالمائة ٧٥٫٦ كان ،٢٠٠٤ سنة في
تبلغ  من الذين بالمائة ٧٧٫٩٩ ،٢٠٠٦ سنة وفي . (بيض) قوقازيين يعتبرون أنفسهم
كقوقازيين،١٤ وكان  وصفوا أنفسهم المتّحدة في الولايات سنة ١٨-٢٤ أعمارهم
سنة  المسلّحة ات القوّ في دخلوا الذين لين) (المسجّ الجُدد انّدين من بالمائة ٧٣٫١
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الخدمة  ونساء رجال كلّ من بالمائة ٧٥٫٤٣ لذلك، إضافة قوقازيين، كانوا ،٢٠٠٤
٢٤ و ١٨ عرّفوا أنفسهم  بين أعمارهم تبلغ والذين المسلّحة ات في القوّ الفعلية
والجيش،  ضمن اتمع البيض من تقريبا نسبة ١ إلى ١ كقوقازيين،١٥ إذن، فهناك
 ٨٤٫٥٧) الإسباني غير الأصل من البيض من الفرعية اموعة ندخل إلى عندما
الإسباني  الأصل المائة)، نجد إن في ١٥٫٤٣) الإسباني الأصل والبيض من المائة) في
قليلاً  يمثلون أقل ات، القوّ مجموع من المائة في ١٠ من قليلاً أقل (اللاتينيين) يمثلون

الأصلي.١٦ عددهم من

بشكل التمثيل  من والأدنى الأعلى الجنسين والآسيويون السود  يمثّل
بعد إلغاء السنوات في شعبي، نقيض إعتقاد على الأمريكي، الجيش في متناسب
المعاملة بسبب متزايد نحو على  الجيش إلى السود إنضمّ الإلزاميّة، الخدمة 
،١٩٩٠ سنة وبحلول العسكريين. لمنتسبيها المسلّحة ات وفرتها القوّ التي العادلة

عدد  من فقط بالمائة يمثلون ١٣ هم بينما الجيش بالمائة من ٢٠ حوالي السود ل شكّ
لا بين منتسبيها حيث تساوي عادلة كمؤسسة ظهرت وكما ، الكليّ السكان
عين المتطوّ من إنضم السود فقد والترقية، م للتقدّ مانع البشرة أي لون ل يُشكِّ
الإدارية، الوظائف في الخدمة  اً ذاتيّ وإختاروا المسلّحة ات القوّ إلى والضبّاط
مع التي تلت ١١/٩، في السنوات قلَّ السود إشتراك لكن والإسناد،١٧ التجهيزات،

بالمائة.١٨ ١٥ يبقى المعدل أنّ ذلك

الجوهري بالسبب يتعلّق أولاً،  عوامل،  ة نتيجة عدّ هذه بأنّ الدلائل تشير
للثقافة كبير  بشكل المفتوحة بالطبيعة المسلّحة ات القـوّ إلى للإنضمام
الحكومية، المسؤولية مكتب يذكر وكما للسود، توفرها التي العسكرية والفرص
واقعية لأسباب - الأميركيين الأفارقة من العديد ل سجّ التاريخية، "من الناحية
أو البيض من المسلّحة ات القـوّ أفراد  من أكثر  الأرجح على وكانوا ملموسة
ات القـوّ في مهنة على للحصول القتاليّة غير الوظائف في لين اللاتينيين المسجّ

أقل  تكون المسلّحة ات القـوّ فإن م، للتقدّ كسبيل إليها يُنظر عندما المسلّحة"،١٩
الطبيعة  ثانيـاً، للعمليـات،٢٠  المستوى العالي  والإيقاع الحرب  وقت أثناء جاذّبية 
قد الحزب الديمقراطي أعمال جدول مع القوية ود السّ وصلة العـراق لحرب المكروهة

.١١/٩ بعد السود لماذا إنخفض تطوع تفسير على أيضاً يساعد

من نشر ما في للآسيويين ى أعطِ قد ً محدودا إنتباهاً فإن أخرى، ناحيةٍ من
لذا، فيجب  كافي، بعددٍ الآسيويون ثل لم يمُ لماذا يُعرف ولَم ديموغرافية،٢١ إحصاءات
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بالمائة  و ٤٫٨ المسلّحة ات القـوّ من ٣٫٦ بالمائة يمثلون الآسيويين بأن بالقول الإكتفاء
قليل.٢٢ بعددٍ تمثيلهم ح يوضّ وهذا السكان، عامة من

الإقليــم

بين من وصفت، التي المتغيّرات أهميّة بنفس الجغرافية المنطقة تعتبر
الأوسط، الغرب الشرقية، (الشمالية الأقاليم ثَت بُحِ الأربع الجغرافية الأقاليـم

مجموع  من بالمائة ٦٥ والغربية الجنوبية  الأقاليم تُقدم والغربيـة)، الجنوبية،
الشمالية  المنطقة سكان أن وبالرغم من بالمائة،٢٣ ٤٢ وحده الجنوب د انّدين، ويمَ
من  تبلغ أعمارهم الذين من السكان بالمائة ٤١ الأوسط يمثّلون والغرب الشرقية
د  وتؤكّ المناطق،٢٤  من هذه يأتون فقط انّدين من بالمائة ٣٥ فإن سنة، (١٨-٢٤)
أن من بالرغم قوية" جنوبية عسكريّة "تقاليد هناك بأنّ السائد الإعتقاد الأبحاث
أوائل كانوا في كما بالكامل المسلّحة ات القـوّ قيادة على يسيطرون لا الجنوبيين

العشرين. القرن

الجنـس

لكن الحروب للرجال، تاريخيـاً معقل الرجولة الذي خصص الجيش يُعتبر
المثال، سبيل على المسلّحة، ات للخدمة في القـوّ الفرص من للنساء الكثير وفرت
بدأت وكاتبات. وسكرتيرات، وكممرضات، (WAC) الجوية النساء فيالق في كالعمل
عدد وتضاعف ، الثانية العالمية الحرب  بعد صفوفها بفتح المسلّحة ات  القـوّ

أن  من بالمائة،٢٥ بالرغم ٨٫٤ إلى ١٥ من زاد فقد ،١٩٨٠-٢٠٠٣ من الفترة في النساء
نصف من بقليل أكثر يُشكلن فالنساء بالتأكيد، متكافئة غير النسبة هذه
ات القـوّ والنساء في نسبة الرجال لمساواة الجهود من القليل هناك السكان؛ ولكن
النساء فإن القتالية) (الأسلحة  الحالات بعض ماعدا  لذلك، إضافة المسلّحة،

العسكرية. المهن مجالات في معظم الآن يخدمن

نقطة العمل،  إحصائيات مكتب في معت جُ التي البيانات أحدث تُبين 
في الفعال ع التسجيل للتطوّ طلبات في تتعلّق بالجنس، واحدة مثيرة إضافية
مشاة ي، الجوّ ّـلاح الس البحرية، (الجيش، الأربعة، المسلًحة ات القـوّ صنوف
"المرتبة فئة في الذكور نسبة أعلى من لت جِّ سُ التي الإناث بأن نسبة البحرية)،
نُص وقد ،(ASVAB) المسلّحة  ات للقوّ المهنية الكفاءة  صنف مجموعات  في "١
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من أذكى المسلًحة ات القـوّ في النساء فإن المتوسط، في إنه على ببساطة 
نظرائهم الذكور.

الكثافـة السكانية

الديموغرافية، جاء ة التوضيحية القوّ النهائية جوهر المتغيرات أحد يعرض
سكان  من  ٢٠٠٣ سنة  المسلًحة ات القـوّ في  انّدين  من بالمائة  ٧١ من أكثر
بالمائة  ٤٠ ل التي تُشكّ الحضرية، المناطق أما البعيدة، الريفية والمناطق الضواحي
في منهم نّدون ُا ل ١٨-٢٤) سنة، فيُشكّ من ( أعمارهم تبلغ الذين من السكان

الريفية  المناطق فإن متناسب، وبشكل بالمائة،٢٦ ٢٩ من أقلّ المسلًحة  ات القـوّ
التي النظر وجهة فإن بالتالي، المسلًحة، ات القـوّ في المُمثلة أكثر هي البعيدة
بأدلّة، بالرغم دة مؤكّ غير الفقيرة المناطق من الوطن هم مقاتلي حروب إن تقول

٢٧."ً كبيرا ثمناً تدفع الصغيرة دن "المُـ بأن القول صحة من

ب المركّ اني السكّ التخطيط

أبيض من فسيكون الخدمة، الأفراد في معدل متوسط من واحداً أخذنا إذا
من إلى الطبقة المتوسطة تنتمي متوسطة عائلة ثانوية من مدرسة  خريجي
ومرة الغرب، أو الجنوب في ما مكان المدن في البعيدة عن المناطق أو الضواحي
أيّ شريحة هناك وليست الإحصائية، متوسط المعدلات على مستند هذا إن ثانية،

.ً كثيرا الصورة هذه مختلفة عن صورة تعرض المسلًحة، قد ات القـوّ من

والدراسة الشخصية الصفات دراسة عن كتب ما آخر إلى التحول قبل
ات للقوّ الإختيار الذاتي عن مختصر بحث هناك العسكرية، النفسية للقيادة
الأوسع، بالمناقشة الصلة وثيق البحث هذا سيكون المُتطوعين، من التي كلّها
فقط الواثقة ذات الشخصية النماذج المتطوعين من كلها التي ات القوّ تجذب لا
أصحاب والنشطين  الوطنيين المغامرين، من الأمريكيين أيضاً تجذب ولكنها
زيادة في الحكومي، المسؤولية مكتب لاحظه ما هـذا  الإجتماعية، التطلعات
القتاليّة والأسلحة ات المسلّحة القـوّ إلى المعدل فوق الذكور من البيض إنضمام
الزيادة النقطة هذه وتوضح والمغامرة، الوطني الإحساس بسبب خاص، بشكل
المستوى ذات الإجتماعية الشريحة من  البيض  الذكور المتطوعين عدد في
ينضمون اندين هؤلاء بأنّ يوحي لا هذا لكن ،١١/٩ بعد العالي الإقتصادي
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هي كما التعليمية، والمنافع المهارات كسب أجل من أيضاً المسلحة للقوات
والنساء.٢٨ للسود شيوعاً أكثر بصورة الحالة

لين المؤهّ للسكان  الحالية التخمينات بأنّ الملاحظة يستحق مما كذلك 
عشرة شبّان من سبعة كل حوالي توضح بأنّه (١٨-٢٤) من تتراوح أعمارهم الذين
عدم الإجرامية، سجلاتهم بسبب العسكرية للخدمة صالحين غير أمريكا في
أو و/ الجسديّة، السلامة  عدم الدنيا، الثقافية  المتطلبات تلبية إستطاعتهم

إلى  غربلة عالية أو تصفية فإن هناك ادرات،٢٩ هكذا، تعاطي في سوابق عندهم
ات القـوّ في الخدمة إلى القرار بالإنضمام قبل إتخاذ لين المؤهّ كبير للمواطنين حد
منحطي تقبل لا المسلّحة ات القـوّ بأن الناس بين يُشاع ما نقيض وعلى المسلّحة؛

السجن. في ذلك ما عدا يقضون الوقت الذين الأمة

القيـادية والنفـسية الشخصيـة الصفات دراسـة
في الشخصية تصنيف بفحص بدؤوا النفسانيين العلماء أن من بالرغم

من  هناك مجموعة مقبولة عالمياً وليس العشرين،٣٠ القرن من الثلاثينات أوائل
متوفرة حديثة واسعة دراسات هناك تكن لم كذلك والتصرّفات، الشخصية الميّزات
يترك وهذا المسلّحة، ات القـوّ لأعضاء الشخصية الخصائص في تبحث للعموم
أغلب في والمتعارضة العديدة المصادر من ذات العلاقة البيانات وجمع لإنتزاع الباحث

العسكرية. للشخصية المتوسط للمعدل ب المركّ التخطيط الأحيان لتطوير

الذين النفسيين  العلمـاء من  ما حد إلى الصغيرة  اموعة ضمن من
لتطوير تستعمل المنهجيات الأدوات / من عدد هناك المسلّحة، ات القـوّ يدرسون

تبحث  التي الحديثة الدراسات تُقدم القيادة،٣١ ميّزات وقياس الشخصية الحياة لمحات
ويعرض ،(UPT) الطيار التلميذ تدريب إكمال بوينت)، (ويست في أكاديمية القيادة نجاح

الفريدة.٣٢ الرؤى بعض والإلكتروني، الكهربائي البحري الأساسي التدريب إكمال

كماتُبينبعضالمطبوعاتالإحصائية التي نشرت،بأن انّدينالعسكريينالجُدد
التعليمية وهي: المنافع المسلّحة بالقـوّات لإلتحاقهم رئيسية أسباب ثلاثة يعطون
منهذهالأسـباب والتدريب،المغامرة، والوطنيـة،وتتفاوتالقيمـةالتيوُضعتعلى كلٍّ
فيها وتوسعت وضحتها التي الأولية النظرات بعض لكنها تعرض إلى آخـر، فـرد من
التي صفات ورموز الشخصية والميزات إلى الآن ه أتجّ سوف إنني، ً متذكرا الكتابات، هذه

وضعتفيأغلبالأحيانأعضاءالقـوّاتالمسلّحة علىحدةمننظرائهم المدنيين.
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الشجاعـة

كانت الشجاعة بوينت)، أن (ويست الجيش أكاديمية دراسة لطلاب بينت
وعلى السماع على المبنيّة مع الأدلة توافقت ، والتي ً وتقديرا الأكثر قيمة المزيّة

 ٢٢-١٠٠ للجيش الميدان دليل يضع المثال، سبيل على ع، المتوقّ الثقافي الإستيعاب
الإحترام،  الواجب، الولاء، بالقيادة: المتعلقة السبعة الجوهريّة الجيش يم بقِ قائمة
وهكذا، الشخصية، والشجاعة الإستقامة، الشرف، الذات، نكران  مع الخدمة 
وتظهر عن جلاء أكثر ميزة شخصية بأن الشجاعة هي الإفتراض المعقول فمن
المغروسة القيم إلى بالإضافة  ، المسلّحة ات القـوّ أفـراد في نفس طيب
الجنود ولترفيعات عالية رتب على للحصول للضباط والضرورية بالعسكريين
التي العظيمة القيمة القصصية الأمثلة أحد لنا وتعرض ايضا. عالية لرتب 
مشاة فرقة قائد سميث، أوليفير  الجنرال كتب فقد الشجاعة، على وضعت 

الكورية: الحرب من الأولى السنوات الثانية أثناء البحرية

بشأن ً أبـدا قلق أكن لم ، الحربية (Reservoir operation) المُستودع عملية أثناء
الذهاب بولير "جيستي" لويس من ُـلِب ط فعندما ،(Koto-ri) ري كوتو- أمن
لتلك الرجال من يكفي ما عنده كان إن يُسأل لم ري، كوتو- على للسيطرة
حضوره وطمأن ، المدينة ويحتل العملية يُنفذ أن ببساطة فقد قرّر العمليّة؛
فقد بولير، سمعة العقيد الرجال عرف لقد بثبات، الأدوار فوزّع ً؛ جيدا رجاله
هنا وكان الحرجة،  الحالات من العديد في  الإعتماد عليه ع وُضِ بأنّه ظهر

بالثقة.٣٣ تنضح شخصية

لويس رِفَ عُ الأمريكي، التأريخ رِّموا في كُ الذين البحرية مشاة جنود مثل أكثر
السابق، الإقتباس في يظهر وكما الشخصية، لشجاعته واسعة بصورة بولير
مشاة قساوسة أحد كرّرَ وقد العالم الحقيقي، في قيمتها لها ميزة فالشجاعة
ًمماثلاًيتعلّقبجنودمشاةالبحريةتحتقيادةالعقيدبوليربقوله،"أنت البحريةشعورا
حدّ الغطرسة، إلى مقتنعون فهم البحرية، مشاة جنود عن المبالغة تستطيع لا

فعلاً كذلك".٣٤ أنّهم المسلّي والشيء الأرض على الأكثر شراسة بأنّهم المقاتلين

من الشخصية الصفات في المماثلة الإقتباسات العديد من نأخذ أن يمكن
الجو، رجال ارة، البحّ الجنود، من العديد مآثر تدوّن التي المصادر من كبيرة تشكيلة
الشجاعة قيمة على الإنتباه تركيز فمن الأهمية حال أية على البحرية، ومشاة
المسلحة. القوات أفـراد كلّ في بالتعليم، قتبسة مُ أو فِطريّة شخصية، كميزة
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ازفـة ُا قبـول

دراسة توافقت بالشجاعة، المتعلّقة الثانية الشخصية هي الميزة اازفة
الخليج  في المحتمل أن ينشروا من جندي ٦٧٥,٦٢٦ تابعت والتي الجيش رعاها لة طوّ مُ
الإحتراس والمستويات  قلة تُبينِّ الدراسات عدد من مع الأولى،٣٥ الخليج أثناء حرب
التقبل النتائج  أظهرت وقد المسلحة، ات القـوّ أفراد بين الشجاعة من العالية
الحرب، وبشكل أثناء إنتشروا الذين الجنود بين اطر ُللمجازف والسلوك ا العالي
وعقليا أصح جسدياً كانوا للمجازفة" "المتقبلين الجنود هؤلاء للإنتباه، إن مثير

ينشروا.٣٦ لم الجيش الذين في نظراءهم من أيضاً

في الحرب العالمية كتيبة بولير، أثناء خدمته كقائد الجنرال مثال إلى نعود
الخطوط من قريباً الثابت قيادته موقع بولير س أسّ كوريا، في أفواج وقائد الثانية

الآخرين،٣٧ وقد  القادة به يقوم ما أو القتالية  ده العقيدة دِّ تحُ مما وأقرب الأمامية،
أعظم، مخاطر لهم على تحمّ وأتباعه نظائره بولير التي إتخذها اازفة عت شجّ
شخصية كميِّزة مغروس سلوك ازفة هو ُُّـل ا تقب سلوك بأنّ فمن المفهوم هكذا،

عام. بشكلٍ اتمع أفراد من أكثر المسلّحة ات القـوّ أفراد بين

أثناء الطريقة، بنفس ليماي إي. ً) كيرتيس  مؤخرا (الجنرال م المقدّ تصرّف
طبّق ليماي تكنولوجيا فقد ،١٩٤٢ سنة أواخر في نازير سانت لقصف الأولى غارته
خطر متزايد، ولتخفيف في (B-17) القنابل وضعت أطقم قاذفات للقصف جديدة
في ليماي طار ،٣٠٥ القاذفات جناح طواقم قبول اازفة لأعضاء وغرس ااوف
إلى للمجازفة وقبوله شجاعته مارسها بإنتظام، أدت التي العادة وهي المُقدمة

٣٨.ً ناجحة جدا قاصفة تشكيلات تطوير

الإحتمـال ة ـوّ قُ

الدور تلعب لأنها الخاصّ  الإنتباه  تستحق واحدة شخصية ميّزة هناك
تواجه التي الإحتمـال، ة قوّ وهي ألا الأخرى،  المرغوبة الميزات تبنّي في الرئيسي
المستحيلة يواجه الظروف عندما الفرد إرادة يَكسر أن الذي يمكن الإجهاد بمرونتها

ة  قوّ أن وبينما نلاحظ المسلّحة،٣٩ ات وتعتبر ميزة مهمة داخل القـوّ الظاهر، في
وكما تُعلّم، لا ميزة المسلّحة، لكنها ات القوّ ضمن ميزة وجدت بغزارة الإحتمـال
الدراسة في للإنخراط ينجذبون بأنّ الأمريكان البيانات "توحي أحد المؤلفين ذكر
العقيـدة مع المُتوافقة من القيم مستعرضين مجموعة العسكرية الأكاديمية



٢٩

صنوف  عبر الدراسة هذه تعميم يكون كيف …"٤٠ فقط الأمريكية العسكرية
من العسكري الحياة والعمل طلبات لكن مجهولاً، المسلّحة ات القـوّ في الخدمة

الجرأة. أصحاب الأفراد نحو الإختيار ذاتيّ قوياً ً زا تحيّ تُسبب أن المحتمل

مع الحال هو كما الكفاية فيه بما الإحتمال ة قوّ قيمة  د تؤكّ أن يمكن لا
ميزة واحدة عرض إن الشخصية، والميزات الأخرى انية السكّ المتغيّرات من العديد
الإيجابية الميّزات هكذا، فإن أكثر، إضافية أخرى أو ميزة الأحيان مع أغلب في يرتبط

متبادل.٤١ بشكل عزّزة أن تكون مُ إلى تميل والسلبية

ـل التعقُّ

الأحيان،  أغلب في المهمة الميزة هذه في نـدرة المسلّحة ات القـوّ أفراد يُبدي
ات في القـوّ تشاهد التعقل من أدنى مستويات أن الدراسات وجدت إحدى وكما

الشخصية  الميّزات  مع  تتوافق النتيجة  هذه مثل الناس،٤٢ عامة عن المسلّحة 
يحبذون لا المسلّحة ات القـوّ قـادة كبار أن ملاحظة المهم، فمن ذلك مع عة، المُتوقّ
غالباً بأنه التاريخي، السجل من تُظهر لنا الأمثلة ومثلما الأحيان، أغلب في اازفة
في عالي إحتمال للنتيجة يكن لم إن القرارات إتّخاذ في ممانعة ما تكون هناك

ات المسلّحة  القـوّ أفراد بأداء الطبيعة الدقيقة للتعقل وعلاقته رَس ُـدْ ت لم النجاح،
"الإحترافية بسبب ذلك يكون أن ويمكن الرُّتب الأقل، أصحاب مقابل رُتبة الأعلى
بسبب أو والمُتطوعين، الأصغر الضبّاط من لا تعقّ أكثر الكبار الضبّاط لأن الوظيفيّة"
ومن اازفة، كره من المتزايدة تروّج للمستويات التي الأكبر للقرارات النتيجة كون
ات ومنتسبي القـوّ الكبير القائد بين في النضج يكون الإختلاف حتى الممكن أن
الضبّاط أن المحتمل الحالة، فمن تكون قد ومهما الأدنى، الرُّتب أصحاب المسلّحة 

ة. الهامّ ااطر أو اازفات ل على تحمّ أعظم ً تردّدا سيبدون الكبار

للشخصية ب التخطيط المركّ

رجال ارة، البحّ المسلّحة بأنّ الجنود، ات القـوّ لأفراد ب المُركّ التخطيط يطرح
ااطر، ويتقبلون الجرأة، بالشجاعة، - المتوسط في يتصفون البحرية، الجو، ومشاة
الإحصائية، البيانات فإن ذلك، إلى إضافة حال، أية على متعقلون، ليسوا وهم
الذكـاء، المغامرة، في أيضاً فوق المعدل المسلّحة هم ات القـوّ أعضاء بأن تفترض



٣٠

ات للقـوّ أفضل فهم  لتطوير المعلومات من المزيد يتطلّب بينما والطموح،
.- القيادة نفس علم - القادم إلى الموضوع يُؤدّي المسلّحة، وهـذا

القيـادة نفـس علـم
قد الذي القيادة، نفس علم دراسة فإن الشخصية بموضوع يتعلّق فيما
المؤلفون قدم ات المسلّحة، القـوّ في القرارات إتّخاذ إلى عملية إضافية بصيرة يوفر
الجديدة التفاصيل (٢٠٠٩) العسكرية القيادة الدراسات للنظر في أحدث إحدى في
ر تُقدّ التي المسلّحة  ات القـوّ ضبّاط من موعة (NEO-PI-R) الشخصية لبيان

ر  توفّ قد لأنها الخاصة  الصلات من هذه لنظرائهم،٤٣ نسبة  القيادية القابليات 
أعلى القرارات على سيتخذون الذين الكبار القـادة شخصيات الفهم إلى بعض
المماثلة التقديرات فإن سابق، بحث أظهر وكما المستقبل، وفي الآن المستويات،

الضباط.٤٤ بنجاح ً جدا واثقة بصورة تتنبأ

الجديدة  التفاصيل قائمة نتها تضمّ التي الخمس الشخصية ميزات إنّ
ف، المتلهّ المزاجي، (السلبي، النفسية الحالة هي: (NEO-PI-R) الشخصية لبيان
التجمعات)، إلى والإنتساب (إجتماعياً الذات خارج هو بما الآمن)، الإهتمام وغير
للموافقة الإستعداد الخيـال)، الذاتي، الإستقلال التوافق، للإختبـار (عدم متفتح
ويتوجه عليه (يُعتمد الحي والضمير الإحتمال)، وقوة التعـاون،  المساعدة، (حب
الذين أولئك فإن مهمة، نتائج المشاركة  الفعل ردود أنتجت وقد الإنجاز)، نحو 
على والإنفتاح خارج الذات، هو بما من الوعي، الإهتمام عالٍ مستوى على صنفوا
يكونوا فلم  كعصبيين صنفوا الذين أولئك أما الين، فعّ كزعماء إعتبروا الخبرة،
غير كانت فقد  القيادة نجاح على الموافقة في الإستعداد تأثيرات أما كذلك،

سيكونون  والمستقبليين الحاليين القرار صانعي النتائج بأنّ هذه تطرح حاسمة،٤٥
في يفعل“ أن كن ”يمُ شخصية إلى يُرسلون والذين نظرهم إيجابيين في وجهات
ات القـوّ هذه أفراد معظم كما توقعها تفاؤلا أكثر والنتيجة المسلّحة ات القـوّ
العقبات القـادة يرى أن المحتمل من بأنّ النتائج تطرح العمليات، كما يجرون عندما
يكون أن يجب لا ،ً مقيدا عاملاً تكون أن من بدلاً كشيء سيُمكن التغلُّب عليه،
بين التفكير فإن الحديثة، النزاعات في التقييم، تحت النزاع يسبق الذي التفاؤل
(كره الإصابات من حصل مما أعلى ً عددا يفترض الحرب يسبق الكبار الذي الزعماء
في الضبّاط الصغار ع ويتوقّ المضمون، بالنجاح أنها مصحوبة بالرغم من اازفة)،

الحالة. عليه تكون مما أسرع ً نصرا أغلب الأحيان
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الدراسة، أولاً، القـادة نتائج من الإضافية الإستنتاجات بعض تُؤخذ كن أن يمُ
عاطفية أقل لأن يكون الكبيرة) يميلون الرتب إلى الأغلب في (يترقى هؤلاء الون الفعّ
إلى الون القـادة الفعّ يذعن أن المحتمل من كذلك ثانيـاً، مؤثّرين، غير من القـادة
على المبني بالدليل الثاني الإستنتاج ويستند التنافس، من بدلاً ويتعاونوا الآخرين
في الإستنتاج هذا  ويطرح المسلّحة، ات القـوّ ضمن كثيراً تكرّرت التي الأقوال
بقبول الأخطار، لكن الكبيرة الرتب إلى الضبّاط ة عامّ يصل بأنّ لا الأحيان أغلب
تتوافق الآراء، إتفاق  وإلتماس  مواقفهم بإعتدال الرتب يكون تلك  إلى وصولهم 
المشتركة الأركان هيئة ورؤسـاء المسلّحة ات القـوّ صنوف رؤساء من عدد أوصاف

 ٤٦،ً كثيرا مختلفة العظماء المحاربين الأمة قادة أوصاف تبدو بينما المفهوم، مع هذا
الحالات. في أكثر ما تتداخل ً نادرا و

ـب المركّ القيـادة تخطيـط

الأساليب تأثير  فإن  لذلك الأغلب،  على المسلّحة ات القـوّ ضبّاط يُرفـَّع
لقراراتهم، والواعية الجديدة التجارب على إعتماداً ينفتح للمرؤوسين  القياديّة 
يتجنّبون بينما القرار، إتخاذ الإجماع قبل الضباط هؤلاء يلتمس أن المحتمل ومن
ناحية ومن المتدنية، والنتائج العمليات في العالية الكلف إلى تؤدي التي ااطر
على يعتمدون هم الإصابات بينما يقلّلوا أن المحتمل فمن علاقة، ذات ولكن أخرى،

التكنولوجية. الأفضلية

العالميـة النظـر وجهـة
العسكرية، فهو جزئياً المدنية العلاقات عن ماكتب مجموع إلى عودة في
ماأُهمل غالباً الذي الموضوع الضباط، لسلك العالمية النظر وجهة إختبار لغرض
عن بالتأكيد تختلف واندين الضبّاط يحملها التي العالمية النظر وجهة فإن ،
مع ماقورنت متى الإختلافات هذه وتتفاقم الأمريكي، الشعب نظر عامة وجهة

أوالسلالة. العرق الجنس, أو الجغرافية المنطقة مثل المتغيّرات بعض

على يتعودوا لم الذين لأولئك العالمية النظر وجهات المؤلفين أحد يصف
العالـم؟ في الخطـأ ما هو من نحن ومن أين جئنـا؟ لثلاثة أسئلة، كجواب دراستها،

كل  جميع هذه الأسئلة، على مختلفة عالمية نظر وجهات ـدل؟٤٧ تجيب يعَّ وكيف
الخاصة. الفريدة بطريقتها
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اتالمسلّحةبوجهةالنظرالمسيحيةالعالمية تلتزم الأغلبيّة الواضحةللقـوّ
الحقيقي والوجود مطلقة، وحقيقة عليا، ة بقوّ القوي الإعتقاد تحمل التي جدال، بلا

الإتجاه  هذا يقود الشرّ،٤٨ على للخير النهائي والنصر العالم، في والشر للخير
اتمع الأمريكي إلى للنظر ات المسلّحة أفـراد القـوّ من العديد الواضح الأخلاقي

ات  القـوّ إلى تلكالنوعيات التيجعلت الأمة عظيمة،٤٩ إنها كمجتمعمنحل يفتقر
تمثل المسلّحة ات القـوّ فإن والمُتطوعين  الضبّاط من للعديد طبقاً المسلّحة،
تشارلز مثل العسكري الإجتماع علم علماء رثى وقـد الأخلاقية، الإستقامة

المسلّحة. ات والقـوّ الواسع بين اتمع يبدو ما على المتزايد الإفتراق موسكوس

الديــن

من أكثر الدينية الطقوس في المشاركة إلى المسلّحة ات القـوّ ضبّاط يميل
للنسبة بشكل كبير هذا يُعزى ولكن والنساء، الرجال من الخدمة في المتطوعين

الشباب  فإن كذلك المتطوعين،٥٠  رتب في الشباب العزاب الرجال من العالية
يفصل سناً، ما الأكبر من الدينية للطقوس حضورهم إحتمال يقل كمدنيين،
الواضحة السيطرة هو اتمع بقيّة عن  المسلّحة  ات القـوّ ومتطوعي  ضبّاط 

البـلاد،  تحكم التي للنخب العالمية النظر وجهة أما والصواب،٥١ الخطأ بين للتمييز
وول ستريت كبيرة في شركات تدير والتي آيفي، إتحاد جامعات في الحضور وتداوم
مناقضة هي الشخصية" "الحقيقة فكرة إنّ  شيوعاّ، أكثر العلمانية فتكون
للعديد تروق الخاصة الحقيقة لتقرير القدرة الآن لحد العسكرية المهنة لطبيعة

على  بنـاء العسكري "الخلق هانتينجتن، وصف وكما كبير،٥٢ النخب إلى حد من
الضباط في مهارة سلك على الحكم بواسطته كن يمُ الذي الثابت المعيار هو ذلك

واسعة على  ينطبق بصورة الأخلاقي هذا التماسك نفس وقت وأي مكان"،٥٣ أي
العسكرية. العيون في توجد ناقصة غالباً ما التي اتمع، رؤية

نخبة من العديد إلى ً جدا مهمٌ هو الذي الأخلاقي الغموض يكون ما غالباً 
القائد أن المرجح فمن لذلك، المسلحة، ات القـوّ إختبار عند شحيحاً  القرار صانعي 
التي تفادي ااطر مع قرار اي بالرأي قبل اتخاذ جماعي اتفاق للحصول على يسعى
التي القرارت أن  ايضا المحتمل  ومن . المنخفضة والمكافئات  الباهضة التكاليف توفر
وغيـاب الحلول والأسـود الواضح بالأبيض الإحساس قبل من ُـعاق ت قـد القائـد يتخذها
المحتمل فمن عين، المتطوّ من كلها قوة على ألإعتماد تواصل ان الامة وطالما الوسطية،

شيوعاً. أكثر تصبح وقد ستستمر الحالية العالمية النظرة أن



٣٣

السياسـة

المسلحة ات القـوّ أفـراد من الجمهوري للعديد بالحزب القوي الإنتساب إن
الذي الإنتساب للسياسة، هو تهيئ التي المسيحية القيم لنظرة كمثال يظهر
أوساط في وضوحاً أكثر لكنه ، المُتطوع الجندي او  / الضابط حاجز يتخطى

ونساء  رجال من قوية أغلبية دعمت ي،٥٤ وقـد الجوّ ّـلاح الس في وخصوصاً الضباط،
على  ماكين، يناتور السّ ٢٠٠٨ عـام الرئاسية الإنتخابات أثناء المسلحة ات القـوّ
منتسبي على فرضت كضريبة التي الجمهورية" "الحرب شعبية عدم الرغم من

سنوات.٥٥ ستّ من لأكثر وعوائلهم ات المسلحة القـوّ

كإنحياز الجمهوري  الحزب إلى القوي الإنتساب  عن النظر يُغض ما غالبا 
هذا لكن الإجتماعي، الإنفاق على المسلحة ات الجمهوريون القـوّ ل فضّ أن منذ ملائم
الأخلاقي والترتيب القوية المعنويّة للروح الأساسي الفهم في إظهار يخفق الجواب
من أكثر قبل هانتينجتن لاحظ الحياة والتفكير العسكري، كما يحكمان اللذان
في ك الشَّ وعالي محافظة"، "واقعية ثـِّل يمُ العسكري العقل بأن سنة، خمسين
تأكد لكن "ثق، ريغان الرّئيس بشعار بقوة  المسلحة  ات القـوّ تلتزم الخير، جوهر
من يرتاب الجيش إنّ بالطبيعة؛ وشرّير طريح مخلوق الرجل ذلك بأن الإعتقـاد منها"،
هو التفاؤل فإن سابق، وقت في ر ذُكِ العالمي، وكما الكبيرة لخلق السلام الإقتراحات
كبير عدد فيها المسلحة ات القـوّ بأنّ القول ويمكن الناجحة، للقيادة رئيسية ميزة
فإنعقيدة الحزبالجمهوري بالسياسة، يتعلقالأمر عندما اكين، منالمتفائلينالشكّ

الديمقراطي. عقيدة الحزب من هذه النظر مع وجهة توافقاً أكثر

الخاتمــة
معدل متوسط تُبين السابقة الصفحات في حت وُضِّ التي الصورة  إن
لكن هذه البحرية، مشاة جندي أو الجّـو، رجل ـار، البحّ (المشاة)،  الجندي صفات
مستندة وهي صورة شخص بشكل خاص، مثل صفات أي لا تبدو الصفات قد
على والمبنيّة التاريخية، الإستطلاعية، والأدلة الإحصائية، البيانات نتائج  على

التقييدات. بعض الصورة لتلك فإن لذلك، السماع،

وصف بأن  ح توضِّ الدلائل فإن الرائد، العمل هذا مل ُ ثانية عودة بدون 
حوالي  بعد صحيحاً ١٩٥٧ يبقى عـام في المسلّحة ات للقـوّ صاموئيل هنتنغدن
إختيار ما من تزيد عين المتطوّ ات التي كلها من القـوّ بأن تطرح قرن، كما نصف
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ات القـوّ تبقى لخدمة الأمة، والنساء الرجال من الشبان مجموعة من المعدل فوق
بشكل متألفة والأخلاقية، السياسية التقليدية الناحية من الأمريكية المسلّحة
التي واازفة والشجاعة بالجرأة أفرادها ويتميّز اليانعين، البيض، كور، الذّ من كبير
أن المحتمل من الجديدة، التجارب على وتفتحها إنبساطها وفي التعقل، قلّة تُظهر
خصوم إلى اك بشكل شكّ تنظر كما العالمي الكبيرة للسلام اططات تتجنّب
بالسرعة ويمتازون التصرّف بطيئوا المسلّحة ات القـوّ قادة فإن الختام، في الأمة،
اليوم نفسها الأمور فإن دقيقاً، التاريخي السجل كان وإذا الإجماع، عن البحث في

عليه دائماً. كانت تقريباً كما
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والقيادة العسكرية (نيويورك:  في الشخصية ١٩ ستارس: دراسة بوريار، إجير أنظر .٤١
.(٢٠٠٣ بريسيديو، مطبعة

وآخرون. دريسكيل، .٤٢

.١ هيل، وويليام جونسون جوديث .٤٣

الشخصية  ة مجلّ الميزة" تقديرات على المتكرّرة المستندة "العوامل كريستال، آر. إي. .٤٤
.٢٢١-٢٢٤ ،٦٠ الجزء (١٩٩٢)

.٣-٤ هيل، وويليام جونسون جوديث .٤٥

الحرب أثناء خصوصاً الإجماع، على يبحث من على مثال أفضل آيزنهاور كان  ربما .٤٦
الأمة قادة من المحاربين أفضل  أحد باتون كان أخرى، ناحية من  الثانية، العالمية
للعمل قابليته بسبب عدم العليا الرتب إلى الوصول أخفق في لكنه العظماء،

والرئيس  الجندي آيزنهاور: أمبروز، ستيفن  أنظر وغيره. مونتغومري مع بالتعاون 
الجنود  حياة باتون: الجنرال هيرشون، ستانلي ،(١٩٩١ وشوستر، سايمون (نيويورك:

.(٢٠٠٣ هاربور، (نيويورك:

أللينوي:  ستريم، (كارول ؟ الان سنعيش كيف بيرسي، ونانسي كولسون تشارلز .٤٧
.(١٩٩٣ تيندال،

أللينوي: ستريم، (كارول الشر  مشكلة بيرسي،  ونانسي كولسون تشارلز .٤٨
تيندال،٢٠٠١).

.٦٩ ريكس، توماس .٤٩
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يجري .٣١ المصلحة الوطنية (خريف ٢٠٠٠) "الفجوة" كون، وريتشارد فيفير بيتر .٥٠
الذي الأمريكي، الديني الطبيعي المشهد مسح ة العامّ للدين والحياة بيو منتدى

المتحدة. الولايات للدين في شمولاً الأكثر المسح يعتبر

لربط يزحف الأمريكيين الكاثوليك بين للكنيسة  "الذهاب سعد، ليديا  .٥١
في:  متوفر (٩ نيسان/أبريل، ٢٠٠٩) غالوب البروتستانت"

http://www.gallup.com/poll/117382/Church-Going-Among-Catholics-Slides-Tie 
-Protestants.aspx

.(٢٠٠٥ بروميثيوس، كتب نيويورك: (أمهيرست، مقدمة الإنسانية: هيريك، جيم .٥٢

.٦٢ صاموئيل هنتنغدن، .٥٣

المدني؟" واتمع الأمريكية المسلحة القـوات "الفجوة الواسعة بين هولستي، أولي .٥٤
جيرالد باتشمان وآخرون، ،٥-٤٢ ،٣ العدد ،٢٣ الجزء الدولي (شتاء ١٩٩٩/١٩٩٨) الأمن
:١٩٧٦-١٩٩٧ الأمريكية، المتحدة بين متطوعي الولايات متميّزة عسكرية "مواقف
،٢٦ الجزء واتمع (صيف ٢٠٠٠) المسلّحة ات القوّ التربية"، مقابل الذاتي الإختيار

.٥٦١-٥٨٥ ,٤ العدد

 ٩) تايمز ميليتري ماكين"، تدعم ات القوّ تايمز: ميليتري "إستفتاء ماك-غاري، بريندن .٥٥
في:  متوفر (٢٠٠٨ الأول/أكتوبر، تشرين

http://www.armytimes.com/news/2008/10/military_poll_100508w/
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النووي الردع حول الصين رؤية

الصيني التحرير الشعبي جيش ، ياو ينجو أقدم عقيد

هذا مع قبل التعامل لكنني ، النووي للردع الصين رؤية عن هو موضوعي إن
عارضت قد الباردة، الحرب في طويل ولوقت الصين إن إلى أشير أن يجب الموضوع،
ً، حمل مرارا المتحدة الولايات كما استخدمته حكومة الذي، النووي، الردع فكرة بقوة
النووي"، أو "الأحتواء النووي"، "الإكراه النووي"، "الإبتزاز إزدرائية مثل مفاهيم معه
بضربة ددت هُ ما ً التي كثيرا الصين، الدولة بأن كان مفهوماً ولقد النووي"، "التهديد

بداية  أو الثمانينات أواخر حتى العبارة،١ ليس مثل هذه تعارض إستخدام نووية،
هل أكاديمياً، نقاشاً الدفاعي التحديث نحو  الصين اندفاع أثار  حين التسعينات،
معناه وفقد الإستراتيجية  الدراسات في رئيسي كمفهوم قبولاً الردع اكتسب
منطق لعب الوقت، ولقد لبعض محظورة بقيت العبارة فإن ومع ذلك، الإزدرائي،
أشرح الفهم،  ولتسهيل  الصيني، النووي التفكير في رئيسياً ً دورا دائماً  الردع 
تفكير وأقارن الردع الأمريكي، مصطلح من للصين، مستفيدة النووية السياسة

الأمريكي. مثيله مع الصيني الردع
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استخدامها عدم الصين  سياسة
أنها تطبق الى تشير أولاً النووي  الردع

بالعقاب والردع المحض الردع
خيار عن التخلي هو النووية في سياسة الصين أهمية الأكثر العنصر إن
تقيم أن الصين على الإستخدام الأول، ينبغي عدم سياسة وبتبني الأول، الإستخدام
الضربة قدرات عليها تطوير يجب الرفض، ولذلك على الإنتقام، وليس على ردعها
التفكير وبدراسة النووية، الحرب قتال وعقائد قدرات بدلاً من الإنتقامية الثانية
إن أيّاً نجد بنغ، هشياو ودينغ تونغ تسي ماو أمثال الصينيين الأوائل النووي للقادة
الطريقة بنفس  المعركة أرض على صالحة النووية الأسلحة يعتبر لم منهما 
حروب خوض بإمكانية منهما أي يعتقد فلم ذلك من وأكثر التقليدية، كالوسائل
التفكير ويختلف مثل هذا عليها، ومسيطر منظمة بطريقة ً والفوز بها أبدا نووية
من أشكال ممكنة عدة بحثوا الذين الأمريكان الإستراتيجيين النوويين تفكير عن
متضمنة النووية، الحرب ومتكاملة لقتال نظريات معقدة وصاغوا الصراع النووي

التصعيد. على والسيطرة ميدانية، نووية عمليات محدودة، حرباً

للسياسة النفس عن الدفاع  طبيعة
ردعاً تطبّق أنها تعني للصين  النووية

ردعاً موسعاً ليس مركزياً ولكن
شن من النووي السلاح دول لردع فقط  نووية بقدرات الصين تحتفظ
أو نووية" "بمضلة آخر بلد أي الصين تزود ولم الوطن، أرض ضد نووية ضربات
السلاح دول  ممارسة الموسع النووي الردع لسياسة معارضتها إن منه، تقبلها
طبيعة صحة  على يشهد نووية بمضلة  النوويين غير حلفائها لتزويد النووي
تنشر لن بأنها بوضوح الصين  بينت وقد السياسة، لتلك النفس عن الدفاع
الصين، في أجنبية نووية بأسلحة تسمح ولن أجنبي إقليم في نووية أسلحة
في أساسي الموسع كعنصر الردع دت جسّ قد المتحدة الولايات فإن وبالمقارنة،
في وحتى الباردة الحرب إثناء سواء  التحالف، وسياسة  النووية الإستراتيجية
إنتشار عدم على يساعد الموسع الردع إن فكرة مع اختلف أنا الحاضر، الوقت 
الوطنية، النووية ترساناتهم لتطوير  الحلفاء حاجة بتلبية النووية الأسلحة
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بالدرجة هو  الموسع الردع إن رأيي، وفي النووية، الدول عدد تخفيض وبالتالي

إنتشار لتقوية التحالف، مع عدم يستخدم تعهد دفاعي وقبل كل شيء الأولى

رئيسية مهمة  من أكثر  التعهد لهذا عرضية كنتيجة النووية  الأسلحة 

يمكن تهديدات اليوم أمريكا حلفاء من جداً القليل ويواجه التخطيط، مسبقة

الوسائل الأرجح، فإن الأمريكي الموسع، على النووي بالردع فقط معها التعامل

الدفاعية، متطلباتها تشبع ببساطة أن يمكن العسكرية التقليدية الأمريكية

الأعداء بتحريض النووي  الإنتشار على الموسع  الردع ع يشجّ لذلك، بالإضافة

النووية الأسلحة  إمتلاك على وحلفائها المتحدة للولايات والمحتملين  العلنيين

خلق حول جادين كنا إذا الأمريكي، التقليدي التفوق لموازنة متماثلة لا كوسائل

سياسة الرئيس أوباما، فإن اقترح النووية، كما الأسلحة من خالٍ لعالم ظروف

تغييره. يجب ما أول بين من تكون أن ينبغي الردع النووي الموسع

على ردعاً للصين النووية السياسة  تتطلب

والإستراتيجية الإستراتيجية الرئيسية  المستويات

والعملياتية التكتيكية المستويات على وليس ، العامة

سياسية وسيلة الأولى بالدرجة النووية الأسلحة الصينيون يعتبر القادة

للعمليات فوز أداة وليس الرئيسية، الإستراتيجية  مستوى على لإستخدامها

لم للصين، النووي  التفكير ه  يوجّ لا يردع" يفوز  "الذي مفهوم إن العسكرية،

أو عملياتية، إستراتيجية، مستويات في النووية العمليات الصين تصنف

أو عالية حربية برؤوس سواء إقليمها ضد نووية ضربة أن الصين تكتيكية، وترى

هجومها هجوم يستحضر هو خسائر كبيرة أو صغيرة إنما مسببة واطئة المردود،

العمليات في النووية الحرب  قتال  الأمريكية الممارسة تدمج وبالمقارنة، المقابل، 

الميدانية العملياتية الخطط ذلك والتكتيكية، مثال والهجومية الإستراتيجية

 OPLAN الأمريكية الباسفيك لقيادة الميدانية العملياتية الخطط مثل (OPLAN)

لها  تايوان) مضيق في العسكري للصراع  الميدانية  العملياتية (الخطط ٥٠٧٧

النووية. العمليات عن ملاحق
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الصينية النووية تفسيرالترسانة  يمكن
على ما وإلى حد الأدنى  في المستوى

الأدنى الردعي الوضع أنها
الردع النووي مفهوم معنى من الشيء بعض أغيّر دعني المستوى هذا على
الذي بإعطائهبعضالخصائصالصينية. يعنيالردعالأدنىالصينيوجوبتقليل الدور
تلعبهالأسلحة النووية فيالأمنالوطني،ويجبعلىالصينإستخدامالأسلحةالنووية
فقطضدهجومنوويوفقطلأغراضالضربةالثانية.وبناءعلىذلكيجبإبقاءالترسانة
في فعال “effective"و هزيل “lean" تستخدم الصفتان، الأدنى. المطلوب المستوى في
على فان الترسانة هزيلة، ولإبقاء النووية، الترسانة الصينية لوصف الوثائق الرسمية
الترسانة فعالة، فعلى ولجعل النووية. الأسلحة تطوير التحفظ في ممارسة الصين
فإن ذلك، من وأكثر . أولى نووية ضربة بعد عليها لضمان الإعتماد تحديثها الصين

الإستراتيجيينالصينيينيعتبرونمفهومالردعالأدنىمفهوماًنسبياً

النووي  السلاح أنظمة بقاء أيضاً بل فقط الكمية المعايير تحدده لا
بأن المتحدة الولايات في الباحثين بعض استنتج وقد المقابل. الهجوم واعتمادية
إلى الردع الأدنى الردع وضع من تتحرك التحديثي، جهدها على معتمدة الصين،
تقليدية حربين  لردع  النووية الأسلحة إستخدام للصين يمكن به الذي المحدود،
تقليدية. حدوث مواجهة عند التصعيد على السيطرة لممارسة وحتى معاً ونووية
الصيني النووي  للتفكير الأساسي المنطق إن نتذكر أن علينا حال،  كل وعلى

أخرى. مماثلة أسلحة على للفوز للردع وليس كأداة النووية الأسلحة يعتبر

في ردعها أكثر الغموض  الصين تعتمد على
تسليح نووي أخرى ذات أي دولة من

حول أسئلة أية في أحاول أن تكون لي الأولوية الغموض، مسألة بطرحي
لدولة وبالنسبة النووية، قوتها وحجم بهيكل المتعلقة الصين شفافية عدم
على من الأموال جداً الكثير د تبدّ ألا الأول وتنوي الإستخدام سياسة عدم تتبنى
ردعية قيمة لجني على عدم الشفافية الإعتماد فإن إستخدامها، لا يمكن أسلحة
أن من التحقق من خلال الردع ويستطيع البعض تحقيق حكيم، خيار هو إنما أكبر
في الغموض خلال من  وكذلك وزناً، المحتملة المكاسب تفوق المتوقعة  الكلف 
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الأصلي، العدو قصد تغيير على فقط ليس الردع ويعمل حسابات الربح والخسارة،
مع الصين وبمقارنة  المعلومات، لشحة كهذا قصد صياغة من لمنعه أيضاً بل
من الاستفادة على أكثر  ً تأكيدا تضع الأولى إن البعض يرى المتحدة، الولايات

بإظهار القوة. أكثر قيمة ردع الأخيرة تحقق بينما الردع، تنفيذ في الغموض

ثابتة الصينية النووية السياسة بقيت أخيـراً
تتغيّر لم النووي الردع الصين عن رؤية أن إلى النظر  ألفت  أن هنا أبغي
أكثر الستينات والسبعينات كانت وقد والعشرين، الواحد بداية القرن منذ ً كثيرا
الأمن بيئة تحسنت الحين ذلك ومنذ للصين، بالنسبة للازمات ً إجتيازا السنوات
النووية الحسابات د تعقّ جديدة عدة عناصر فإن حال، كل وعلى بثبات. الصيني
أصبح الثاني، السابق. من أكثر نوويين جيراناً الصين  لدى  أن أولها، الصينية.

في صراع  نوويتين  دولتين تجذب أن يمكن  flash point لامعة نقطة تايوان مضيق
البالستية الصواريخ ضد الصاروخية الدفاع أنظمة انتشار إن والثالث، عسكري.
المتحدة الولايات بين الإستراتيجي والتوازن الصيني الردع مصداقية يهدد (BMD)
أساسياً ً نرى تغيرا نستطيع أن فأننا لا الجديدة، التطورات هذه من وبالرغم والصين،
الردع منطق عن إنحراف وجود وعدم  المعلنة، الصينية النووية السياسة  في
إن الأول، إلى التغيير، الإفتقار هذا أسباب عدة تبرر وقد به . تعتقد الذي الأساسي
ان يمكن النووي  السلاح دول مع  الصين تقيمها التي المتعددة الردعية العلاقة
على به المعمول الردع كان إذا الثاني،  ،ً جددا نوويين  جيراناً بسهولة  تستوعب
في الصين ضد نووياً يمنع استخداماً أن يمكن فأنه موثوقاً، الإستراتيجي المستوى
البالستي الدفاع الصاروخي نظام يؤدي قد الثالث، صراع تقليدي، في وحتى السلم
سياسة عن التخلي  إلى ليس  ولكن وحجمها، القوة هيكل  تقييم إعادة  إلى

نصف قرن. لنحو الصينية الوطنية المصلحة ً جيدا خدمت

✯ ✯ ✯ ✯ ✯

ألخاتمة
المستوى على الردع إستخدام في الصين تستمر سوف الختام،  في
الثانية الضربة مقدرة على والمركزي  ارّد ردعها  لتقييم الكلي،  الإستراتيجي
ولتحديث أفضل، ردعي تأثير أجل من الظن على أكثر وللإعتماد الانتقامية،

وأمناً. ً بقاءً وتأثيرا أكثر النووية بجعلها ترسانتها
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ملاحظة

لهجوم أقرب تكون وقد نووية، باعتداءات متكرر بشكل تهديد الصين لقد جرى .١
الجنرال حث  فقد الكورية الحرب إثناء وفي   . العالم في أخرى  دولة أية من كهذا
الفرنسية الحرب وخلال الصين،  على ذرية  قنابل إلقاء  على ترومان إدارة  مكارثر 
عدة في تشرشل البريطاني الوزراء ورئيس  ترومان  الرئيس تشاور الفيتنامية،
لقنابل المتحدة الحلفاء سيدعمون إستخدام الولايات إن على متفقين مناسبات،
هددت وقد القوات الفيتنامية، جانب إلى الصينيين تدخل حالة في ضد الصين ذرية
في (بما الصين في رئيسية مناطق الأسلحة النووية ضد إدارة أيزنهاور بإستخدام

شهدت  أخرى مرة الكورية، الحرب أثناء ١٩٥٣ آخر في هجوماً شنّت ما إذا بكين) ذلك
درس  . لقد أمريكية نووية بأسلحة للصين ً تهديدا ١٩٥٨ تايوان عام أزمة مضيق
من محدود "بعدد الصين ضد وقائية ضربة شن كبار سوفييت عسكريون قادة
أنظر ،١٩٦٩ عام في السوفيتية  الصينية الحدود صدام أثناء النووية"  الأسلحة

رقم ١ (تشرين  ، ٧/٤ رقم الديمقراطي ٦، للعمل العلم النووية"، التهديدات "تاريخ
لهذا الدخول تم )http://www.ieer.org/ensec/no-6/threats.html ،(١٩٩٨ الأول/أكتوبر

.( للعام ٢٠٠٩ ٢٤ أيلول/سبتمبر في الموقع

يانزهو، جيشالتحرير الشعبي الصيني العقيدالأقدم ياو

جيش الأجنبية، اللغات  معهد (ماجستير، ياو ألاقدم  العقيد
العلوم أكاديمية  من  دكتوراه وشهادة الشعبي؛  التحرير
الصيني الشيوعي الحزب مؤتمر في عضوة هي  العسكرية)،
الآسيوي، الباسيفيكي المكتب في أقدم باحث عشر، السابع
العسكرية، العلوم أكاديمية العالمية، العسكرية الدراسات قسم
خدمت كعضوة .1970 سنة بجيش التحرير الشعبي التحقت
مدير, ونائبة   ، كباحثة كمحاضرة، أركان، كضابطة  مجندة، 
مدرسة في  واحدة سنة وأمضت البحوث. لمكتب ومديرة
المملكة المتحدة، لندن، جامعة والأفريقية، الشرقية الدراسات
العقيدة نشرت . وقد للتبادل أيزنهاور مؤسسة وزميلة الولايات المتحدة في لمدة شهرين زائرة كباحثة
والأمنية، الشؤون العسكرية الدولية حول القضايا العسكرية وبحوثاً مقالات كتباً، وترجمت كتباً ياو
وقضايا الصين وتايوان، بين المتعاكسة المضيق علاقات الآسيوي، الأمريكية، قضايا أمن الباسيفيكي
حول الحرب: النظريات والسياسات، بعد الأمريكي الردع أعمالها، وتتضمن الكورية، الجزيرة شبه أمن
العشرين للقرن الإستراتيجي والإرث الفصول)، (مؤلفة الآسيوي الباسيفيكي الأمن إستراتيجية 
نساء عشر اعظم من واحدة أختيرت وقد الفصول)، (مؤلفة الصينيين خلال الباحثين من والعالم

.2007 عام في متميزات صينيات
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الفضائية الشبكة إختبار مجال

موهبة شبكية البحث عن

الأمريكي* الجوي السلاح الفونسو، إم. إل. المقدم كريستال

نموذجية: عسكرية تشريعات الفضائية ألشبكة قيادة عن البحث تبع لقد
وتولوا رتب أعلى إلى في اختصاصاتهم الشخصية مؤكدة الضباط بأهلية إرتقى
في النجاح يوازي لا حال، كل وعلى الفضائية". الشبكة في "مهمة قيادية مراكز
ولا تظهر الفضائية، الشبكة في عالم بالضرورة النجاح التقليدية الحرب نموذج
كعبقرية بالضرورة (كلاوزفتزية) نفسها مقاييس على قائمة عسكرية عبقرية

فضائية. شبكة

في ليس كامنة، فضائية شبكية عبقرية لإطلاق جديدة نظرة أقترحُ
نفسها، الفضائية الشبكة عالم  في بل (كلاوزفتزية)  معركة ساحة
للجيش أبردين  إختبار ميادين من واسع  نحو على النظرة هذه وتنطلق 
شبكة إختبار مجال نظام في تطوراً وتتضمن (Army's Aberdeen Proving Grounds)
للوكالات الفضائية  الشبكة إختبار مجال أنظمة تتيح أن ويمكن  ،(CPG) مماثل
مؤهلة مستثمرة عبقرية غير إكتشاف الأخرى والحكومية الأمريكية العسكرية
أعني لا أنا الفضائية، الشبكة مجال في الأمريكية المصالح عن والدفاع لقيادة
فقط الفضائية، الشبكة في زمن حرب ملائمة تعد لم (كلاوزفتزية) أن عبقرية
شبكي نظام إلى الطبيعية ساحات القتال للنقل من قابلة بالضرورة ليست إنها
وعلى الحرب، ثالوث  على الشبكية العبقرية تعتمد لا المعلومات، لتبادل واسع
نظام نابليون عن للبحث (كلاوزفتزية) معايير  تستخدم لا أن المسلحة  القوات

الفضائية. الشبكة

غاية "إستعداد عقلي في بأنها العبقرية كلاوزفيتز فون كارل عرّف لقد
والقادة اء الأكفّ القادة بين للتمييز وإستخدامها معينة" لحرفة التطور

فقد  وصفها، السهل ميزة من  العبقرية هي  إن ورغم العظماء،١  العسكريين

ألاباما. الجوية، ماكسويل قاعدة الجوي، معهد بحوث السلاح الإرتباط ، قسم رئيس مساعدة *المؤلفة
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إعتقد ولقد إحتدام الحرب، أثناء فقط وتظهر ً جدا نادرة على أنها كلاوزفيتز أكد
المتناقض" "الثالوث بدون تظهر أن لا يمكن العسكرية الإستثنائية العبقرية إن
الحرب تدير لسياسة التبعية وكذلك الفرصة،  العنف، التحديـد، للحرب؛

العسكريين.٢  وقادتها

المفاهيم يتحدى  الفضائية  الشبكة  ميدان حلول  فإن أخرى،  ناحية  من
وعلى التقليدية للقيادة، للمقاربات ويتصدى العسكرية (الكلاوزفتزية) للعبقرية
الشبكة مجال داخل  للحرب الملازم الطبيعي العنف يوجد لا  المثال، سبيل
الطبيعية، الشجاعة القوة، التقليدية: الحرب متطلبات توجد لا كما الفضائية،
الفضائية الشبكة مفاهيم  تبدو وللأسف، العنيف، الموت  تحمل على والقدرة
ليفهموها، القادة من  الكثير على ينبغي مما أكثر مجردة الفعلية والصراعات 
في إزاء ثورات سابقة مفاهيم مع متوافقة إستجاباتهم تبقى عن ذلك وعوضاً
التعاليم اربة وتطبيق ، كالسابق العمل منع الثورة، :(RMA) العسكرية الشؤون

 RMA العسكرية الشؤون في الثورات السابقة على الناجحة للنماذج وحقيقية
نظام وفي الجوي)،  السلاح تطور إلى للنظر البعض يحتاج المثال، سبيل (على
والرفض، التحكم على الأمريكية المسلحة  القوات ركزت الشبكي المعلومات
مفاهيم دراسة من بدلاً الحالية، والبرية والبحرية الجوية العقائد نجاح على المقام

بكثير. أكبر بمجازفات ولكن أكبر نجاحات تضمن يمكنها أن والتي أكثر مكيفة

؟ بوبي فيشر القادم أين
بونابرت نابليون فقط: حقيقيّتين عسكريتين عبقريتين كلاوزفيتز  حدد
البصيرة أو السريعة، النظرة الرجلين كلا أظهر لقد العظيم، وفردريك
العسكرية؛ العبقرية عرف لكلاوزفيتز،  وفقاً الذي، والتصميم، الإستراتيجية،
مكانتها في ولا ضمنت عبقريتها، حقيقية لإظهار حروب دون ، حال كل على

الأخير  الملجأ الدول معظم تعتبرها طالما نسبياً نادرة حادثة الحرب إن  التاريخ،٣
تبقى محتملة قد عسكرية عبقرية فإن ولذلك الدول، بين السياسية للمخاطبة
من الكثير لإختبار الواسعة الحديثة الحروب من جداً القليل ظهر  طالما كامنة

العسكريين. القادة

لإكتشاف متعددة فرصاً الفضائية  الشبكة نظام  يقدم وبالمقابل،
الإحتمالات فإن  الميزة، هذه لإظهار نادرة فرص عن البحث من  فبدلاً العباقرة،
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محتملين كقادة  قدراتهم  لتتحدى فعلية  حربٍ  في وتشتبك تتطور  أن  يمكن
العسكريين  القادة فإن  الحظ، .ولسوء الفضائية للشبكة potential leaders
الطرق يتجاهلون يشغلونه، الذي العسكرية الفضائية الشبكة ونظام الحاليين
فإنهم ذلك، من وبدلاً القيادية، والعبقرية القدرات إكتشاف في الإبداعية
القيادة وإختيارها كوسيلة وإرتقاء تطوير في بالأساليب التقليدية يتمسكون

القوات  بعض إدارات من إن الرغم المقاتلين،٤ وعلى القادة لتحديد وحيدة مناسبة
سبيل (على والتدريب للتجنيد أكثر إبداعية مفاهيم تتبنى أن حاولت المسلحة
غربياً مفهوماً  فإن ، الجوي)  والسلاح  الأمريكي الجيش معلومات قاعدة المثال،
فإن بالمر، باركر للدكتور ووفقاً المفاهيم، في هذه أساسياً يبقى المعرفة لإضفاء
(أنظر أساسية عناصر أربعة يتضمن ومعرفتها الحقيقة لإبلاغ السائد النموذج

التوضيحي). الشكل

جي. بالمر، باركر من (مقتبس إبلاغ ومعرفة الحقيقة عناصر الشكل.
مدرس [سان  لحياة الداخلي المشهد إكتشاف للتعليم: الشجاعة

(.١٠٣ ، [١٩٩٨، باس جوسي- فرانسسكو:

موضوع

خبير

 غير
محترف

حواجز

 غير
محترف

 غير
محترف

 غير
محترف
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في مجال ... ما مكان في تكمن التي "المعرفة الموضوع هو إن يلاحظ بالمر
لمعرفة مدربون "إناس هم والخبراء ،" ‘الحقائق’ تصفها مفاهيمي، كما أو طبيعي
التأثير من الشخصية" لذاتهم السماح دون الأصلي شكلها في المواضيع هذه
... تدريب بدون "إناس وهم او غير المحترفون المستجدوّن ثم الموضوع، وصف على
لتخدم الإرسال بين فيما وتظهر الحواجز المعرفة، لإكتساب الخبراء" على يعتمدون
ليس ولكن المستجد إلى الخبير المعرفة من خلالها من التي تتدفق كالعدسات

المتأصل  hierarchical model التدرجي النموذج النموذج، هذا .٥ ويتبع عادةً بالعكس
يسبب الذي التعليمي—وهو ونظامه الحديث الأمريكي العسكري النظام في
بإستخدام أساليب جديدة الملاك وتطوير لتعليم محاولة لأي متعددة صعوبات
التقدير ومع التقليدي، المستجد) الخبير  أو الطالب - (المدرس نموذج عن تخرج 
عكست قد الآية إن إلاّ الفضائية، الشبكة معلومات نظام والخبرة في للمعرفة
على إعتماداً تلاميذ، أو مستجدين تقليدياً يعتبرون الذين فالأشخاص نفسها:
الرقمية أعضاء , أفراد الإعتبار بنظر أخذنا إذا الخبراء، أصبحوا قد ، العمر والخبرة
المتعلقة والبرامج بالانترنيت محاطين نشأوا الذين الاصغر الجيل من الشبكة أو
الذين سناً، الأكبر الجيل من الواقع يدرّسون أعضاء في هم لها , بها ومستخدمين

الشبكة. مهاجرون للرقمية أو هم

الدفاع وزارة فعلى قادة الفضائية، الشبكة يتعلق بتعليم وفيما وعليه،
من العسكرية الإدارات تجسدها  التي البيروقراطية للتقاليد يتصدوا أن  (DOD)
التغيير في تقرّ بهذا التي التدريبية والتكنولوجيات الإبداعي التعليم تبني أجل
التقليدية، لسلطتها تحديات تواجه التي المدنية المؤسسات ومثل المعرفة، هيكل
دون تحول  التي  المزمنة الكامنة التحيزات ل "تعطّ ان الدفاع وزارة على فيجب

لوزارة  العسكرية القيادة داخل التحيزات إن الإبداع"،٦  لكشف الفرص اغتنام
المستخدم التقليدي التعليم نموذج إلى إضافة ،ً جدا واضحة القيادة وهيكل الدفاع
للتعليم؛ معينة  شروطاً يستكملوا أن الضباط وعلى المسلحة، القوات في
القيادية، للمراكز إعدادهم من أجل ومتطلبات بدنية الشخصي، السلوك العمر،
القتالية بالخبرة المطالبات تحدد المسلحة القوات صنوف من صنف كل وضمن
السلاح قيادة المقاتلون على الطيارون يسيطر : محتملين قادة كذلك مشاركة
الزرقاء المياه قادة سفن ويسيطر الجيش، على قيادة المشاة ضباط ويسيطر الجوي،
الذاتية التقييدات هذه مثل وبوضع البحرية، القيادة على البحرية) ضباط )
تصبح مفاجأة، لا (الكلاوزفتزية) الموهبة ندرة فإن المحتملين، القادة على المفروضة
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لأنها الفضائية الشبكة ميدان على الصارمة المقاييس هذه تطبيق ينبغي ولا
الشبكية.٧  العبقرية وزارة الدفاع على إكتشاف وتطوير قدرة من تحد ببساطة

التنافس بمنتهى عالم في الخبراء على  للغاية مرتفعاً  الطلب يبقى
الشبكة وتطبيقات  وهندسته،  الكمبيوتر،  برمجة  في بإستمرار  والتطور 

تواجه  فضائية شبكة وخبرة  عبقرية إيجاد  مهمة وتستمر الفضائية،٨ 
الطلب هذا ضوء وعلى الحكومية، المؤسسات إلى إضافة المدنية المنظمات
أي على يجب  المطلوبة، الخبرة لديهم أناس وإستخدام إيجاد وتحديات المرتفع
هذه كسب في إبداعية أساليب تتبنّى  أن تنافسية  تبقى أن تنشد منظمة
الخبرة هذه تحتاج التي المسلحة القوات  على ويجب  بها، والإحتفاظ الموهبة 
التقليدي للتجنيد بدائل عن تبحث أن القومي، للأمن مهمتها في فعالة لتبقى
ما وإذا شبكية، عبقرية وإنضاج إكتشاف ستسهل التي التعليمية والأساليب
(CPG) الفضائية الشبكة  إختبار مجالات فإن كما يجب وتنشئتها رعايتها تم
ولكن لتطويرها ً واحدا أسلوباً وتوفر العبقرية ندرة من الحد من فقط تتمكن لن
أو أسواق وبما يشبه ساحات الإضافية، الفوائد من بعدد تأتي أن أيضاً يمكنها
"تجعل الحديثة “-ideagoras- الفكرية المهارات "أسواق فإن الإغريق، قدامى

حول العالم".٩  متاحة العلمية والخبرة الإبتكارات، الأفكار،

الشبكة إختبار مجالات فإن الفكرية، المهارات سوق الى مفهوم واستنادا
والمؤسسات لوزارة الدفاع نافعاً شيئاً والأفكار الآراء تجعل تنوع يمكن أن الفضائية
مجال إختبار في المتأصل المتوقع الفكرية المهارات سوق يقدم أن ويمكن الأخرى،

إلى  الإضطرار من بدلاً نيكولس،١٠ لكولدووترـ التالي التطور الفضائية الشبكة
وكالات من للمشاركين يمكن كبيرة، وبنفقة حقيقي عالم والممارسة في التدريب
الفضائية، الشبكة إختبار مجال ضمن ويتدربوا يتفاعلوا أن متعددة حكومية
لنظام الجيش إن إستخدام نظاماً عسكرياً مشتركاً، أن يكون بسهولة الذي يمكن

لعبة  أي وتعني فيديو لعبة وهي ) first person shooter النار من يطلق اول لعبة
القوس ، الجناح قائد لعبة  مثل الأول الشخص منظور من مستمدة نار اطلاق
جدد افراد لتجنيد الخ) ... القتالية الطيران محاكاة العاب من والعديد , ونشاب
يستخدمها التي طيار) بدون تطير المسيرة (التي من الطائرات الحالية والأنظمة
إستخدام مع للراحة عسكرياً مستوى يكرس والبحرية، والجيش السلاح الجوي
ال ويمكن  المهمة، وفعالية الأداء لتعزيز الفضائية الشبكة معلومات نظام
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إلى الشبكي للنظام العسكرية التطبيقات يأخذ إن الفضائية الشبكة إختبار
المتحدة. الولايات حكومة أخرى ضمن عناصر بدمج أعلى مستوى

اللذين  الثانية  بالحياة  المعروف الواقعي العالم في المشتركين مثل تماماً
يمكن والتعليمية، المالية التطبيقات بواسطة آخرين لاعبين مع يتفاعلون
مالية، عسكرية، تطبيقات ضمن يتفاعلوا أن متعددة وكالات من للموظفين
المسلحة القوات منتسبي فإن المثال، سبيل على وأساسية، تعليمية، بوليسية،
في المشاركون يستطيع كما التمرد، كمواجهة عمليات في يشتركوا أن يمكن
حكومية، تحتية في إقامة بنى أنفسهم إقحام في الوقت نفسه الخارجية وزارة
فإنه المشاركين، من لمداخلات الفضائية الشبكة إختبار مجال  يتكيف وكما
هذا وفي والحكوميين. للمشاركين العسكريين جديدة تحديات يخلق أن يستطيع
ضرر إلى وزارة الدفاع في العاملون يتخذها التي العسكرية الأعمال أدت المثال، إذا
والعسكريين الحكوميين العاملين على يتوجب فسوف قريبة مدرسة في مصاحب

المحليين. السكان من الفعل العدائي رد للتغلب على وسيلة التماس معاً

الفضائية: الشبكة إختبار ال الوضوح في غاية المثال فائدة هذا يوضح
الشبكية العبقرية عن البحث وفي بإستمرار، المشاركين من ع تنوّ الحرية لتقييم
اختيار المشاركين الدفاع لوزارة يتيح أن الفضائية الشبكة إختبار يمكن ال التالية،
لوكالات ً جدا ضروري إنهماك ومع أقل معاً—بكلفة العسكريين وغير العسكريين

مشاركين  بسرعة يفرز أن الفضائية الشبكة إختبار ال ويمكن ١١ حكومية.
مستوى متزايد كل ً، ومع إقتدارا المشاركين الأكثر ويطور أكفاء أو غير هامشيين
في يقيّم فيما المتقدمة الإختصاصات يقلّص  أن للنظام يمكن الصعوبة،  من
لنظام مشابهاً نظاماً إن تمهيدية، مستويات في جدداً مرشحين الوقت نفس
الشطرنج مثل لألعاب مشابهة إستراتيجيات المستخدم في “(Elo) تقييم "إيلو
بعضهم وتصنيفهم تجاه ترتيبهم المتبارين، متابعة يمكنها (اليابانية) الجو ولعبة
نقاطاً المشاركون أن يحرز ويمكن الفضائية، الشبكة إختبار مجال البعض ضمن
إلى تخفض رتبهم أو تبقيهم، ترقيّهم، أن يمكن بدورها أدائهم التي على مرتكزة

المناسب للتحدي. المستوى

إدعاءات  من غالباً خفف Elo قد إيلو ترتيب نظام فإن الشطرنج، عالم وضمن
العبقرية مستوى إلى الوصول أجل ومن بدنية،  نجاحات إثر تبنى العبقرية إن
أن البعض على يتعينّ فسوف للحرب، التقليدية الميادين أكثر في الكلاوزفتزية
ما وإذا سريعة، للمحة المطلوب العقلي النشاط إلى إضافة بدنية مقدرة يظهر
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خاصة حتى سمات أو الشلل مثل ملموسة، جسمانية ذو نقائص شخص كان

العقلية، قدرتها أو  لقدرته  إمتحان أي دون ً فورا يُصرف أن  يمكن  فإنه بالجنس

فإن ، حال  كل وعلى التقليدية، للحرب  البدنية  المتطلبات بسبب ببساطة

والمقدرة النشاط على يعتمد  الأخرى الإستراتيجية الألعاب مثل الشطرنج

بالمقدرة علاقة لذلك للخصم وليس مقبلة بإنتقالات ليتكهن عب للاّ العقليتان

الشطرنج بقوى تتصل بإحكام الشبكة الفضائية متطلبات عمليات إن البدنية،

الفضائية، إختبار الشبكة مجال وفي الطبيعي، القتال من قوى أكثر التنافسية

تقييم لاعبي الشطرنج. مثل أدائهم، وفق المشاركين النظام يقيس يمكن أن

لكن "العبقرية"، درجة إنكار إلى والتكيّف التعلّم في الفشل يؤدي وقد

المشارك يستمر  أن ويمكن التحدي، أو السيناريو بالضرورة ينهي  لا سوف ذلك

وهي ،“prosumer" معاً ومستهلك كمنتج وتحسينه  النظام مع  التفاعل في

قد مشاركاً أن Don Tapscott،١٢ ومع تابسكوت دون الإستراتيجي إبتدعها عبارة

الأداء في مجال مراجعة نقاش درجة العبقرية، فإن تقييم في البداية في ر يقصّ

أو الجماعة ويشجع يعالج عيوب الشخص يمكن أن الفضائية الشبكة إختبار

قتال ساحة على المستقبلية للصراعات نة المحسّ القرارات إتخاذ عمليات

الفضائية. الشبكة

تكرار في تفشل  التي الصورية، التقليدية الحرب ألعاب نقيض وعلى

لحرب تقريباً مماثلة ستكون الإفتراضية العاب الحرب فإن الحقيقية للحرب، التجربة

تختبر بأمان المسلحة أن القوات تستطيع وهكذا الحقيقية، الفضائية الشبكة

منعزلة، شبكة بيئة في الدفاعية والتكتيكات فضائية شبكة هجوم من كلاً

فإن من ذلك، وأكثر معاً، والدفاع الهجوم مواهب تطوير مقدرة تستطيع وهي

البدنية نفس المتطلبات يضع لا سوف الشبكة اختبار مجال ضمن القتال الفعلي

الشبكة إختبار مجال  نظام  في المهم  من يكون لا وسوف المشاركين، على 

في . يركضها أن ما أو السرعة التي يستطيع شخص كم المسافة الفضائية

إمتلاك أجل من مطلقاً الركض على القدرة عليها أو عليه يجب ، قد لا الحقيقة

النظام.  هذا يخلقه virtual realm الذي الإفتراضي العالم في العبقرية
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للحرب التقليدي النظام في متأصل العنف
 ” ١٣ first person born للحرب البكر "الإبن هو العنف بأن كلاوزفيتز إفترض
الشجاعة تمتلك أن العسكرية العبقرية على فيجب العنف الحقيقي، هذا وبسبب
لا الفضائي المعلومات الشبكي فإن نظام كل حال، وعلى معاً، والمعنوية المادية
ليس دائماً لكنه الدمار قد يحدث بالمعنى التقليدي، العنف يستخدم أو يجسد
الشبكي  المعلومات نظام في الدمار فأن لذلك،  ١٤ منه. التعافي يصعب ولا
المعلومات نظام فإن الطبيعية، الحرب والهزيمة، وعلى خلاف الموت لا يعادل الفضائي

في  الباحث أشار بل الرسالة أيضاً،١٥ وقد فقط الوسيط الشبكي الفضائي ليس
الإتصال  وسائل  أن  إلى Marshall McLuhan ماكلوهان مارشال الإعلام وسائل
السلكية واللاسلكية، الإتصالات أنظمة أو الإنترنيت مثل المتقدمة، التكنولوجية
وضع ذلك، فقد من وأكثر العالم، مع لتتشارك الخاصة رسائلها في تطورت قد
الشبكة خلق إلى سيؤدي الإتصال أنظمة في التحولات إن نظرية ماكلوهان

مستمر  بشكل يخرّب أن  ما  عدو يستطيع لا العالمية،١٦ القرية أو المعلوماتية
أصبحا لأنهما فضائياً  شبكياً خصماً يزيل أو فضائي معلومات شبكي نظام
والإعتمادات الإسهابات طبقات مع العالمية، ماكلوهان قرية في للغاية نين محصّ
والموت العنف إنعدام ن يمكّ الفضائي. الشبكي المعلومات نظام على دائماً المتزايدة
يكتشفوا أن كلاوزفيتز مستحيلاً: إعتبره شيء عمل على المحتملين القادة هذا 

وتصميم. قصد عن العبقرية ويطوروا ويتعلموا

مجال نظام تطوير شبكية أثناء عبقرية الأولية لتطوير الفرصة تظهر قد
من لتنوع فعلاً اب جذّ فضائية شبكة إختبار مجال إن الفضائية، الشبكة إختبار
(MMORPG) تكنولوجيا إن قاطعة، صرامة يتضمن أن إلى يحتاج سوف المشاركين
تضمينات مع بالدور" تجري بكثافة اللاعبين متعددة حاسوبية "مباراة هي
ري مطوّ تجنيد إلى المتحدة الولايات حكومة وتحتاج حقيقي، عالم  وتطبيقات

حربية  فيديو ألعاب )  Blizzard بليزارد مبرمجي مع بالتكافؤ حاسوبية برامج
مجال  تطوير أجل من  Nintendo نينتندو العاب أو الثلجية) بالعاصفة تسمى
غولد "تحدي بإستخدام ذلك أداء بإمكانها وسيكون حيوي، فضائية شبكة إختبار

تحدي  الدفاع إقتراح وزراء قادة بإمكان يعني، إن وهذا ١٧،“Goldcorp Challenge-كورب
عالم المباراة الحاسوبية  مع بالتكافؤ حيوي فضائية شبكة إختبار مجال تطوير
لعالم الثانية الحياة "Warcraft“ أو "MMORPG“ لعلم وفن الحرب اللاعبين المتعددة
جانب إلى مغرية  نقدية  جائزة  عارضين  ،“virtual world of second life" إفتراضي
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مرحلة أثناء متكامل إنتاج فريق تشكيل الفائز، ويمكن النظام بنية تنفيذ عقد
الأفكار تبادل الاخرى الوزارات من وغيرها الدفاع وزارة لمفوظفي ليتيح التطور
الأطراف جميع بين فيما متزايد فهمٍ إلى  العملية  تؤدي أن ويمكن والمفاهيم، 

وفعالة.  simulators مشوقة محاكاة إلى بالإضافة

نظرية تشبة الموهبة يتعلم الشخص يستطيع ان بإن القائلة الفكرة ان
الحاسوب  توسط من خلال "بالأفكار التلاعب أن في تقول التي Alan Kay ألان كاي
لنظام  المكررة العملية ومن خلال البعض"،١٨ بها يفكر التي الطريقة يغيّر سوف
بعضهم ومن النظام من المشاركون سيتعلم الفضائية، الشبكة إختبار مجال

به يتعلم المستجدون  والذي Palmer وضعه بالمر وتعلّم تعليم أسلوب بعضاً وهو
بقائهم من يصبحوا علماء بدلاً أن لهم ويتيح من بعضهم البعض "الموضوع" عن

في  والمعلومات الأفكار تبادل العلماء أو المشاركين موعات ويمكن مستجدين،١٩
المعرفة في سوق الفضائية الشبكة إختبار مجال تحديات على للتغلب جهود
مجال إختبار ومطوري المشاركين الجماعي بين التعاون يفيد وقد ، هذه الشاملة
يفيد وقد العلاقة، ذات ومنظماتهم المعنيين، الأشخاص الفضائية الشبكة

كذلك. نفسه النظام

الشبكة الفضائية إختبار مجال يتطور أن التكنولوجيا، يمكن تتقدم كما
شبكية لعبقرية آخر شكلاً يصبح وبهذا إصطناعي إستخبارات  نظام في
البشر، فيمكن من مشاركين مع النظام يتفاعل ومثلما بمقدرته الخاصة، فضائية
الإنسانية الإستجابات على  نفسه يكيف  أن الفضائية  الشبكة  إختبار ال
سابقاً عالم الشطرنج أظهر أخرى، مرة تحدياً، السيناريوهات أكثر ويصنع حتى
أم بي آي لشركة العميـق" ”الأزرق الحاسوب تطور  مع الإمكانية هـذه

 Garry Kasparovالذي هزمبطلالشطرنجالعالميغاريكاسباروف ،“IBM's Deep Blue”
من مصنفاً بشرياً منافساً الحاسوب فيها يُهزِم التي الأولى المرة وهي ،١٩٩٧ عام

عالم  في واحد رقم بأنه Elo كاسباروف إيلو  نظام  (لقد صنف العليا،٢٠  المرتبة 
الآن يوجد ،botting "بوتنغ" بإسم الألعاب عالم في هذا المفهوم ويعرف الشطرنج)،

لعب  في المشاركة آلية لأنظمة لتتيح مطورة 3D” prosumer" لاعبين كشفرة
كاي  وضع الأقصى،٢١ وكما الحد إلى البشر من المشاركين بأداء والإرتقاء المباريات
"يجب  التعلّم نظام فإن الكومبيوتر، لمبرمجي الجديد الجيل أبدع وكما نظريته Kay

والإمكانيات للعوالم ً تصورا م للمستخدم تقدّ فكرة مباشرةً ويحاكي يستقري أن
الفضائية  الشبكة إختبار مجال يعطي الخاص،٢٢ قد تفكيرها أو لتفكيره الجديدة
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أساس على يصنفهم،  أو بمجاميع، أو منفردين للتعلم، فرصة للمشاركين
طالما العملية تستمر أن  ويمكن إمكانياته، بإستمرار يوسع بينما قدراتهم،
خيارات الأمريكان القادة مانحة الفضائية، الشبكة الأمريكية الحكومة تستخدم
السياق يشكل وقد المحتملة، الفضائية الشبكة تهديدات للتعامل مع مختلفة
القدرة من قبل  فقط محدداً الفضائية، الشبكة إختبار مضموناً ضمن مجال
"أن الناس ن كّ يمُ أن الفضائية الشبكة إختبار ال ويمكن الإنسانية، المبدعة

تبقى".٢٣ أن يجب أو لا يجب يمكن، لا أو يمكن الأشياء التي يبتكروا

الخاتمــة
الشبكة عالم في الطبيعي العالم محل الإفتراضية الحقيقة  تحل
الأكثر الوجه وهو العنف يسود لا . التقليدي المعرفة هيكل تغيّر وقد الفضائية،
تمتلك كما الفضائية، الشبكة نظام في الصراع التقليدية للحرب وضوحاً
يفتقر طالما التي الفضائية الشبكة تطبيقات في والخبرة الأصغر المعرفة الأجيال
حرب شنّ للآمرين الفضائية الشبكة إختبار مجالات وتتيح والآمرون، إليها القادة
والإخفاقات، للنجاحات  قريبة آنية أداء مراجعة مع حقيقية فضائية  شبكة
يستفيدون فيما “coup d' oeil" أو اللمحة السريعة والنظرة والسرعة، والوضوح،
نفسها تظهر العبقرية أن ويمكن سناً، الأصغر مرؤوسيهم ومعرفة خبرات من
وتقييمات وإختبارات لإنجازات  معمقة لدراسة المكررة العملية هذه خلال من
المستمر التقييم الإعتبار بعين الفضائية الشبكة إختبار وتأخذ مجالات سابقة،
تقليدية، لحرب المادية المتطلبات من وتحدّ المحتملين  الفضائية الشبكة لآمري

إختبار  مجال يحدد أن يمكن الشطرنج، مرتبات لتصنيفات Elo إيلو لنظام وشبيهاً
الشبكة في أدائهم على أساس للمشاركين قائمة مرتبات الشبكة الفضائية
مختلفة، خلفيات من العبقرية تبرز أن يمكن مادية دون ضغوط ومن الفضائية،
مجموعة بدينين، أو السن كبار عقلياً، أو جسمانياً السن، معوقين صغار أناساً فإن
يطوروا أن جميعاً  يمكنهم نفسها الإصطناعية الإستخبارات أو الأفراد من
الأقوياء البنية، العسكريين وغير العسكريين جانب القادة إلى الخاصة عبقريتهم
أن يستطيعون  فإنهم السن صغار من  أجيالاً ويتبنون القادة كبار يشجع وإذ

البحث. موضوع خبراء ليصبحوا الأمام إلى يخطوا

المقترنة الطبيعية الحقائق من البشرية الفضائية الشبكة  عالم يحرر
ليس الموت  فإن الفضائي،  الشبكي المعلومات نظام وضمن تقليدية، بحرب
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ويمكن حقيقية، حرب على فضائية شبكية عبقرية إكتشاف يعتمد لا حاسماً،
 Elo إيلو بأسلوب التصنيف لنظام مة المستخدِ الفضائية الشبكة إختبار الات
يمكن كذلك سريع، فضائي تفحص شبكي بدون أو الآمرين مع بين بسرعة تميّز أن
على يتغلبون الذين الموظفين بإستمرار تقيّم أن الفضائية الشبكة إختبار الات
نفسه، الوقت في المشاركين جميع أداء ن تحسّ فيما فعالية أكثر بشكل التحديات
كذلك المعركة فقط، ساحات فقط على كلاوزفتزية عبقرية بروز يمكن كما تماماً
الفضائية، الشبكة عالم فقط ضمن الشبكية الفضائية العبقرية ظهور يمكن
بل المعركة، ساحة على ليس يجري أن يجب العبقرية تلك عن البحث فإن وهكذا

نفسه. الفضائية الشبكة ميدان ضمن

ماكسويل الجويـة، ألاباما قاعـدة
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.٢١٧ ،(٢٠٠٢ تيكسير،

للنموذج التنفيذي الرئيس هو تابسكوت دون ،١٣٢ ويكينومكس، تابسكوت ووليامز، .١٢
العمل وورشة الإستراتيجية للإستشارات شركة  وهي ،New Paradigm الجديد

.Think Tank

.٩٩ الحرب، عن كلاوزفيتز، .١٣

الشبكي المعلومات نظام في الفتح راند، ومؤسسة  ليبيكي  سي. مارتين  أنظر .١٤
كامبردج، جامعة  مطبعة  (نيويورك:  القومي والأمن المعلومات حرب  الفضائي،

.٢٠٠٧

.١٩٥ التكنولوجية، البيانات ، بريت .١٥

.١٩٨ المصدر، نفس .١٦

غولد قبل من جهوداً كورب غولد تحدي تضمن .٩ ويكينومكس، ووليامز، تابسكوت .١٧
١٩٩٩ وضع  في عام أونتاريو، في منجم ذهب مستنفد من الذهب لإستخراج كورب
المعلومات جميع الشركة،  لتلك المسؤول التنفيذي الرئيس  أيوين، ماك روب

لأي  دولار ٥٧٥,٠٠٠ بمبلغ نقدية جائزة وعرض الإنترنيت على المنجم من الجيولوجية
تحديد نقل الباقي، وقد الذهب إلى الوصول كيفية أن يستنتج يستطيع شخص
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شركة  من كورب غولد شركة بالذهب عامرة ١١٠ مستودعات وعشرة لمئة المتبارين
دولار. بلايين بتسعة دخل ذات الى دولار مليون ذات مئة

. ١٧٣ المصدر، نفس .١٨

للتدريس، ١٠٢. الشجاعة بالمر، .١٩

الشطرنج"، في البشري البطل تغلب الماكنة أخرى، "مرة ماك كلين، لويب دايلان .٢٠
الأول/ديسمبر ٢٠٠٦، كانون ٥ تايمس، نيويورك

http://www.nytimes.com/200612/05/crosswords/chess/05cnd-chess.html?_r=1

الأول/ديسمبر ٢٠٠٩) كانون ١ في المعلومات لتلقي (الإتصال

مثل  بالدور، تجري والتي (MMORPG) اللاعبين المتعددة الحاسوبية المباريات معظم إن .٢١
معينين لاعبين تُعطي  طالما التلاعب  ضد قواعد لها الحرب، مهنة  عالم  لعبة

لاعب. ضد لاعب مجالات في وخاصة على الآخرين، غير عادلة أفضلية

.١٧٣ التكنولوجية، البيانات بريت، .٢٢

.١٧٧ المصدر، نفس .٢٣
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العراق في قوية نهاية

آخر ان يكون الجوالامريكي سلاح يجب على  لماذا
العراق في الحرية عملية يترك من

الأمريكية* الجوية القوة مارتن، جاي وليام المقدم

واعصابك نفسك وقلبك تجبر ان كنت تستطيع  إذا
رحيلهم ألقيام بدورك لفترة طويلة بعد  على
حيلة ليس باليد تنتظر لانه ن أ  فيجب عليك

ينتظروا" "أن : لهم تقول التي الإرادة سوى

"إذا" كبلنج رديارد البريطاني ألشاعر قصيدة من —مقتبسة

القوات  أن ” if- اذا " قصيدته في عنها يتحدث التي كبلنج فضائل من
العراق في "للانتظار" استعداد على انها بالتأكيد اثبتت المتحدة للولايات الجوية
هذا كان الحلفاء. من شخص آخر بعد مغادرة طويلة لفترة هناك واجبها لتأدية
يترك لم الامريكي الجو ان سلاح الواقع في .١٩٩١ عام الخليج حرب بعد صحيحا
وقامت قواتهبتنفيذعملياتالمراقبة الشماليةوالجنوبيةخلالالتسعينيات العراق،
قبل غزو تقريبا عامين لمدة المعركة في ساحة الإستعداد وتمّ العقد القادم، وحتى

على  يبرهن سوف العراق في القوات الجوية وجود أن استمرار ١ .٢٠٠٣ عام العراق
خفض خلال سيما ولا العراق، حرية عملية من الأخيرة الأشهر في اهمية بقائها
نفترض أن ان وليس التعامل مع توقعاتنا، من لا بد لنا ولذلك البرية. القوات عدد
جدول اتباع الجيش أو قوة مع نسبياً انخفاضا تنخفض سوف الجوية القوة احتياجات
صنع من القوات الجوية الاحتراس مخططي على نفسه. يجب الزمني الانسحاب
المتبقية للفترة قوتنا متطلبات يقررون عندما (business decision)" العمل "قرارات
لتنفيذ العملياتي التخطيط على ذلك بدلا من والتركيز العراق، تحرير عملية من
بها في مكانة يمكن التنبؤ له ستكون الجوي الجسر الواضح أن ومن . القرارات تلك

العراق، الحرية في بمعسكر ، الاستطلاعية الجوية العمليات لدعم والثمانين السرب الثاني آمر *كان المؤلف
رايلي بمعسكر الاتصالات الجوية ضابط حاليا ويعمل يناير ٢٠١٠. الثاني\ كانون ٢٠٠٩ إلى أبريل نيسان / من

بولاية كنساس.
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الاستخبارات،والمراقبة مثل الأخرى المساعدة العوامل ولكن القوة،  توزيع إعادة
التكتيكية الجوية ومفارزالمراقبة  (CAS) الوثيق  الجوي  والدعم (ISR) والاستطلاع
وارسالها العراق القوات من لسحب ونظرا لنجاح أميركا. حاسمة ستكون (TACP)
وبسبب والمعدات) (القوات هناك الموارد الى  الماسة الحاجة حيث افغانستان الى

 ،nonkinetic متطابقة ليست معظمها بيئة في الجوية القوة فعالية حول الشكوك
الحروب لخوض قوية على قدرة الحفاظ الاعتدال من خلال يظهر الجو ان سلاح على فإن

البرية.٢  القوات انتشار اعادة من الانتهاء لحين

عملية في بوجود قوي تحتفظ ان الجوية تجعل القوة التي العوامل هي ما
في الحالي دورها (airpower) أن تدعم الجوية على القدرة يجب أولا: تحرير العراق؟
لعملية ضخمة تكاليف مالية بالفعل يدفع الجو سلاح مكافحة التمرد. حرب
عن فضلا استطلاع وأسراب متعددة مقاتلات تكاليف لتغطية العراق حرية
يقومون الذين القوة الجوية افراد من إلى الآلاف بالإضافة متنوعة، أخرى طائرات

الجيش  تولى ثانيا: ٣ بالحماية. وانتهاء التخطيط من بدءاً تحصى ولا تعد لا بواجبات
عاتقه على يلقي الذي البحرية، مشاة سلاح من الانبار محافظة عن المسؤولية
مشاة طيران بها يقوم التي والمسؤوليات العمليات بنفس بنفسه يقوم ان
كل في الاستطلاع وطائرات الجوي السلاح ومقاتلات الجيش ومروحيات البحرية،
هذه امتدت وقد . والمعدات)  البشرية (المصادر الاصول من أقل وبعدد العراق
بها، والسيطرة، موثوق قيادة لضمان الإبداع مما يتطلب بعض الموارد، من الاحتياجات
, والاستطلاع والمراقبة الاستخبارات فان وأخيرا بعيدة. لمسافات والاتصالات
ضرورية (TACP) التكتيكية  الجوية المراقبة ومفارز , (CAS) الوثيق الجوي والدعم

القوات  من ١٢٠،٠٠٠ فردا خلال نزوح القوافل وحماية العدو وجود عن للكشف
لمباغتة الفرصة يغتنم قد الذي العدو محاولات  واحباط ومعداتها.  الأمريكية

انسحابها  ان تؤجل الجوية القوة على يجب ذلك على وبناء ٤. عليها والهجوم قواتنا
على والحفاظ العراق، في واجبه اداء اثناء لحمايته الجيش من على مقربة وتكون

العراقية.٥ الاراضي القوات آخر حتى تترك مناسبة قوة وعلى الحالي دورها

في وفعالية أهمية الأكثر  المهمة هو  عادة  الجوية القدرة دعم دور ان
العصابات. حرب

الصغيرة" الجوية في الحروب القدرة ” 
جونسون راي و كوروم جيمس
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ليست الحرب نخوضها هي التي الحرب العراق:  حرية
لاحق وقت في تكون أن بها نرغب أو نريدها التي

القدرة من معينة امكانيات العراق حرية في الحالي التمرد مكافحة تتطلب
لتنفيذ المعركة ساحة في المحنكين الطيارين من كبير عدد وتواجد (airpower) الجوية
حرية عملية المكونات الجوية في مهام تجسد والاتصال. الصلة الدعم ذات مهام
,(ISR) والاستطلاع والمراقبة الاستخبارات هي اساسية خصائص  ثلاثة العراق

تشرين  من الجوي الالكتروني (AEA) .٦ اعتبارا والهجوم , (CAS)الوثيق والدعم الجوي
(CFACC) المشتركة الجوية القوات وحدات قائد طائرات قامت , ٢٠٠٩ الثاني\ نوفمبر
والمراقبة الاستخبارات لاغراض اسبوعيا الساعات من مئات لبضع بالطيران
الالكتروني الجوي (CAS)والهجوم , الوثيق الجوي الدعم (ISR)وكذلك والاستطلاع
الطيران ينخفض لم ذلك، ومع .٢٠٠٩ عام صيف عليه في كانت مما بكثير اقل (AEA)
أهمية أقل وليست  أكثر  تصبح الجناحين ثابتة الطائرات قدرات بسبب نسبيا
الجوي الدعم طياري ينبغي على النسبية، الناحية من القتالية البرية. القوة بتقلّص
المقاتلة بمغادرة الجيش لواء فرق فيه تقوم الذي الوقت نفس القوات في نقل عدم
علاوة الأمر. لزم إذا ويقتل ، يكبح مراقبا, عدوا هناك يزال العمليات لأنه لا مسرح
, مثلا اليقين . الشكوك وعدم من الكثير تكمن قد المقبلة الشهور فان ذلك، على
قد العنف التي اعمال في تصاعدا يسبب قد الجديدة العراقية الحكومة تنصيب ان
وحدات القوات الجوية قائد يقدمه يمكن أن الذي الدعم الجوي من شيء كل تستدعي
العراقية الضخمة، ومصادر ساحة المعركة ان ذلك الى اضافة .CFACC المشتركة
السريع فان الانسحاب . لهذه الأسباب، نادرة العراق فجاة تبدو حرية في الجوية القوة

وارد. غير هو والطيارين الطائرات من

جدا المهمين  والطيارين الطائرات أن على العسكريين القادة كبار  يتفق
تشارلز اخبرالفريق وقد . السريع بالانسحاب للسماح الشاملة المهمة لنجاح 
القوات قائد فيلق الأمريكية، المتحدة الولايات من جيش (جونيور)، الابن جاكوبي

السلاح  من USAF هوستج الثالث، غيلماري الفريق العراق، في الجنسيات المتعددة
يتعلق  عندما CFACC، أنه المشتركة قائد وحدات القوات الجوية الأميركي , الجوي
الجوي،  السلاح وجود العراق، الاستخبارات، حرية في airpower الجوية بالقدرة الأمر
لقادة الجوية الطارئة القدرة احتياجات أهم هي الارضية الاتصال قوات على والرد

وعلى  المشتركة CFACC بدعمه، الجوية القوات وحدات قائد تعهد الميدان الارضيين.٧
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للطيارين المبكر الانسحاب فقد قاوم في أفغانستان، إضافية موارد طلب من الرغم
 ٨ العراق. حرية (F-16) من و (MC-12) طائرات وكذلك المعركة سوح من المقاتلين
، هذه أخطائهم في  الحدود ابعد الى ويذهبون يخطأون الأفراد بعض أن والواقع
من الأخيرة المرحلة خلال الواقع في أن يزداد يجب الجوية القوات وجود أن ويقترحون
القوات من شورت، مايك المتقاعد اوصى الجنرال لقد القوات البرية. إعادة انتشار

على  العراق تحرير عملية في الجوية القوات موقف بدعم ،USAF الأمريكية الجوية
طفرة على تحتوي التي الإجراءات من واحد بطابع خطورة الأكثر العدو مع التعامل
ساحة في صغيرة مجموعات شكل على انفسنا وزعنا "إذا العنف: في ملحوظة
عند حاجتهم المطلوب الجوي الدعم على يحصلوا لم والجنود يموتون لأنهم المعركة

الجوية.٩ "  بالنسبة للقوات للغاية  سيئا عنوانا يكون شأنه أن .فهذا من . إليه.
وجود تعزيز مفهوم فان العمليات، مسرح في التكتيكية المتطلبات على واعتمادا
القوات تبقى الحاضر، سوف الوقت في ولكن يحدث، لا أو يحدث قد هذا سلاح الجو

الاستخبارية. المعلومات جمع عن لاتقل وجيهة ولأسباب الكاملة، بقوتها الجوية

أسفل الذي يربض في الضفدع مثل جدا، نفكر بشكل محدود نحن
على اصبح ولو البئر.  قمة ككبر كبيرة  السماء ان ويعتقد  البئر.

تماما. مختلف رأي له فسيكون السطح،

تونغ تسي- ماو

التمرد مكافحة في اللعبة اسم هي الاستخبارات
والاستطلاع والمراقبة الاستخبارات بطائرات مليئة العراق  فوق السماء

. وبواسطة  طيار بدون او طيار يقودها التي سواء , والصغيرة ISR الكبيرة منها

انواع وجمع باكتشاف الطائرات هذه الاخرى تقوم الاستشعار واجهزة اردة العين
الاحداث مواقع من تلتقطها التي والمشاهد والصور والنشاطات المعلومات
بشكل الحرب مقاتلوا ويعتمد التكتيكية. الجيش مراكز عمليات  الى وترسلها

 ،aerostats المناطيد من  تاتي التي الحركة الكامل الفيديو افلام على كبير
الاماكن النظرالى التي تستجلب والطائرات الابراج، على المنصوبة والكاميرات
ولكن الجيش، إلى تعود الطائرات  هذه من كثير العنف. اعمال  فيها تدور التي 

دون  بدورياتها تقوم تزال لا CFACC المشتركة الجوية القوات وحدات قائد طائرات
و شبهات ، فيها التي للمناطق تقريبا مستمرة تغطية توفر حيث توقف تقريبا،
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تحركاته. في يشبه الحرباء الذي العدو كشف امل محددة على اتصالات خطوط
الأشرار على القبض الى نادرا ماتؤدي المستمرة أن هذه التغطية الرغم من وعلى
من جزءا تصبح تقدمها التي البيانات إن الا   , الارهابية بالاعمال اثناء قيامهم
ويلقى الهجوم  يحدث ان بعد  العدو ضد  تستخدم التي  الأدلة من مجموعة
في تذهب قيمته وان ، ابر عمل  انه ببساطة،  القول  ويمكن . القبض عليهم 
القبض ويتم الجناة اعتقال الى الدليل يقود ان الى ادراك دون الأحيان كثير من
العدو) (اي الهدف على للهجوم المشتركة المراقبة رادار نظام ان حتى عليهم.
، مشترك في جهد يسهم استراتيجي جدا الأحيان كرصيد بعض في اليه ينظر
العدو رابطا بين مواقع التي يسلكها العدو والطرق تحركات عن يقدم معلومات
مسرح الجريمة في الاقدام آثار ادت فقد وبالمثل الآمنة. والبيوت الصواريخ لإطلاق

النوع  للاعتقاد بأن هذا سبب لدينا ليس ارهابيين.١٠ عدة على القبض إلقاء الى
تدريجيا العراقية  الامن قوات تتولى عندما حتى يتوقف، سوف الدعم من
ترافق ما كثيرا  الامريكية القوات  السلام. على للحفاظ الكاملة المسؤولية
الطائرات على ينبغي خطر، في الاميركيون دام ما  لذلك  العراقية،  الدوريات 
هذه الخطر. تشمل هذا تخفيف لأداء مهام متاحة/موجودة تكون ان الأمريكية
العراق/ حرية في الحرب الحركية الرغم من أن على CAS الوثيق المهام الدعم الجوي

تقريبا. موجودة غير العراق تحرير

أذاً الآن أبداً بعد قنبلة ايّة نسقط لن  سوف

المنطقة؟ في الوثيق الجوي الدعم ذلك فلماذا نبقي
الجوية القوات وحدات لقائد الرئيسية الوسيلة هو الوثيق الجوي الدعم ان

والاستجابة  المنطقة في TIC الاتصال الارضية قوات وجود لتوفير CFACC المشتركة
١١ صحيح  . لاغنى عنها نواة القوة تعتبر هذه البرية التي القوات لقادة العاجلة
CAS في  الجوي الوثيق الدعم بمنصات الاحتفاظ الحجج ضد من العديد هناك ان
العراق  حرية TIC في الارضية الاتصال لقوات , ان الحاجة المثال على سبيل المعركة.
الاتصال لقوات عندما تحدث مشكلة  وحتى وقت مضى، أي من أكثر نادرة هي

لمعالجة  وسيلة أول أو أفضل دائما ليس هو CAS الجوي الوثيق فالدعم TIC الارضية
وجدت، اوالمساعدات، إن المعونات اللذين يقررون نوع هم الفرق قادة ان المشاكل .
النفس. عن ظروف الدفاع في ظل البرية لمساعدة القوات يرسلونها سوف التي
ما غالبا وكيوا، اباتشي من طراز مروحيات والتي تشمل الجوية، الأسلحة فرق ان
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ساحة في تقريبا مشاة لواء فرق كل بحوزة توجد عملية لانها الاكثر الخيار تكون
الأحيان، من كثير وفي حدث طارئ. على اي السريع بالرد ويمكنهم ،BCT المعركة

الاساسية  مهمتها من CAS الوثيق الجوي الجناح الثابت للدعم إعادة توجيه طائرات
الطائرة  الاعتبار أن بنظر اخذنا اذا خاصة مرهق، TIC الارضية الاتصال قوات الى

ابدا. تسقط أي قنبلة لن سوف

أصبح الارضية فقد الاتصال لقوات الاشتباك قواعد مرونة من الرغم على
القادة أن الحضرية. المناطق في سيما لا للغاية،  نادرا  الجو من الأسلحة القاء 
الاستراتيجية العواقب تكون عندما الجوي القصف أستعمال من يترددون الميدانيين
لمدة نستعمل السلاح لم اذا بلة، الطين يزداد لكي . الجانبية وخيمة الأضرار من
أيدينا ربطنا  نحن وباختصار، نستعمله.  ان علينا  الصعب من يكون  , طويلة

السلاح). عن استعمال (واصبحنا عاجزين بانفسنا

المقاتلة الفرق مشاة لالوية القتال ساحات تتسع عندما حال كل على
الاستجابة  ضروريتان في المدى تصبح السرعة و سوف يتقلص، القوات وعدد BCT

الاجنحة  ذات CAS الوثيق الجوي الدعم طائرات وتقدم . TICs الارضية الاتصال لقوات
البعيدة الامريكية للدوريات بسرعة للوصول للتطبيق القابل الوحيد الخيار الثابتة
سوف الاحتمال  اغلب على للهجوم. تتعرض  التي  القوافل أو التدريب، وفرق

الآن. من شهورا السيناريو هذا يستغرق

الواسعة اليوم مع مهام التعامل الجيش على يجب نفسه، الوقت وفي
من محرجة فترة قادة البر يواجه القتالية. وقوتها تضاءل حجمها لو حتى النطاق
معركة يخوضوا أن عليهم يجب أنه حيث من قوتهم وحجم مهمتهم بين التنافر
العراقية- الامريكية المشتركة العمليات لازالت المنخفضة . الغد قوة اليوم مع

نفسها  تجد سوف BCTs المقاتلة الفرق مشاة ولكن الوية العراق، ربوع في تجري
معركتهم بساحة كاملة/شاملة بعمليات القيام على جسديا قادرة غير قريبا
إلى التحول أو محدودة عمليات يختاروا ان إما لديهم سيكون وبالتالي، بأكملها.
العراقية تنصيب الحكومة بعد إلا يحدث أن المقرر ليس من شيء جديدة-- مهام
يحددوا أن التخطيط المشتركين موظفي فعلى الخيار، لهذا واستعدادا الجديدة.
والنطاق الطبيعة أجل تحديد من المساعدة وفرق الاستشارية والمهام الادوار بوضوح
فيه، ان قوات لا شك مما .CFACC المشتركة الجوية القوات وحدات قائد لدعم اللازم
لحرية النهائي الوضع لتحديد  ي  جدّ بشكل  تعمل  العراق  في  المتحدة الولايات
الحكومة "مع العلاقات تطور على يدل مما الجديد، الفجر في عملية والشروع العراق
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المشتركة  الجوية  القوات وحدات لقائد الوحيد السبيل هو وهذا ١٢ العراقية."
الطيارون ويعود الطيران عن يتوقف متى سلاح الجو سيعرف وبالتالي، -CFACC

وطنهم. الى

لسلاح والتدريب التخطيط والتطوير والتنظيم أسس تكون أن يجب
جوية.... حرب لشن الحديثة  الوسائل كل وتشمل ، جداً كاملة الجو
وغير الأوقات جميع في القوة الجوية مرنة تكون مذاهب يجب أن وبالمثل
الطبيعي المثبط لآليات تخضع ولا ؛ القيود المعتادة من وخالية ممنوعة

التقاليد. قبل من

"هاب" ه هنري أرنولد الجنرال —

: التكتيكية الجوية المراقبة  مفرزة
المرتبطة للقوة الضروري الجيش  ارتباط
الجويين القادة من الجوية المكون بالقدرة

تؤدي  أن  CFACC المشتركة الجوية القوات وحدات قائد لطائرات يمكن  لا
التكتيكية الجوية مفارز المراقبة وجود عدد كاف من من دون أدوار دعمها من الكثير

العديد  لأن ١٣. العراق أنحاء في جميع الجيش وحدات من يتجزأ لا جزء مع TACPs

جوانب من جانب كل في الحرجة البرية مهامهم يؤدون المعركة ساحة طياري من
المراقبة ومفارز مستمر وجود شك بلا نحتاج سوف  فإننا العراق، حرية عملية

الامريكية  البرية القوات من جندي آخر يغادر حتى TACPs التكتيكية الجوية
. الجوية بالنسبة للقوات التنفيذ وصعبة كبيرة العملية ان هذه خاصة العراق.

إلى  امتد TACP قد التكتيكية الجوية المراقبة لمفارز الوظيفي اال هذا لكون نظرا
العمل الكبيرة (اي تزال لقمتهم لا فان أفغانستان , والوقت الجهد من اقصى حد

حرية  TACP في التكتيكية الجوية ان اعداد مفارز المراقبة به المسلم الشاق). ومن
BCTs يعاد  المقاتلة الفرق مشاة ان الوية كما بالانخفاض ببطء تبدأ سوف العراق
ان طالما دائما متاحة أن تكون ، لكنه يجب بقوات اخرى استبدالها دون نشرها

بحاجة  انه بجلاء الجيش ذكر لقد يزال خيارا مطروحا. لا CAS الوثيق الجوي الدعم
وجود  على للحفاظ الأجنحة-الثابتة ذات  CAS الوثيق الجوي  الدعم لطائرات
الدعم  طائرات من طائرة ان المحتمل ومن  ١٤ . الارضية الاتصال قوات واستجابة 
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الصديقة القوات الى الجو من والمعدات الذخائر بالقاء تقوم سوف الوثيق الجوي
على التكتيكية ستسيطر الجوية ومفرزة المراقبة المناطق القريبة، المرابطة في
قدحكمنا باننا ونأمل . المشتركة القيادات من هو مطلوب كما الطائرات هذه

سنحتاج  TACPs التي التكتيكية الجوية المراقبة مفارز اعداد على صحيح بشكل
الافتراض. هذا أساس على من الشك ظلالا ألقت التجربة الأخيرة اليها، ولكن

TACP الذين يجب عليهم  التكتيكية الجوية المراقبة مفرزة أفراد عدد ان
 BCTs الفرق المقاتلة الوية مشاة بعدد يتقرر سوف كبير الى حد حرية العراق دعم
من اقل عدد يساوي  المقاتلة الفرق  مشاة  الوية  من  اقل عدد ان يعني وهذا  .
بعدة عمليات مشتركة, ويقومون مؤهلين ومجازين طيارين نخبة ) المهرة الطيارين

الجوية  المراقبة مفارز معظم جمع ان ١٥ .JTAC ( الدفاع وزارة في مكانة ولهم
وحدات  ان بعض ألا كبيرة , لدرجة نجح لواء قد على مستوى TACPs التكتيكية
التحديد، وجه على . نفس النتيجة الى تصل التكتيكي لم المستوى على المشاة

الصعب  من يكون battlespaces قد المعركة ارض في اللواء استراتيجيات تزداد كلما
اللازمة  الاتصالات على السيطرة TACPs التكتيكية الجوية المراقبة مفارز على
البعيدة.١٦ وعندما  battalions لمساعدة الكتائب CAS الجوي الوثيق الدعم لطائرات
تكتيكية  جوية مراقبة مفارز بجمع army brigades مقتنعة المشاة ألوية تكون
مراقبة  مفارز إلى سوف تحتاج الالوية ان بعض لواء يدركون مستوى على TACPs

الجوي  الدعم على المقدرة لديهم تكون لن وإلا , منظمة TACP تكتيكية جوية
من  ان عدد اقل والقوة الجوية) (المشاة الخدمتين كلتا خمنت ً. لقد ابدا CAS الوثيق
التكتيكية  الجوية المراقبة مفارز  ان يعني  الوثيق الجوي الدعم sorties طلعات
وذلك   BCT المقاتلة  الفرق مشاة لواء من كامل فريق اسناد تستطيع TACPs

. العملية التكتيكات لواء عمليات مركز من الثاني النوع من سيطرة باستخدام
مجموعة  يتطلب ذلك لأن يكون عمليا لا قد الافتراض هذا ان والواقع في الحقيقة ١٧

 ،TACP التكتيكية الجوية المراقبة مفارز  مهمة تنظيم  التقنية، الحلول من
النار  اطلاق مراقبي ان ١٨ .JFO المشتركة النار اطلاق مراقبي من  والاستفادة
وجهة حسب فهم يتدربون لذلك ، الجنود من نسبيا جديدة سلالة هم المشتركة

من النفوذ  وبالتالي خلق المزيد ، ايضا CAS الوثيق الجوي الدعم ولغة الطيار نظر
شك  لا مما ١٩ الارضية. الجوي للقوات على الدعم للحصول المعركة ساحة في
الوثيق الجوي للدعم والسيطرة القيادة في مهمين كلاعبين هؤلاء سيبرز فيه،

الجيش  عندما يبدأ خصوصا العراق، حرية/تحرير من عملية الأخيرة الأشهر في CAS
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السريعة البعيدة الطرق عبر منتشرة قوافل مع النطاق، واسعة إعادة انتشار في
الحدود العراقية. نحو متوجهة

البعيد" ”البيت
المتحدة الولايات حكومتي المبرمة بين الامنية للاتفاقيات الامتثال يشترط

المشاة  من االامريكية المسلحة القوات افراد من فردا ٧٠,٠٠٠ بمغادرة والعراق 
بنهاية  العراق يغادرون فردا  ٥٠,٠٠٠ و , البحرية ومشاة الجوية والقوة والبحرية
القوات المسلحة مجموع وهكذا يكون .٢٠١١ ديسمبرللعام الاول/ كانون شهر

تم اعادة  فقد الحسبان، في هذا ولوضع ٢٠ .١٢٠,٠٠٠ العراق التي ستغادر الامريكية
 ٢١ اكتوبر٢٠٠٩. الاول/ وتشرين الثاني/يناير  كانون  مابين جندياً ٢٣،٠٠٠ انتشار
القسم المعدات فهو نقل اما الاسهل, القسم هو الافراد نقل فان ، وبالمقارنة
نحو بخزن العراق قام ،٢٠٠٩ عام /ديسمبر الاول شهركانون من واعتبارا الأصعب.

المعدات  قليل من هذه قسم وسيبقى المعدات الامريكية، من قطعة مليون ٣٫٣
هذه   ٢٢ غيتس. روبرت الدفاع  وزير خوله الذي التحويل من كجزء العراقيين  مع
براًسيكون النقل ولكن وبحرا، وبرا، جوا لنقلها هائلة جهودا تتطلب شاقة مهمة

وخطورة. صعوبة الأكثر

البرية؟ نتوقع الهجمات الانتهازية القوات يحدث عندما ترحل نتوقع أن ماذا
المسلحة الجماعات ترتكبها التي الأمريكية، القوافل ضد الناسفة العبوات مع
هذه من  وللتخفيف الصغير. النهائي  النصر على  الحصول إلى تسعى التي

 CFACC المشتركة الجوية القوات وحدات قائد على فإن منها، مفر لا التي الضربات
, والاستطلاع والمراقبة الاستخبارات , الوثيق الجوي امكانية الدعم على الحفاظ
القوافل تحمي و تراقب أن يمكن  التي الالكتروني الجوي الهجوم  قدرة وكذلك
من وينيفيلد، جيمس الأدميرال الى تصريح نائب واستنادا القوات. تجمع ومناطق
المشتركة, ألأركان وسياسة الاستراتيجية, مدير الخطط ،USN الأميركية البحرية
قواتنا تحمي آمنة بطريقة العراق من الانسحاب مواصلة ننوي " نحن يقول حيث
يعرّض ولا لنا، المتاحة الموارد لإدارة حسنة عناية وممارسة  والمدنيين، العسكرية 
نترك عراقاً مستقرا و تشكيلاتنا نعدّ ونحن للخطر العسكرية قواتنا استعداد

المتحدة".٢٣  للولايات الأمد طويل استراتيجي كشريك نفسه على معتمدا و آمناً
طياري الطيران، من وحدات مشاركة استمرار منا يتطلب سوف بذلك وللقيام
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اداء على الجوية المساعدة للقوة العوامل من غيرها من والعديد المعركة، ساحة
النهاية. حتى الجوية للقوات مستمر وجود إلى يؤدى دورها، مما

الخاتمة
الاحتفاظ على الامريكية القوات الجوية تجبر التي العوامل من الكثير هناك
ديسمبر الأول / كانون نهاية الأقل حتى على العراق حرية عملية في بوجود قوي

الحين،  ذلك حتى من العراق.٢٤ القوات الامريكية كل برنامج رحيل يحين عندما ،٢٠١١
التمرد، وتفعل  مكافحة في الحالي دورها ابقاء airpower الجوية القدرة على يجب
نقل القوات لقوافل والحماية الإشراف وإجراء الواسعة، المعركة ساحة عبر ذلك
القوات الجوية والمستقبل بين للحاضر تعاونا تتطلب المهام هذه ومعداتهم. البرية

العراق. جيدة لعملية حرية ونهاية ومنظم لضمان انسحاب آمن والجيش

سريعة خطوات الفور على المشتركة  الجوية القوات وحدات قائد اتخذ 
يجب على موظفي ذلك على علاوة بشكل صحيح، . الجوية القوات نشر لاعادة
يقاوموا وان الطريق، يواصلوا ان سلاح الجو في العاملين من سيما لا التخطيط
بشكل إلى أفغانستان العراق الجوية من والأصول العاملة القوى تحويل في الرغبة
لا أيضا، الاندماج الجوي في نشط بدور القيام على الجيش يتعين سوف سريع جدا.
يحاولون هم وبينما المشاة). (من المشتركة اطلاق النار بمراقبي يتعلق سيما فيما
فكلا شاسعة، مسافات  على الموزعة الارضية للوحدات الجوي الدعم تقديم
الحلول من بحزمة الرئيسية التحديات تحلان الجوية) سوف والقوة (المشاة الخدمتين
مراقبي من التكتيكية، والاستفادة الجوية المراقبة مفرزة مهام وتنظيم التقنية،
وستقلل المهمة، حاسمة لنجاح (من المشاة). هذه الحلول، النار المشتركة اطلاق

قواتها. انسحاب المتحدة عند للولايات المحتملة من الخسائر البشرية

من أول يكونون ما غالبا أنهم الطيارون تعلم الماضيين، العقدين  خلال
الجوية القوة بأن أحد يفاجأ ألا ينبغي  منها. لذلك يخرج وآخر من يدخل الحرب
لا ينفصم القوة الجوية ارتباطا دور ويرتبط العراق. المدة في طيلة يجب ان تبقى
فالاندماج العراق، حرية عملية من اللحظة هذه حتى و البريين. حاجات القادة عن
،ISR والاستطلاع والاستخبارات،والمراقبة ،CAS الوثيق الجوي الدعم عالم في الجوي

من أن  " الرغم لنجاح أميركا. على حاسم AEA هو أمر الالكتروني الجوي والهجوم
مثل مفارز , جدا شحيح بعضها من الموارد- أفغانستان تتطلب المزيد في الحرب"
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كما قال  النفس. بضبط التحلي من لنا -لا بد TACPs التكتيكية الجوية المراقبة
، دورنا" اداء [بعد طويلة "لفترة البقاء في الارادة نملك أن يجب علينا كيبلينج،

يغادر(الدنيا). من آخر ونكون

كانساس رايلي, فورت

الملاحظات

بالملاحة الجوية." "المولع الأميركي، السلاح الجوي الابن، آلدر, روبرت المتقاعد الفريق .١
 ٢٣ . ٣ . الفضائية والقدرة الجوية . القوة الجوية عن القدرة الدفاع محامي اعترافات

 ، ١١-١٨ : (٢٠٠٩ (خريف
http://www.airpower.au.af.mil/airchronicles/apj/apj09/fal09/fal09.pdf.

في العراق يقول:انسحاب السياسة مسؤول " ، كاردن ج. مايكل الاول الرقيب .٢
الاول/أكتوبر ٢٠٠٩  تشرين ٢١ ، الأمريكية مطابع القوات خدمة طريقه".

http://www.defenselink.mil/news/newsarticle.aspx؟id=56339

من اعادة انتشار "الانتهاء عبارة تشير الثاني/نوفمبر ٢٠٠٩). ١٧ تشرين في الزيارة (تمت
الرئيس. قبل من المحدد النحو المتبقية على الامريكية القوات إلى جميع البرية" القوات
الجيش في من المستشارين ألافراد ببعض تحتفظ المتحدة الولايات أن على افتراض
من النهائي الوضع تحديد وعلى قائد القوات البرية الذاتية ، الحماية مع قوة العراق
الامني التعاون بشأن الجديدة العراق حكومة تقرره ما على اعتمادا القوات. عدد حيث

الحاجة. حسب مساندة امريكية جوية قوة ستبقى المستقبل، في

تقريرللكونجرس ، العراق" في الاميركية "القوات ووترهاوس مايكل اوبراين  جوان .٣
، تموز/يوليو ٢٠٠٨) الكونغرس، ٢٤ دائرة أبحاث العاصمة : RS22449 (واشنطن رقم

،http://opencrs.com/document/RS22449/2008-07-24/download/1006/

 FY2001 - FY2012 ، "العراق وحرب أفغانستان في القوات Belasco ، "مستويات وايمي
العاصمة  (واشنطن الكونجرس R40682 رقم تقرير ، محتملة أخرى وقضايا التكلفة :

، تموز| يوليو ٢٠٠٩) ٢٤ الكونغرس، أبحاث دائرة :
http://opencrs.com/document/R40682/2009-07-02/download/1013/.

الخدمة  ١٠،٨٠٠) العراق في المتمركزة  ١٣٠٥٠ الى  تشير الكونجرس ابحاث دائرة
اعتبارا  ( الجوية لقوات الاحتياط ١، و ٠٥٠ الوطني، الحرس من طيار ١٢٠٠ الفعلية،
الاراضي العراقية. على الطيارين فقط الأرقام هذه تشمل .٢٠٠٨ يونيو حزيران/ من

(التي  المتحدة العربية الإمارات دولة في و٢٠٠٠ قطر في عسكريا ٨٠٠٠ وتستثني
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الرغم وعلى الحرية الدائمة. عملية أيضا تدعم أن يمكن لأنها (R40682 ورد ذكرها في
كبيرة. لا تزال فإنها ، ٢٠٠٨ عام ألاعداد منذ هذه تناقص من

." في طريقه "الانسحاب من العراق كاردن،  .٤

الجوية القوة على اعادة بناء يساعدون المتحدة الولايات طياري أن من الرغم على .٥
الكافية القدرة لديها ان القوة الجوية سيكون في يشك الكاتب ان الا العراقية،
القوة أن المفترض، ومن  .٢٠١١ عام بحلول  الامريكية الجوية القدرة محل  لتحل
ذلك إلى وبالإضافة العراقية. القوات دعم على تركز سوف الموجودة الجوية العراقية
الامريكية القوات لدعم العراقية الجوية القدرة على الولايات المتحدة اعتماد فان

السياسية. الناحية من ممكنة تكون لا قد

القوافل. على  لحماية واسع نطاق على AEA الالكتروني الجوي الهجوم  يستخدم .٦
الهجوم لتوفير الرئيسي المصدر هما البحرية ومشاة البحرية سلاح أن الرغم من
الجوية للقوة مساهمة اهم  تبقى سوف  الامكانية هذه  ،AEA الالكتروني الجوي
ما بتوافر البرية. القوات نقل  أثناء وخاصة العراق، حرية  عملية في قيمة الأكثر
الالكتروني الجوي للهجوم والقوة الجوية القوات البحرية،ومشاة البحرية, من يكفي

ان  مؤكد. يجب غير يزال لا لحجم وعدد القوافل، الجيش، نظرا احتياجات AEA لتلبية

الهجوم تغطية مع متكيفاً ثانية مرة النقل قوافل نشر وتكتيكات توقيت يكون
.ً جرا وهلم ، AEA الالكتروني الجوي

 CFACC المشتركة الجوية القوات وحدات قائد ، الثالث هوستج جلماري الجنرال .٧
٢٤آب\ ،٣٦٨ الاستطلاعية العمليات موعة الجوي الدعم لأعضاء  (تصريحاته

.(٢٠٠٩ أغسطس

نفسه. المرجع .٨

الجوية القوات قائد وحدات ، متقاعد ، الأمريكية الجوية والقوات ، شورت مايكل الفريق .٩
\أكتوبر ٢٠٠٩. الاول تشرين ٣٠ ، المؤلف قبل من مقابلة ، السابق CFACC المشتركة

.٢٠٠٩ ، العراق ، بغداد في الجنسيات متعددة الفرقة مقر الشخصية، تجربة المؤلف .١٠

الثالث. هوستج جلماري تعليقات .١١

الاميركية القيادة قائد بترايوس، الاول ديفيد غيتس للفريق روبرت الدفاع وزير مذكرة .١٢
١٧ شباط\فبراير ٢٠١٠ ،  ، الوسطى

http://a.abcnews.go.com/images/Politics/08144-09.pdf.
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جوية مراقبة لنظام التابع التنفيذي "العنصر هي التكتيكية الجوية المراقبة مفرزة .١٣
على من أجل السيطرة والقوات الأرض الجوي على الاتصال إلى توفير تهدف تكتيكية

،GL-18 ، تموز\يوليو ٢٠٠٩ ٨ وثيق، جوي دعم .٣٠٫٩-٩ المشتركة النشرة الطائرات".
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_09_3.pdf.

مع معظم متبادل اتصال هم على الذين الامريكية الجوية الفرقة أعضاء ويشمل
والاستطلاع ISR التي  والمراقبة ,والاستخبارات AEA الالكتروني الجوي الهجوم اصول
العمليات مركز في والأرض بين الجو المنطقي الرابط الميدان. تقوم بعمليات لقادة
دوران يتم عندما خاصة  أهمية  ذوو  الأعضاء هؤلاء يصبح للجيش، التكتيكية

بديلة. مهمات لتنفيذ الجوية الأصول rerolled

هوستج. تعليقات .١٤

مفارز معظم تجميع العراق،يتم حرية عملية في الحالية التنظيم في إطار مهمة .١٥
أساس  للكتائب على الدعم وتقديم لواء ترتيب في TACPs التكتيكية الجوية المراقبة
TACPs هو أقل من  التكتيكية الجوية المراقبة عدد مفارز فإن وبالتالي، مطلوب. هو ما
الجوي السلاح "إن الاميركي: والجيش الاميركي الجو سلاح بين اتفاق مذكرة في المذكور

من جيش  مناورة TACP لكل وحدة التكتيكية الجوية المراقبة مفارز الأميركي سيوفر
الاسناد طائرات مهام ومراقبة للاتصال كتيبة، خلال من والسلك المتحدة الولايات
دعم المتحدة، الموضوع: الجوية للولايات والقوة المتحدة الولايات "جيش . الوثيق الجوي

الثاني\يناير ٢٠٠٨. ٢٣ كانون مذكرة اتفاق، الجوية، والقوة بين الجيش الاتصال

satellite communications وعمل جهاز  الفضائية الاتصالات نوعية على يعتمد هذا .١٦
الجوية المراقبة لمفارز يسمح والذي المرئي، بالنقل  المعزز بعد عن الاستقبال

المتقدمة. القناصة الطائرات من الاشارات رؤية TACPs التكتيكية

الهجمات  السيطرة على الطيار يتطلب من ٢ عندما نوع التحكم استخدام ”يتم .١٧
بالهجمات (متخصص ماهر ار طيّ التالية: الشروط من قسم او كل وجود الفردية

الطيار  او , اطلاق النار قبل الطائرة المهاجمة رؤية على قادر غير JTAC المشتركة)
القريب، الخامس  الجوي الدعم ٣-٠٩٫٣ المشترك المنشور . الهدف رؤية على قادر غير

. xv عشر

هناك بالاتصالات. الأول المقام في تتعلق المقالة المقترحة في هذه التقنية الحلول .١٨
للاتصالات يمكن أولا، الاجل.  الطويلة والاتصالات النوعية، لتحسين خيارات عدة
ذلك في بما الدعم، طائرة مع والتواصل الموقع عن تقديم تقارير الفضائية/الاقمار
للاستلام أرضية محطات نصب يتضمن الثاني الخيار . الجوي الوثيق الدعم طائرات
للتخريب عرضة المناطيد محطات إن الحظ، لسوء بالمناطيد. او محمولة والبث ,
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الرعدية والزوابع والعواصف الرياح (مثل والاحوال الجوية المسلحين قبل من والدمار
الثالث- الخيار  بشكل دوري. تحت الارض المنطاد وضع يتطلب لذلك ،(ً جرا ....وهلم
وطائرة اردة, بالعين , تحسين لايدرك المدورة مثل الحاوية اجهزة الاتصال المحمولة جوا
ساحة في القوات الى وارسالها البرقية الرسائل باستلام تقوم اتصالات جهاز تحمل
طويلة لمسافات الاتصالات التي تواجه على التحديات التغلب يستطيع - المعركة
(المتخصصون المهرة ارين الطيّ وضع  إلى يدعو الرابع والخيار  العالية. والتضاريس

جوية  سيطرة تشمل أو جوا  محمولة منصة في  JTAC المشتركة) بالهجمات
ضمان . الوثيق الجوي الدعم طائرات مختارة من تشكيلات في جوا محمولة امامية

هذه الخيارات من أكثر أو اثنين استخدام تتطلب قد الكاملة الاتصالات موثوقية

ويستطيع  على شهادة مدرب وحاصل عسكري JFO هو المشتركة النار مراقب اطلاق .١٩
الاهداف عن معلومات يقدم النارارض-ارض، اطلاق ويسيطر على ويعدل، يطلب، أن

الطائرات].  توجيه [عمليات وتنفيذ ، الوثيق الجوي الدعم من ٣ و   ٢ النوع لدعم
لديه صلاحية ليست ولكن القدرة القتالية المشتركة يضيف ان المراقب يستطيع
خلال المهاجمة للطائرات الاسلحة اعطاء او الطائرات مناورات السيطرةعلى

على  JFOs القدرة المشتركة النار اطلاق مراقبو يوفر . الوثيق عمليات الدعم الجوي
المراقب استعمال  يمكن حيث العملية البيئة في الموجودة الفرص تلك استغلال
استهداف ويسهل وارض-ارض, الجو، من النار اطلاق بكفاءة ليدعم المدرب  الجوي 

الوثيق، -١٠-١١. الجوي الدعم ,٣-٠٩٫٣ ب ج المشترك المنشور الاعداء. مواقع

طريقه". في العراق من "ألانسحاب كاردن، .٢٠

نفسه. المرجع .٢١

نفسه. المرجع .٢٢

نفسه. المرجع .٢٣

نفسه. المرجع .٢٤
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لأمريكا الجويتان القوتان

الامريكية* الجوية سبالدينغ، القوات روبرت المقدم

تأبه لم انها الا الجوية، القوات من الى نوعين تحتاج امريكا من ان بالرغم
الامريكية القوة الجوية طائرات) لقد شوهدت ( النوعين . هذين من واحدةً اي بشراء
ومن ضياعها . الى ادى مما في الفضاء وغير مؤكدة اجواء عالية في تطير ً مؤخرا
القوات افراد وحتى (١) . الكونغرس ولا المدنية القيادة تعجب لم رسالتها ان المؤكد
رد القوات وكان اهميتها للوطن. started to doubt في كون قد بدأوا يتشكّ الجوية
الدعايات اسلوب على الاعلانات من حملة عن عبارة المعضلة هذه الجوية على

مناقشة  عن ذلك نتج ماديسون† Madison Avenue وقد شارع من الصادرة التجارية
الجميع. اشترك فيها صاخبة

انهاقدتكون مقاربةاحسناذاحاولواانيفهموامايسبّبالشكثم يردّواعليه
ورفاهتهوازدهارهفيالمستقبل. مهمة لصالح وطننا كانتالقواتالجويةحقيقةً اذا –
الناس اذهان في الارتباك افهم انني وأظنّ الوطن لخير مهمة انها شخصياً اعتقد انا
بصورة شيء كل تفعل ان محاولتها بسبب القوات الجوية، ان القوة الجوية. بخصوص

لقتللقيامبهاعلىاحسنوجه. صحيحة،قدنسيتاهمالاعمالالتيخُ

القتالية (airpower) الجوية القدرة على محدود بصورة المقالة هذه تركز
ان .(cyberspace) الالكتروني الفضاء مجال ولا الفضاء مجال تذكر ولا التقليدية
كلتيهما الوظيفتين  بهاتين المرتبطة المتغيرة العناصر الاعتبار  عين في الاخذ
انها اذ النووية العمليات المقالة تناقش وكذلك الجوية. القدرة تحليل د سيعقّ
وكذلك تحليلاً مستقلاً. ستتطلب التقليدية ولذلك القتالية القوة عن تختلف

(strategic airlift) ودعم  الاستراتيجي التموين الجوي خط هذا البحث في اتناول لن
العمليات ان في ك يشكّ احد لا ان فكما الخاصة. والعمليات نقل البترول طائرات

الجوية ماكسويل قاعدة في , الجوية الجامعة الحرب الجوية , كلية في طالبا سبالدينغ روبرت المقدم *كان
المقالة. هذه كتابته عند بولاية الاباما,

كانت  Manhattan حيث مانهاتان الحي في يورك نيو مدينة في ماديسون شارع المترجم: †[ملاحظة من

الدعاية التجارية] مجال في العاملة الوكالات كل سابقاً
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سيعترض احد ان لا يصح ايضاً فإنه القتالية الجوية القوات من جزءاً تُعتبر الخاصة
الجوية. القوات الخاصة ضمن العمليات ن مكوّ متطلبات على

كبير عدد لديها بالفعل الامريكية العسكرية المؤسسة ان يزعم الفرد قد
الاسلحة  من لكل ان وبما اللزوم. عن زيادة هو الذي القتالية ً من القوات الجوية جدا
قوة ( البحرية...الخ وسلاح مشاة والبحرية الجيش (مثل ألاخرى military services

(٢) . ضرورية بالمرة غير مستقلة جوية قوة وجود ان يبدو قد فربما خاصة جوية
حاجات بجميع تفي ان تستطع لم الاخرى الاسلحة في الجوية القوات ولكن
الواسع الجوية القوات انشغال والشهادة على ذلك هي – الوطن للقدرة الجوية
الحقيقة بالاضافة وهذه والعراق. افغانستان في المستمرّة بالحرب سنوات سبع لمدة
حول الأستراتيجية التزاماتها على واحد، وقت في الجوية، القوات محافظة الى

جوية مستقلة. قوة الى نحتاج لماذا لنا تُبين العالم،

زيادة مجرد على ينطوي ً الذهن فورا الى الذي يتبادر الوطن لمعضلة واحد وحلّ
قدرة القواتالجويةالموجودةحالياًفيالجيشوالبحرية وسلاحمشاةالبحرية.والحقيقة
الامر اول في ويبدو (٣) بالضبط. الخيار هذا لصالح بشدة يناقش زال ولا كان الجيش ان
المرتبطة غير – العوامل ً من كثيرا هناك ولكن تصدَّق. لا الى درجة بسيط الحل هذا ان
المطاف آخر وفي مستقلة. جوية قوة التي تتطلب – وافغانستان العراق في بالنزاعين
افضل. الجو الجوية في القوات افراد أداء وكذلك افضل الارض على المشاة جنود اداء فإن
غير للمعارك كلياً ومخصصة مستقلة جوية قوة له تكون ان للوطن ومن الأفيد

البرية. القوات ضمن اكبر له مكوّن جوي يكون ان من بدلا النظامية

توماس مثلاً الابد. الى تغيرت الحرب قد ادارة طبيعة ان بعض الناس يعتقد
الصراع  من جديد رت بعهد بشّ قد نهاية الحرب الباردة ان يزعم Thomas Barnett بارنت
ان علينا انه يجب آخرون يوافقون على وهناك (٤) الدول . بين من بدلاً الشعوب بين
نواجه عندما اكثر مجازفة غير النظامية ونقبل للحرب احسن ً استعدادا نستعد
من حرب اية خلال للانسان ان يعتقد (٥) ومن الطبيعي . المحتملين المنافسين اندادنا

المستقبل. حروب سمة تعكس النزاع الحالي (character) سمة ان الحروب،

منافس ند من طرف تحدٍّ عن التجاوز تجازف ان وحيدة لدولة كبرى هل يمكن
تعدو لا لقوة جوية مستقلة الممكن من هل ؟ ً بعيدا احتمالاً يبدو هذا كان لو حتى
والبحرية وسلاح مشاة الجيش في الموجودة للقابليات معزّزة وحدة تكون عن ان
الاستخبارات مجالات كما في تموين جوي خط في صورة الدعم ر وتوفّ البحرية
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تدافع الوحدة ان مثل هذه من يُتوقع ان الممكن من هل – والاستطلاع والمراقبة
؟ الاحتمال هذا مثل

دعنا المنافسين الانداد من عن التحديات التجاوز نستطيع اننا لا لنفترض
ان باستطاعتنا هل مستقلة. جوية لقوة كبرى دولة متطلبات على نظرة نلقي
متوقعة حادثة غير اية ان تواجه بإمكانها جوية وحيدة قوة ساحة القتال في نضع
في المدن في النظاميين غير واحد والجنود طرف المنافس في بين الند مجال يتراوح في

الجوية؟ القوة لبّ core تلك تكون ان يجب الطائرات من نوع وأي الآخر؟ الطرف

على منطوياً الجوية للقوات لاً تحوّ الباردة، الحرب نهاية منذ  شاهدنا، لقد
وابتكار منصة الثقيلة القنابل قاذفة له الاساسية المنصة كانت سلاح تفكيك

وشك  على الآن ولكننا الاستعمالات. الـ F-16 المتعددة طائرة متمركزة حول جديدة
هي  (Joint Strike Fighter JSF) التي المشتركة الضاربة بالمقاتلة المنصة استبدال تلك
تكون تحسيناً ان تعدو عن لا modern wizardry الحديثة قوتها السحرية من بالرغم

الجوية القوات ان فيبدو مماثلة. لقابلية
مصرّةعلىانتكون لهاطائرةمقاتلة
المؤسساتي لُبّها كَ الادوار متعددة
يستطيع هل (٦) . institutional core
المنصة مثل هذه مستقل له سلاح
غير حادثة اية يواجه ان الأساسية
الاحتمالات مجال  في  متوقعة
يستطيع لا انه  اقول  انا  القتالية؟ 
عن الدفاع ان عملية والحقيقة ذلك.
مع جويتين قوتين تتطلب امريكا
لكل الاساسية القوة تشكل طائرات

القوة نوع حسب والاستخدام الشكل والوظيفة ناحية من وتختلف واحدة منهما
المنافس الجوية  الند قوة , الاولى القوة الجوية ان . واهدافها لها اصصة الجوية
الاستراتيجية  القابلية مثل بمصطلحات تتصف peer competitor force
وتكنولوجيا  ,  long range البعيد  والمدى , deterrence والردع  ,  strategic capability
التي  العوامل الجوية في precision والدقة ,stealth technology الطائرات الشبحية
ألـ والسرعة ,وطائرات . high technology المتطورة والتكنولوجيا , التشويشات تحدث
اي الجوية الثانية القوة اما (٧) . centralized control المتمركزة , والسيطرة F-22و B-2

Joint Strike Fighter
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مثل القابلية  بمصطلحات تتصف فقد irregular warfare النظامية الحرب غير قوة
persistence وتاثيرات  والمثابرة , , persuasion والإقناع , tactical capability التكتيكية
 ,  dynamic precision الديناميكية  والدقة ,  stealth effects الشبحية الطائرات 
 , A-10 أل والبطء slowness , وطائرات , low technology المتطورة غير والتكنولوجيا
 . decentralized control المتمركزة غير Predator والريبر Reaper والسيطرة والبريداتور
الند – قوة الاولى الجوية القوة متطلبات الاختلاف بين اوجه التالي البحث الآن يبين

. النظامية غير الحرب قوة – الثانية والقوة الجوية - الجوية المنافس

تكتيكي مقابل استراتيجي
فسيكون الجوية الاستراتيجية“ ”القوة معنى ما الافراد بعض سألتَ ان
”القوة المصطلحين بين العلاقة هذه مثل ولكن (٨) ” النووية. ”الاسلحة ردّهم

 theorists رين المنظّ لأفكار perversion تحريفاً كانت و“النووي“ الجوية الاستراتيجية“
الباردة. الحرب متطلبات  سبّبته الجوية، القوة بخصوص الجوية  للقوة الاصليين
النووية enormous destructive power للاسلحة الضخمة رة المدمّ وعوّضت القوة
وأفراد القنابل. قاذفات من الحربية المعدات inacuracy لنظام إلقاء عدم الدقة عن
الحقيقي المعنى ان نسوا قد  برلين، جدار انهيار وقت في الجوية، القوات
قبل معناه ذلك وكان بعيدة المدى“ الجوية بـ“القوة كان مرتبطاً لـ“استراتيجي“

nukes came around بسنوات كثيرة. النووية“ ”الاسلحة نشوء

يتضمن انه اذ فقط المدى“ ”بعيد اكثر من يعني ”استراتيجي“ ايضاً ولكن
من قليل شيء تستطيع وهذا – الاستراتيجية المؤثرات إحداث على القدرة كذلك
منها اقل عدد تفعله. وحتى ان الامريكية العسكرية المؤسسة في القوات الموجودة
ساعات معدودة. وهناك من اقل العالم في مكان في اي في يقوم بذلك يستطيع ان
ويجب القنابل. قاذفة – المعنى هذا في استراتيجي هو الطائرات من فقط واحد نوع
لكل الممكن من ، وقت معينّ اي في  انه  ، for fairness الإنصاف اجل من  يُقال ان
قاذفة الحالية. ولكن مهمتها على وهذا يتوقف – استراتيجية تُعتبر ان الطائرات
جوهرها . في استراتيجية هي التي aircraft الوحيدة الطائرة القنابل bomber تظلّ

، تكتيكيةً الطائرات من طائرة اية نعتبر  ان الممكن من اخرى ناحية من
”تكتيكي“ قد كلمة ان ومع استراتيجي. هدف إحراز مهمتها استدعت حتى اذا
لتكنولوجيا ً نظرا انه، الا  لكلمة ”مقاتلة“، مرادفة الاحيان، في بعض اصبحت،
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مؤثرات  دث تحُ ان combat aircraft المقاتلة الطائرات من طائرة لأية الممكن من اليوم،
العراق  سماوات  في سنوات منذ  هذا القنابل قاذفات  بينت  وقد تكتيكية.
التكتيكية المؤثرات إحداث على قادرة مستقلة جوية قوة فإن ولذلك وافغانستان.

المقاتلة. الطائرات من نوع معين not limited على مقصورة ليست

الخاصة الاقليمية content to shape بيئاتها مقتنعة بتكوين اغلب الدول ان
القوة رو منظّ العالمية. وكان البيئة تكون ان الكبرى الدولة على يجب ، ولكن بها

ثورياً  شيئاً الطائرة Gen Billy Mitchell يعتبرون بيلي ميتشل مثل الجنرال الجوية
يعرف كان انه وبما المؤثرات الاستراتيجية. على إحداث قدرتها revolutionary بسبب

فإنه هذا المفهوم ادراك في  يفلحوا terrestrial لن البرية القوات في الضباط ان
موقف بقي اذا مستقلة. جوية دث قوة تحُ بأن الحكومة لإقناع بإلحاح يسعى كان
وراء استراتيجية مؤثرات دث تحُ ان  تريد ما  دولة اية  فإن سليماً ميتشل الجنرال

استراتيجية  هي قوة جوية تمتلك ان عليها regional environment الاقليمية بيئتها
دولة لأية المستقلة الجوية القوة  على لذلك .  strategic in its core جوهرها  في
core aircraft في صفوفها – الاساسية كالطائرة القنابل قاذفة ان تمتلك كبرى

(٩) . الاولى الجوية للقوة platform المميزة المنصة يعني

– ولكن الأولى بالنسبة للقوة الجوية للغاية مهمة ايضاً F-22الـ وطائرة
لإلقاء (يعني  فيه  يستخدمها ان يسعى  سلاحنا  كان الذي الدور في ليس
المضاد الجوي الهجوم لدعم نستخدمها ان لنا الافضل من  فكان القنابل).

اترقة  القنابل حينما ترافق قاذفات الاخرى للطائرات offensive counter air support

الجوية الاصول ترافق حينما الاخرى للطائرات المضادة الدفاعية للعمليات وكذلك
او  إخماد مثلاً تشمل ان الاخرى F-22 الـ وتستطيع مهمات القيمة العالية. ذات
الطائرة هذه ان ومع للعدو. الدفاعية الاعمال  supression or destruction تدمير 
الذي الرئيسي  السبب يكن هذا لم ان الا القنابل إلقاء عملية على جداً قادرة
الحروب في طائراتنا استعمال بسوء قمنا لقد . لأجله الطائرة هذه  صممت
– منه تشي هو لدرب  نا قَطعُ هو ذلك  على  الامثلة خير  ومن  – السابقة
قادرة F-105 كانت الطائرة ان شك لا (١٠) فيتنام. في الحرب خلال Ho Chi Minh trail

المزودة  AC-130 الطائرة ان على التحليل دلّت نتائج المهمة ولكن تلك تنفيذ على
والحمل مثابرتها الطويلة العمل بسبب هذا في مثل بكثير فعالة اكثر بالمدافع

البطيئة. لها وسرعتها الثقيل الآجر



٧٨

الإقناع مقابل الردع
مترادفتين synonymous خلال اصبحتا كذلك النووية“ و“القابلية ”الردع“ ان
بالضرورة لا تعني على الردع فالقدرة مختلفتان. ولكنهما فكرتان الباردة، الحرب
العكس على (١١) . mutually assured destruction متبادلة الهلاك المؤكد بصورة

إحداث  دليلاً واضحاً على قدرتنا على ما tyrant لطاغٍ تعطي ان تستطيع فهي
. كثيرة مرات بالضبط ذلك قد فعلت الجوية والقوة حكمه. مؤذية على مؤثرات

الرئيس  حاول Operation El Dorado Canyon عندما كانيون عملية الدورادو خلال مثلاً
 Operation Desert Foxريغانردعالزعيمالليبيمعمر القذافيوعمليةثعلبالصحراء
المتحالفة القوة وعملية حسين صدام ردع كلينتون الرئيس حاول عندما

مرة  كل الصرب. وفي ردع  الرئيس كلينتون حاول  Operation Allied Force عندما

الاول. القنابل بالمقام قاذفات على وزارة الدفاع اعتمدت

للردع الاساسية القابلية تمتلك  ان مستقلة جوية قوة اية على
الاقناع على القابلية لديها  تكون  ان يجب ذلك مع .core capability deterrence

العسكرية الخدمات مع التعاون طريق عن هذا تفعل ان وتستطيع . ايضا
 allies مع حلفائها ( كالجيش والقوة البحرية ..الخ) وكذلك الاخرى sister services

هي وطائرات اكتساب اسلحة من نها تمكّ قد كبرى لدولة المالية الموارد ان وبما .
مجالاً ر تطوّ ان الكبرى الدولة تلك على فإنه مالياً يد حلفائها متناول في ليست
ر توفّ بأن لها تسمح conflict والتي الصراع من مستوى لأي المناسبة القابليات من
ايضاً ويصحّ اكثر. تكتسبها بسهولة ان الممكن من وتدريبات معدات الدول لتلك
. الصراع  خطر من تقلل التي الصداقة من اعلى درجة يكون التفاعل هذا ان 
تكتيكية طائرة عادةً هي النامية الدول من لدولة الرئيسية القتال ومنصة
تكون ان يجب فإنه الإقناع على قادرة جوية قوة كبرى دولة تطلبت ً اذا إذا رخيصة.

القتال. في للاشتراك مستعدة الطائرة هذه مثل الجوية القوة تلك متناول في

المثابرة مقابل البعيد المدى
المفيدة الاستراتيجية للطائرات المهمة الرئيسية الخصائص ضمن من
بواسطة ً بعيدا ً يردع عدوا ان الصعب للواحد من فعلاً المدى، وسيكون بعد هي
من السرعة او من اهم المدى بعد ويصبح غير مصنوعة لعبور المحيطات. طائرات
ان الواضح من .attempts to deter الردع خلال محاولات stealth الطائرة الشبحية



٧٩

 domain مجال في بالدخول للطائرات قد يسمحا الشبحية اوالطائرة السرعة 

الى تصل تستطع الطائرات ان لم اذا العدو يقلق هذا لن العدو ولكن منطقة

اما المدى. بعد من بدلاً المثابرة الى تحتاج الثانية الجوية والقوة . his region منطقته

المدى بعد تشمل فخصائصها كفاءةً اكثر محركات لها والتي الطائرات الاكبر

ايضاً. والمثابرة

قاذفات فقط هناك current inventory عندنا الحالية الموجودات قائمة في

الخاصيتان هاتان لها unmanned aerial vehicles التي بغير الملاّحين القنابل والطائرات

التكتيكية المثابرة نحرز ان الممكن من  القتال  من بالقرب اما (١٢) . كلتاهما

المراوح بوسيلة light arms تتحرك الخفيفة بالاسلحة مسلحة بواسطة طائرات

قاذفات القنابل.  من التكنولوجية الناحية من راً تطوّ منصة اقل AT-6ِ وهي الـ مثل

الدعم، على وجه توفير على قادرة جوية لقوة مفيدة ستكون ومثل هذه الطائرة

غير نظامية. حرب خلال للقوات البرية الخصوص،

الخفية المؤثرات مقابل الخفاء تكنولوجيا

conjure up images من ً صورا الواحد ذهن في تستحضر الخفاء فكرة ان

الحال  ليكون ضرورة لا ولكن الضخمة، الدفاع وبرامج المتطورة التكنولوجيات

الخفية. المؤثرات إحداث على قادرتين تكونا ان القوتين الجويتين كلتي على هكذا.

لهذا الغرض لأنه يجب الخفاء تكنولوجيا تتطلب الاولى الجوية القوة فقط ولكن

الجوي للدفاع متكاملاً نظاماً تخترق  ان  الجوية القوة هذه على فقط 

. (integrated air defense system IADS)

عن الخفية تحدث المؤثرات تستطيع ان الجوية الثانية القوة طائرات ولكن

يسمعها يراها ولا النظامي لا غير العدو حتى كافٍ ارتفاع الجو على في الحوم طريق

المؤثرات احداث ضرورة فهمنا اذا ً إذا وافغانستان. العراق في يومياً يحدث وهذا –

عن [حالياً] نصرفها التي الثمينة الدولارات من كثير توفير استطعنا الخفية

ل تشكّ ان تستطيع وهي القتال في ميدان متطورة غير طائرات استخدام طريق

. الثانية الجوية للقوة الاساس
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المتحركة الساكنة مقابل الدقة الدقة
 immobile متنقلة غير infrastructure ثمينة ستكون لندّ منافس بنية تحتية
الساكنة الدقة اسلحة بواسطة  مها ونحطّ عليها نهجم ان  نستطيع

stationary targets (كالبيوت  الثابتة الاهداف التي تصيب static precision weapons

.static precision الساكنة الدقة تتطلب الاولى الجوية  القوة  ً إذا بدقة. والمباني)
وسط ث  ْدُ تحَ والتي المستمرّ التحرك على  المنطوية  النظامية غير الحرب ولكن
جانبية collateral damages ضخمة potential اضرار احتمال على تنطوي العامة

متحركة  دقة اسلحة الثانية الجوية  القوة تتطلب لذلك  substantial

low destructive power من واطئة تدميرية قوة لها  dynamic precision weapons

(١٣) . طيرانها عليها طوال يسيطروا [لقواتنا] ان الممكن

المتطورة التكنولوجيا غير مقابل المتطورة التكنولوجيا
الاصول من وهي – الاولى الجوية القوة فإن اعلاه المذكورة الاسباب  لكل
تكون تكنولوجيتها ان يجب – المتحدة الولايات مثل لدولة كبرى جدا الضرورية

ستتفوه   silver bullet والمتفوق الساحق  السلاح هذا فبدون المتطور. النوع من
الشمالية كوريا ان بالصدفة وليس اكثر. بسهولة الفارغ العدائية بكلامها الدول

الهادئ. الى مسرح المحيط وصلت قد B-2 الطائرة ان تمام الإدراك مدركة

المتحركة الاسلحة على تعتمد التي  الثانية  الجوية القوة ولكن
والاتصال  synchronized sensors المتزامنة الاستشعار dynamic weapons واجهزة

متطورة  غير تكنولوجيا لها ات  بمنصّ مهماتها ذ تنفّ ان تستطيع المستمرّ
ان تحوم تستطيع ان نفسها للطائرات فقط الضروري low technology فقط. ومن

تحتاج الثانية لا الجوية القوة ً . إذا ياً اليوم ياً فنّ تحدّ يمثّل لا طويلة وهذا لمدة الجو في
مهمتها ستعرقل الحقيقة، في تكنولوجيا، وهي – المتطورة التكنولوجيا الى
كان كلما  التكنولوجية الناحية من تطورا اقل الطائرات كانت فكلما فقط. 
الجوية فالقوة . اقل تتطلبه الذي اللوجستي الدعم كان وكلما اسهل إصلاحها
ولكنها اليومية  الضربات تحمل  على قادرة منصات لها تكون ان  يجب الثانية
الساحقة والاسلحة الجو. في تبقى حتى الوقود او الصيانة من قليل الى تحتاج

البيئة. لهذه تماماً مناسبة غير والمتفوقة
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سريع مقابل بطيء
الى الاولى الجوية القوة air superiority تحتاج الجوي التفوق س يؤسَّ ان الى

dragon lair [منطقة العدو]  التنّين وجر  في تدخل لها ان من المطلوب السرعة.
القابلية عن  عبارة والسرعة هناك. كانت انها التنّين يدرك ان قبل منه وتخرج
الطائرة على يجب إذاً منه. والخروج الجوي للدفاع متكامل penetrate نظام لاختراق

سريعة. تكون ان

هذه ولكن تأتي السريعة. الاستجابة الى فتحتاج الثانية الجوية القوة اما
الاستجابةمنسرعةالاتصالاتوالاسلحةالمستخدَمة.لقداكتشفت قواتالشرطة

اللاسلكي  جهاز موجات لأن جدا السيارات السريعة الى بحاجة ليست انها من زمان
القوة ينطبق على الشيء ونفس السيارات. من سيارة اية سرعة بسرعة تفوق تسير
مرتبطة تظلّ الثانية الجوية القوة دامت ما ولكن النظامية. غير الحرب خلال الجوية
إذاًمن المستخدَمة. والاسلحة الاتصالات وسائل من سرعتها تأتي فان البرية بالقوات

انتطيربسرعاتبطيئة. المسموحللطائراتنفسها

طائرات  B-2 والـ F-22 مقابل الـ  طائرات
والريبر والبريداتور A-10 الـ

الشرح  design تصميمها ضمن الطائرات هذه من واحدة كل تحمل
ان  مثلاً التي تنتمي اليها : الجوية القوة بخصوص implicit explanation الضمني
الـ A-10 والبريداتور  وطائرات الاولى الجوية الى القوة تنتمي F-22 والـ B-2 الـ طائرات
. الثانية الجوية الى القوة تنتمي اد) كلها (الحصّ Reaper والريبر (المفترس) Predator

واضح بشكل  النظر  يلفت  والذي 
الضاربة  المقاتلة ان هو conspicuously
غير   Joint Strike Fighter المشتركة
هاتين القائمتين من اية في موجودة
بعد تمتلك  لا انها هو ذلك وسبب 

 The required range المطلوب المدى
المثابرة  ولا الاولى الجوية للقوة
 The required persistence المطلوبة

(١٤) . الثانية الجوية A-10للقوة
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المتمركزة غير السيطرة مقابل السيطرة المتمركزة
الجوهري  المبدأ  centralized control المتمركزة السيطرة نعتبر سابقاً كنّا
يفهمون  بدأوا قد الجوية القوات افراد القوة الجوية ولكن key doctrinal tenet لعقيدة
السيطرة  ان . الوضع على تعتمد  centralization للتمركز المناسبة الدرجة ان
او مستوى الوطن على القتال العاملة في الاولى الجوية للقوة مناسبة المتمركزة
القتال في التي تشترك الثانية الجوية للقوة تصلح لا ولكنها المسرح مستوى على
من الجيش النقباء ان الناس بعض لاحظ لقد (١٥) .ً جدا المحلية بأبعادها يتصف الذي
مكافحة مساعي في للنجاح الاساسي العنصر يمثّلون البحرية وسلاح مشاة

services اوامر  خدماتهم وتعطيهم (١٦) في العراق . counterinsurgency العصيان
مقارباتهم لوا يعدّ بأن لهم ويسمحان  mission المهمة بخصوص عامة
في المتمركزة السيطرة اما القتال . موقع طبيعة حسب adjust their approaches

ان  على القدرة من ايضاً فتمنع القوات الجوية irregular warfare النظامية غير الحرب
creativity لضباطهم الصغار. الإبداعية المواهب يستفيدوا من

التوصية
امريكا ان شك الجويتين فلا القوتين بين ان نختار الميزانية اجبرتنا ظروف اذا
من القنابل قاذفة اساسها يكون  ان يجب  التي الاولى الجوية القوة الى تحتاج
نوع من طائرات اكثر نشتري علينا ان ويجب .Next-generation bomber القادم الجيل

القوة.  لمثل هذه المطلوب الدعم منها لتوفير كافياً ً عددا نمتلك لا اذ اننا F-22 الـ
المقاتلة برنامج ض تخفّ ان اما الجوية القوات تستطيع تكاليف ذلك ولتغطية 
ألأكثر مناسبة – تماماً. فتلك الطائرة تلغيه او بعيد حد الى المشتركة الضاربة
وبما لحلفائنا. الاقليمية الجوية القوات في مكاناً ستجد ايضاً – الاخرى للأسلحة
ان طاقتنا في سيكون رخيصة نسبياً النظامية للحرب غير المطلوبة ان الطائرات

 – الثانية الجوية القوة لبناء platforms المنصات من كافٍ لعدد التكاليف ندفع
طائرة من combat version جديدة قتالية ونسخة والريبر البريداتور خاصة، بصورة
التنظيم ناحية ومن . replace the aging القديمة A-10 الـ طائرة محلّ T-6 لتحلّ الـ
القوات على يجب ، الجوية الثانية للقوة الاعتمادات تخصيص نقرر مفترضين اننا )
للسيطرة غير المتمركزة المتوفرة الطائرات قائمة في الطائرة تلك تضع ان الجوية
الجوية للقوات   new doctrine الجديدة العقيدة ان (١٧) النظامية. غير الحرب في
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الجوية  القوة سلاح ولكن الضرورة بهذه تعترف النظامية غير الحرب بخصوص
(١٨) . encumbered by its own legacy الخاص يبقى معرقَلاً بتراثها

الممكن فمن  ، الثانية  الجوية القوة  تشتري ان الجوية  القوات تُرِد لم اذا
مناسبة الطائرات ان هذه وبما القنابل. قاذفات من اضافياً ً عددا تبني ببساطة ان
طيارين تدرّب ان للقوات الجوية الضروري من يكون النوعين من القتال فلن لكلا
باستطاعتها يظلّ انه اذ للطائرات التكتيكية الخفيفة القنابل وكذلك لقاذفات
نكون متأكدين ان لا نستطيع اننا وبما هات. السيناريو من النوعين كلا تواجه ان
هذه فالمقاربة فيها نشترك ان الى سنُضطرّ التي الحرب نوع بخصوص ابداً
ناحية من الجوية للقوات اقل ولكن بتكاليف للمحاربين نفسها المرونة ستعطي

التحتية. والبنية الافراد

الاباما بولاية الجوية ماكسويل قاعدة

الملاحظات

قول حسب كافية، لدرجة تدعم الجنود لا العسكرية سبيغل، ”المؤسسة بيتر انظر  .١
٢٢ نيسان/ابريل ٢٠٠٨. تايمز، لوس انجلس ” بصحيفة غيتس , المنشور الدفاع وزير

 Peter Spiegel, “Military Doesn’t Back Soldiers Enough, Gates Says,” Los Angeles Times,
22 April 2008, http://www.latimes.com/news/nationworld/iraq/complete/la-na-gates 
22apr22,1,701682.story.

الجوية القتالية فقط. على القوات ز هنا. اركّ السواحل خفر اشمل لا .٢

الجوية المركبات بخصوص الجوية والجيش القوات اخرى بين مرة ”نزاع تيرون، روكسانا .٣
الانترنت ١٧  في (شاهدت المقالة الاول/اكتوبر ٢٠٠٧ تشرين هيل، ٣٠ ملاّحين“، بغير

.(٢٠٠٨ نيسان/ابريل
 Roxana Tiron, “Air Force, Army Clash Again on Unmanned Aerial Vehicles,” Hill, 30
October 2007, http://thehill.com/business--lobby/air-force-army-clash-again-on 
-unmanned-aerial-vehicles-2007-10-30.html.

في القرن الحادي الحرب والسلام الجديدة: خريطة البنتاغون بارنَت، م. ب. توماس انظر .٤
باتنام، ٢٠٠٤). ج. ب. يورك: ابناء والعشرين (نيو

 Thomas P. M. Barnett, The Pentagon’s New Map: War and Peace in the Twenty-first
Century (New York: G. P. Putnam’s Sons, 2004).
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العسكرية القابلية في  مثيل بدون وسنظلّ عالمي منافس ندّ لنا يكون ”لن .٥
دي  (واشنطن، الامريكية المتحدة للولايات الوطنية الدفاع استراتيجية التقليدية“،
واتسون، اعادة تشكيل  ج. براين ايضاً انظر .٥ الدفاع، آذار/مارس ٢٠٠٥), ص وزارة سي:
القوة في للاستقرار ة لقابلية اكثر حاسم: الحجّ نحو على للانتصار لي الجيش الحَمَ

الدراسات  معهد بنسلفانيا: (كارلايل، للتبادل قابلة وحدات من المتكونة
.(٢٠٠٥ آب/اغسطس الاستراتيجية،

 The National Defense Strategy of the United States of America (Washington, DC: Department
of Defense, March 2005), 5, http://www.defenselink.mil/news/Apr2005/d20050408strategy.pdf.

 Brian G. Watson, Reshaping the Expeditionary Army to Win Decisively: The Case for
 Greater Stabilization Capacity in the Modular Force (Carlisle, PA: Strategic Studies Institute,
 August 2005), http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB621.pdf.

: سنوات اربع الدفاع لكل مراجعة تقرير يقول  .٦

بعيد  في قابلياتها للهجوم المئة في ٥٠ زيادة هدف الجوية القوات وضعت لقد
قبل أضعاف خمسة بنسبة المدى بعيد للهجوم اترق ن المكوّ وزيادة المدى

المستقبل  في المدى بعيد الهجوم قوة من تقريباً المئة في و٤٥  .٢٠٢٥ سنة
للقيام المشتركة الجوية القوات قابلية كذلك وستزداد ملاحين. بغير سيكون

تاً... مؤقّ الموجودة الاهداف على العالمية التقليدية بالهجومات

مخترقة هي  المدى بعيد للهجوم جديدة قابلية الدفاع] وزارة ر [ستطوّ
 ٢٠١٨ سنة في القتال في للاشتراك مستعدة الارض وستكون على ومؤسسة

نفس الوقت. الحالية في قاذفات القنابل بتحديث قوة الدفاع] [وزارة وستقوم

 ٦ الدفاع، وزارة سي: دي (واشنطن، سنوات اربع لكل الدفاع مراجعة تقرير
المالية للسنة الجوية القوات تقديم ميزانية ولكن .٤٦ ٢٠٠٦)، ص شباط/فبراير

المدى.  البعيد للهجوم  جديدة لطائرة مالية اعتمادات اية  ص يخصّ لا ٢٠٠٩
٢٠٠٩ (واشنطن،  المالية السنة الدفاع، وزارة ميزانية :(١-P) الاقتناء برامج انظر

.(٢٠٠٨ وزارة الدفاع، شباط/فبراير سي: دي

 Quadrennial Defense Review Report (Washington, DC: Department of Defense, 6
 February 2006), 46, http://www.comw.org/qdr/qdr2006.pdf.
 Procurement Programs (P-1): Department of Defense Budget, Fiscal Year 2009
(Washington, D.C.: Department of Defense, February 2008), http://www.defenselink 
.mil/comptroller/defbudget/fy2009/fy2009_p1.pdf

القوتين فقط. احدى على بالضرورة الاصطلاحات هذه ان تنطبق المقصود من ليس  .٧

بيئة غير نظامية. الاولى في الجوية القوة نواحي الى سنحتاج الحالات في بعض مثلاً
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النظامي. غير للنزاع المتطلبات باغلبية تفي ان تستطيع الثانية الجوية القوة ولكن
كله. القتال عبر مجال مفيدة مثلاً Global Hawk طائرة ”غلوبال هوك“

القوات ضباط لأن هذا عي يدّ ذلك  مع  ولكنه الامر هذا بمعاينة المؤلف  م يَقُ لم .٨
الجوية ”القوة  مصطلح ان  يفترضون كانوا المقالة هذه راجعوا الذين  الجوية

 .  nuclear weapons النووية“  ”الاسلحة يعني strategic airpower الاستراتيجية“
على ان الا انه يدلّ الافتراض ة هذا صحّ على قاطعاً دليلاً ل يشكّ لا ان هذا ومع
في الاقل على الافراد بعض اذهان في ينْ المصطلحَ بين واضحاً  ارتباطاً هناك 
الارتباط هذا وجود درجة بفحص المستقبل في دراسة تقوم وقد القوات الجوية.

الجوية. المصطلحين ضمن القوات بين

العهد في قاذفات القنابل قد اصبحت المقاتلات ان عون يدّ قد الناس مع ان بعض .٩
الحرب نهاية منذ القنابل لإلقاء التقليدية المهمات بأكثرية قامت لأنها الحديث
تقتني ان باستمرار تسعى كانت الجوية القوات لأن هكذا كان ربما انه  الا الباردة
اصطلاح يشير المقالة هذه  وفي الحقبة. تلك  خلال  المقاتلات من  متزايدة ً اعدادا

مساويان  الاقل على آجر وحمل طيران مدى لها طائرة الى bomber القنابل“ ”قاذفة
الحالية. B-52 الـ B-2 والـ B-1 او الـ طائرات في الميزتين لهاتين

دراسة للمغاوير:  الخامس الصيد قطع ”حملة غيلستر، ل. هيرمان العقيد انظر .١٠
الجامعة مراجعة  الكمال“، الى تكون ما اقرب بمهمة القيام على مقتصرة حالة

(شاهدت   ٢١-٣٧ ص  :(١٩٧٨ الثاني/يناير-شباط/فبراير  (كانون  ٢ عدد ،٢٩ الجوية 
٨ ايار/مايو ٢٠٠٦). الانترنت في المقالة

 Col Herman L. Gilster, “The Commando Hunt V Interdiction Campaign: A Case Study in
 Constrained Optimization,” Air University Review 29, no. 2 (January-February1978 و): 37-21,

 http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/aurevew/1978/jan-feb/gilster.html.

الخارجية ٨٥، الشؤون الامريكي“، النووي التفوق ”نشوء بريس، ج. ودارل ليبر أ. كير .١١
.٤٢-٥٤ ٢ (آذار/مارس-نيسان/ابريل ٢٠٠٦): ص عدد

 Keir A. Lieber and Daryl G. Press, “The Rise of U.S. Nuclear Primacy,” Foreign Affairs
85, no. 2 (March/April 2006): 42-54, http://www.foreignaffairs.org/20060301faessay85204 

 -p0/keir-a-lieber-daryl-g-press/the-rise-of-u-s-nuclear-primacy.html.

بنفس تقوم ان تستطيع  المقاتلات ان قائلين  هذا، مع الناس بعض  يتّفق لا  قد  .١٢
هذا هل هو: السؤال ولكن ، ً جوا بالوقود تزويدها اعادة عند بعملها الاستمرار
خلال اهم عامل الكفاءة ويصبح للوقود؟ الحالي العالي السعر الى ً نظرا معقول،

لتنفيذ العمليات. الوقت المطلوب بسبب طول النظامية غير الحرب



٨٦

متطلبات حان يوضّ ” المتحركة ”الدقة و الساكنة“ ”الدقة الجديدين الاصطلاحين ان .١٣
المتنقلة غير الاهداف تدمير على القدرة الى  اولاً  المذكور يشير الجويتين.  القوتين 

المتنقلة. الاهداف تدمير القدرة على ثانياً الى المذكور ويشير بدقة

شركة من بحث ملخص للمستقبل“، تكاليفها متحملة مقاتلة ”تطوير انظر .١٤
الضاربة المقاتلة توفر قد .(١٩٩٧ راند، شركة كاليفورنيا:  مونيكا، (سانتا  راند
بشراء ولكن الجوية استخدامها، القوات تستطيع التي القابليات بعض المشتركة

متعددة  المقاتلة حول مؤسستها الجوية القوات تبني الحقيقة،  في منها، ١٧٦٣
[على هذا الاعتماد ومثل التقليدية. القتالية المهمات بأغلبية ستقوم لأنها الادوار
نقل طائرات قوة عبء ملائم، غير نحو يزيد، على كذلك المشتركة] الضاربة المقاتلة
بغير الجوية المركبات القنابل او قاذفات اما حالياً. بالمهمات قة مرهَ هي التي البترول
وبذلك المشتركة  الضاربة للمقاتلة والمثابرة المدى أضعاف توفر فهي ملاحين
ذ تستطيع ان تنفّ الوقود وكذلك طائرات نقل ثقل عمل من ف تستطيع ان تخفّ
[اذا ،ً واخيرا احسن. لوجستية تحتية بنية تمتلك أماناً واكثر ابعد قواعد من المهمات
طيارو سيشغل المشتركة]  الضاربة المقاتلات هذه كل الجوية  القوات اشترت
القتالية الجوية  للقوة الاركان مناصب اكثرية المشتركة الضاربة المقاتلات

مستوى الاركان،  على ستتطور، انه المحتمل ذلك من ونتيجةَ (combat air force CAF)
الطائرات وستنتشر تلك نظر طياري حسب وجهة هة وموجَّ سائدة نظر وجهة
وجهة بالنتيجة، وستوجد، الجوية القتالية. القوة افراد كل بين هذه النظر وجهة
تعمل ان القتالية المقاتلات تستطيع ما على فقط زة مركَّ هي  للأركان نظر
ان القوات الجوية تستطيع ما على زة مركَّ نظر وجهة من بدلاً الطيارين للمحاربين

الصحيحة. المعدات الطيارين اذا أعطتهم للمحاربين تعمل
 “Developing an Affordable Fighter for the Future,” RAND Research Brief (Santa Monica,
 CA: RAND Corporation, 1997), http://rand.org/pubs/research_briefs/RB35-1/index1.html.

مبدعة علاقات روا ان يكيّفوا ويطوّ الجوية القوات طي طّ الضروري من يكون ”قد .١٥
للقيادة والسيطرةلغرضتسهيل التنفيذالناجح للمهماتوتكميلافضل لعقيدة
لأكثرية جغرافياً  المحدودة الطبيعة وبسبب المتمركز، المتمركزة/التنفيذ السيطرة
فإن خاصة – بصورة العصيان – وحملات التي يقودها اعداؤنا غير النظامية الحروب
يدة قَ عَ وثيقة الجوية“. للقوة الناجح للتكامل ً جدا ضروري المتمركز غير التنفيذ

في  الرابط ٦٦ (أنظر ص ١ حزيران/يونيو ٢٠٠٧، النظامية، غير الحرب ،٣-٢ القوات الجوية
فكرة يؤيدون الذين  بين وسطاً حلاً يمثّل التصريح هذا ان الممكن  من . الاسفل)
السيطرة لون يفضّ يزالون لا والذين النظامية غير المتمركزة في الحرب غير السيطرة
السماح ان العراق على في المؤلف الخاصة خبرة تدلّ الوضع. كان مهما المتمركزة
النظامية غير الحرب في التكتيكية السيطرة بممارسة المحليين البرّيين للقادة
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لعوا يطّ بأن هناك المعينين الجوية القوات لأفراد لأنها تسمح التعاون تُنتج ان تستطيع
والقوات الجوية، الجو. من بسهولة د تشاهَ التي لا المسكونة على الاراضي تاماً اطلاعاً
ذلك مع ولكن المشترك، النهائي للهجوم عدد المراقبين زادت قد عن ذلك، كتعويض
الى ه التوجّ محاولة في وقتاً ثميناً ان يقضي في الطائرة القيادة غرفة في الطيار على
من فإنه ،ً ابدا يكتمل لا ه التوجّ هذا ولأن التحويم. بداية بعد بالسكان المأهولة الاراضي
لأنه للفريق. وذلك (والمبدعة) المضافة المدبرة العقلية يصبح ان الطيار على الصعب
البيئات من عدد في ذ عمله ان ينفّ الطلعة، خلال الجو، في من الطيار المطلوب من

المألوفة. بالسكان“ الفريدة وغير اراضيها ”الماهولة منها كل وفي المحلية –
Air Force Doctrine Document (AFDD) 2-3, Irregular Warfare, 1 June 2007, 66 http://www 

 .doctrine.af.mil/AFDCPrivateWeb/AFDD_Page_HTML/Doctrine_Docs/afdd2-3.pdf.

من كثير ولهم له يُعيَّنون شيء كل مسيطرون على ”النقباء مايكل كامبر، انظر .١٦
٢١ آذار/مارس ٢٠٠٨.  تايمز، يورك نيو عليها“، يشرفوا ان يجب التي المهمات

 Michael Kamber, “Sovereigns of All They’re Assigned, Captains Have Many Missions to
Oversee,” New York Times, 21 March 2008, http://www.nytimes.com/2008/03/21/world 

 /middleeast/21captain.html?ref=world.

الامريكية البحرية  مشاة سلاح عقيدة تكيّف ان الجوية للقوات الممكن ربما من .١٧
البرّية. للقوات الجوي الدعم بخصوص

.٦٦ ص غير الناظامية، الحرب ،٣-٢ القوات الجوية يدة قَ عَ انظر وثيقة .١٨
AFDD 2-3, Irregular Warfare, 66.
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الكتب مراجعة

Fighting the Breakout: The German Army in Normandy from COBRA to the 
Falaise Gap, by Rudolf Christoph Freiherr von Gersdorff et al., edited by David 
C. Isby. Greenhill Books/Lionel Leventhal Limited (http://www.greenhillbooks. com), 
Park House, 1 Russell Gardens, London NW11 9NN, 2004, 256 pages, $34.95 
(hardcover).

الى كوبرا من نورماندي في الألماني الجيش الحصار: لكسر الهجوم [”محاربة
آخرين)] غيرسدورف (ومؤلّفين فون ر فرايهَ كريستوف بقلم رودولف فاليز“ ممرّ

التي الآن) (الى المحرّرة الخمسة الكتب أحد الحصار“ لكسر الهجوم ”محاربة
كبار كتبها استخبارية تقارير من ن تتكوّ والتي بوكس“ ل ”غرينهِ نشر دار نشرتها
التابعة العسكرية للاستخبارات الثانية العالمية الحرب نهاية في الألمان الضبّاط
الألمانية النظر وجهة من الثالث الجزء هو بالذات الجزء وهذا  الأمريكي. للجيش 
في فرنسا في شواطئ الحلفاء نزول  بعد عمليات فرنسا في القتال بخصوص

ي  الغزو“٢ يغطّ ”محاربة بعنوان الأول والجزء [٦ يونيو/حزيران ١٩٤٤]. ”دي-داي“١ اليوم
يونيو/حزيران   ٦ يوم في الحلفاء نزول عمليات على وردّهم الألمانية الاستعدادات
الألمانية  النظر وجهة فيعرض نورمنديا“٣ ”القتال في بعنوان الجزء الثاني ا أمّ .١٩٤٤
ل ”محاربة ويسجّ لـ“فيليرز-بوكاج“٤. المعركة الى من ”دي-داي“ القتال بخصوص
الألماني الخامس المدرّع والجيش الألماني السابع الجيش أعمال الحصار“ لكسر الهجوم

ختام  الى يوليو/تمّوز في لو“٥ ”سان في الحصار الأمريكي لكسر وقت الهجوم من
في في نورماندي لهذه القوات الكامل شبه الألمانية والتحطيم القوات تطويق

أغسطس/آب. يومي ٢٠ و ٢١ فاليز٦ في ممرّ

او ”اولترا“ رسائل مساعدة وبدون الذاكرة من المكتوبة التقارير، م تقدّ
يُكمل ما ً وكثيرا الفترة. هذه خلال حدث الذي الى القتال مباشرة رات، نظرة مذكّ
(كريغستاغبوخ)٧. للوحدات الحربية الى اليوميات اء القرّ بإحالة ذاكرتهم المؤلِّفون
والتواريخ الأماكن وأسماء التهجئة في الأخطاء بعض التقارير تشمل أنّ ومع
من – أحسن تكون وقد – أسوأ  ليست الوثائق ”هذه أنّ الى يشير  المحرّر أنّ  إلاّ
الى تُرجمت التي القرن الماضي من والستّينات الخمسينات من الألمانية رات المذكّ
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ا أمّ (ص٩). كثيرة“ سنوات ة لمدّ للحرب العامةّ النظرة صاغت والتي – الانكليزية
كان (الذي فون غيرسدورف ر فرايهَ كريستوف رودولف فقد كتبها التقارير أكثرية
على هتلر) المتآمرين بين من (وكان الألماني السابع الجيش أركان رئيس آنذاك) ً عقيدا

السابع. الجيش بول هوسر قائد ورئيسه الجنرال

للجنود الفائقة القتالية الصفات في عظيماً راً تبصّ التقارير وتعرض
متناهي تقريباً والإمداد اللا الجوّ على ة التامّ سيطرة الحلفاء فبالرغم من الألمان.
في نورماندي الألمانية القوات أنّ إلاّ للحلفاء رة المتوفّ ات والمعدّ والذخيرة الرجال من
القادة لكبار الشجاعة المحاولات تلو الاخرى ةً التقارير مرّ وتثبت . بشراسةً تحارب ظلّت
ومجموعات والأفواج الفرق تحريك بواسطة الضارية الحلفاء هجمات لصدّ الألمان

 ًً كثيرا الوحدات المنهوكةً ل تبدّ المعركة حتى ساحة حول (كامبفغروبن)٨ القتال
كما مأسوراً مقتولاً او ا إمّ رجل ستّين ألف الألماني الجيش وفقد جراء القتال. من
حتى من الفخّ تقريباً نجا عشرون ألفاً ولكنّه فاليز ممرّ اتهم في معدّ معظم فقدوا
نورماندي واليائس أحياناً كثيرة في العنيف القتال مرّة أخرى. وبالرغم من يقاتلوا

منكرة. هزيمة الى ل يتحوّ لم الألماني أنّ الانسحاب إلاّ

للقوات العليا القيادة من الصادرة  الأوامر  الى بانتظام  التقارير  تشير
نفسه  هتلر و.)٩ ومن ك. او. باختصار، او ويرماخت، دير (اوربكومادو المسلّحة الألمانية
فإنّ ة خاصّ وبصورة كثيرة. أحيان في الخطى متجانسة وغير سيّئة التي كانت
هجوم شن ويحاولوا يرفضوا الانسحاب بأن في نورماندي للقادة الألمان أوامرهم

الأمريكان  كان عندما – ”افرانش“١٠ الى يصلوا حتى الحصار كسر بغية مضاد
البريطانيون وكان الغرب الى ثمّ الجنوب الى طريقهم وا يشقّ حتى  يقاتلون

في  كبير حدّ  الى  أسهمت  – ”كاين“١١  من  يخرجوا حتى  حصار  بكسر يقومون 
وتثبت فاليز. في اتهم ومعدّ رجالهم في الكبيرة والخسائر الألمانية القوات تطويق
كانوا أنّهم من بالرغم نورماندي، في الميدان في الألمان القادة أنّ أيضاً التقارير
لمنع الجهد من فقط قليلاً يبذلون كانوا أنّهم إلاّ ما يحدث، اعينهم بأمّ يعرفون

رؤسائهم. عند الشكوى إلاّ الكارثة القادمة

جزء لكل ماته مقدّ أيضاً بل للكتاب المحرّر مة مقدّ فقط ليس ر القرّاء سيقدّ
وإسهامها التقارير مصادر على رائعاً تعليقاً مات المقدّ هذه فتعرض الكتاب. من
ة. عامّ بصورة الكتاب وقيمة الثانية العالمية الحرب موضوع في الضخم الأدب في
الفترات خلال للقتال قصيرة ة عامّ نظرات أيضاً الفصول مات مقدّ وتعطينا 
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في المرويّة الى فهم أحسن للأحداث  ل فصل وذلك حتى نتوصّ كل في اة المغطّ
الاستخبارية. التقارير

وتعرض والخرائط. الفوتوغرافية بالصور يتعلّق االمهم الوحيد  انتقادي
الألمان الجنود تُظهر  منها ً جدا وقليل القتال في الأمريكية القوات غالباً الصور
يامل أن القارئ الا الألمانية النظر من وجهة مكتوب الكتاب أنّ وبما نورماندي. في
ا أمّ للأمريكان. الصور من أقلّ  ً وعددا للألمان الصور من  مزيداً المحرّر يستعمل أن
في مختلفة ومعروضة بمقاييس بكثرة والمرسومة الموجودة الخرائط بالنسبة الى
أن تكون ولا تستطيع بالمرّة واضحة غير فهي الرمادي اللون من مختلفة درجات
ً صعباً جدا كان ما ً فكثيرا شخصياً لي وبالنسبة العادي. للقارئ كثيرة الفائدة

في معظمها. أماكن معيّنة أن أجد عليّ

ب. كين د. روبرت
ألاباما بولاية مدينة مونتغومري

Reviewer: Dr. Robert B. Kane
(Montgomery, Alabama)

Notes
1 D-day
2 “Fighting the Invasion”
3 “Fighting in Normandy”
4 Villers-Bocage
5 Saint-Lô
6 The Falaise Gap
7 Kriegstagebuch
8 Kampfgruppen
9 Oberkommando der Wehrmacht [OKW]
10 Avranches
11 Caen
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Valkyrie: North American’s Mach 3 Superbomber by Dennis R. Jenkins and Tony 
R. Landis. Specialty Press (http://www.specialtypress.com), 39966 Grand Avenue, 
North Branch, Minnesota 55056, 2004, 246 pages, $39.95 (hardcover). 

أميريكان“،  نورث شركة ماك-٣ من الصوتية فوق القنابل قاذفة [”فالكيري:
لانديس] ر. وتوني جنكينس ر. دنس بقلم

مجال في هائلاً الثانية اندفاعاً العالمية الحرب بنهاية اللاحق العقد شهد
٤٥٠ ميل/ساعة  سرعة من المقاتلة الطائرات تأدية فقفزت الطيران. تكنولوجية
الصواريخ  وحلّت الصوت]. سرعة ماك-٢ [ضعف من أسرع الى كلم/ساعة] ٧٢٠]
مدهشة القنابل زيادة وأنجزت قاذفات الرئيسية. جو/جو كالأسلحة المدافع محلّ
في ط تخطَّ كانت التي الأسلحة وأنظمة القنابل. وحمولة المدى والسرعة في
وأبعد“. وأسرع ”أعلى تطير طائرات الدفع الى هذا في استمرّت الخمسينات أواسط
ب-٧٠١. الـ ة خاصّ - هذه الطائرات من القادم عظيمة للجيل عات توقّ لنا وكانت

الاستراتيجية٢  الجوية للقيادة التاج جوهرة فالكيري ب-٧٠ الـ أصبحت لقد
 ٧٠٠٠٠ فوق ارتفاعات في التطواف على فبالقدرة .ً فصاعدا الستّينات أواسط من
كلم/ ٣٢٠٠] ميل/ساعة بسرعة ٢٠٠٠ الهدف نحو متر] والاندفاع ٢٥٥٢٠] قدم
السوفياتية التي الجوي الدفاع لمواقع للغاية صعباً ياً تحدّ ستمثّل كانت ساعة]
والنجاح المصاريف في  التجاوزات بسبب  أنه غير  تقاومها. أن  يجب عليها كان

في  م“٣  بي سي ”آي القارّات عبر هة الموجّ الصواريخ لتكنولوجية المنظور  غير 
بـ“أكس  ى المسمّ البحث برنامج ل الى تحوّ ب-٧٠ الـ مشروع فإنّ أواخر الخمسينات
وكانت  بقليل. الرئاسة منصب كندي الرئيس تولّي سنة ١٩٦١ بعد ب-٧٠“٤ في
سبتمبر/ في الأولى الجوية الرحلة وجرت طائرتين  هيكلَيْ البرنامج هذا نتيجة
طائرة م وحطّ ارَين طيّ قتل الهواء في طائرات بين تصادماً ولكنّ .١٩٦٤ سنة أيلول
لَ نُقِ لاحق وقت وفي ف-١٠٤٥. مطاردة طائرة م حطّ وكذلك الثانية ب-٧٠ أكس الـ

الأمريكية]٦ في  الفضاء [وكالة ”ناسا“ الى ب-٧٠ الـ أكس لطائرة برنامج الطيران
فبراير/ في ب-٧٠ وجرت آخر رحلة جوية للـ أكس .١٩٦٧ عام يناير/كانون الثاني

القاعدة  الى المثلّثين بالجناحين القنابل قاذفة وصلت عندما ١٩٦٩ عام شباط 
متحف  في الدائمة اموعة من لتصبح جزءاً بولاية أوهايو٧ رايت-باترسون الجوية
سرده شيء [الكاملة] فهذا الحقيقة ا أمّ الحقائق ارّدة - هي هذه الجوية. القوات

.ً جيّدا ً سردا دنس جنكينس وتوني لانديس المولّفان
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جنكينس استخدمه الذي الناجح الشكل نفس ”فاكيري“ كتاب يتبع
الطائرة موضوع في الممتاز كتابهما صوتي]، [فرط ”هايبرسونيك“ ولانديس في

ولامعة  عالية نوعية من ورق للكتاب يعني بالبحوث: القيام لأغراض ”أكس-١٥“٨
كثير أيضاً جيّد وفيه بشكل الإضاحية بالرسوم ومدعوم ل مفصّ الكتاب ومتن ً جدا

الـ٢٤٦  الصفحات م وتقسّ والأسود. وبالأبيض نة الملوّ الفوتوغرافية الصور  من
من والفيض ملحقات. وسبعة متين وثمانية فصول ومقدّ تمهيد الى الكتاب من
ولكن للكتاب ة المصداقية العامّ قيمة يرفع الكتاب جميع في الفنّية المعلومات
تقريباً ألكتاب من ألأول الثلث ويعرض مفرطاً. تأثيراً ة القصّ ذلك على أن يؤثّر بدون
هذا ويربط ب-٧٠. الـ بخصوص التفاصيل الكتاب بقيّة م وتقدّ الخلفية المعلومات

رة  المتطوّ بالطائرات المتعلّقة الأخرى  بالمشاريع ال فعّ بشكل ب-٧٠ الـ العرض
الوقت. ذلك في الدفاع لوزارة

تشارك  ب-٧٠ كي الـ - من المصاريف للتقليل - كوسيلة م المهندسون صمّ
في التطوير قيد كانا اللذين الخمسينات أواخر من برنامجين آخرين مع الأنظمة
”ماك- المعترضة والطائرة النووية المزوّدة بالقوة القنابل قاذفة وهما نفس الوقت
آخر فصلاً وكذلك  المشاريع هذه من لكل كاملاً فصلاً المولّفان ص ويخصّ .“٣
من أياً يدرسوا أن القرّاء ويستطيع الطاقة. عالية المحروقات مجال للبحوث في
الاستمرارية حسّ يفقدوا أن بدون الأخرى عن و منفصلاً حدة على الفصول هذه
بثمن كتب أربعة على يحصل أنّه للقارئ فيبدو ذلك جراء (ومن الكتاب قراءة خلال

فقط). واحد كتاب

الى  الرسم لوحة من ب-٧٠  الـ نواحي كل  ولانديس جنكينس ي  يغطّ
السياسي، الجو أيضاً ويصفان الطائرة. ”تقاعدت“ أن الى وحتى الطيران في التجارب
والطائرة النووية بالقوة المزوّدة النقابل قاذفة انتاج غن التوقف الى بالإضافة 
من - ضخمة أضافية مصاريف البرنامجين هذين إنهاء ل وحوّ ماك-٣. المعترضة

الـ  إلغاء في  عاملاً ذلك فأصبح ب-٧٠ الـ مشروع الى - الأنظمة ناحية تطوير 
ل  ويشكّ علمي. بحث مشروع الى المشروع كقاذفة قنابل وتحويل النهائي ب-٧٠
في من الكتاب، بما ربعاً - بالمستندات بالاستعانة ً جيّدا المؤيّد الطيران - برنامج

 ً جزءا الأسف، مع كان، الذي  ١٩٦٦ عام يونيو/حزيران في الجو في التصادم ذلك 
الـ  أنظمة على أيضاً القرّاء  لع ويطّ نسيانه.  لايمكن الذي الـ ب-٧٠ برنامج من 
م  ويقدّ ستستخدمها. كانت التي الأسلحة أنواع على وكذلك اتلفة ب-٧٠
طائرات  بها قامت الـ١٢٩ التي الجوية للرحلات لة مفصّ قائمة ولانديس جنكينس
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من  اثنين من وتعليقات قادوها الذين الرجال من فوتوغرافية ً وصورا ب-٧٠ أكس الـ
الصحفية البيانات من ة“ المهمّ من ”الحقائق وصفحتين الرئيسيين الاختبار اري طيّ

.ً ممتازا وفهرساً ً جيّدا وتوثيقاً و“جنرال ألكتريك“٩ أميركان“ لشركتَيْ ”نورت

ة مستعدّ تكن لم طائرة موضوع بصفته كتاباً في ”فالكيري“ أنّ المحتمل من
مجتمع ضمن القرّاء من محدوداً عدداً فقط سيجذب العمليات في للاشتراك
بخصوص عملية دروسه نراعي  أن صالحنا من أنّه قد يكون غير الجوية. القوات
الأنظمة منها ن تتكوّ التي الفرعية الأنظمة أمثال مشاركة بالمشتريات القيام
الهموم فإنّ  ذلك الى وبالإضافة المالية. بالاعتمادات تتعلّق ومسائل الكبيرة
” كانت مناسبة الستّينات. كما اليوم مناسبة أنظمة الأسلحة هي بتكاليف
المحتمل ومن ً بارع. باسلوب مصمم بذكاء ومكتوب كتاب ”فالكيري“ أن رأيي وفي
هذه النوع كتاباً من وحسب معرفتي فإنّ ب-٧٠. الـ موضوع في الفصل القول أنّه
هذا في المؤرّخين بين وكذلك للطيران سين المتحمّ عند قوي يتمتّع بإقبال أن لا بدّ

هذين المؤلّفين. قِبل من المكتوبة الكتب من المزيد وأتطلّع الى الميدان.

متقاعد الأمريكية, هوارد، القوات الجوية م ديف مقدّ
الاباما) بولاية (مدينة مونتغومري

Reviewer: Lt Col Dave Howard, USAF, Retired 

Notes
1 B-70
2 Strategic Air Command
3 ICBM (intercontinental ballistic missles)
4 XB-70
5 F-104
6 NASA (National Aeronautics and Space Administration)
7 Wright-Patterson AFB, Ohio
8 X-15
9 North American and General Electric
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Why Great Leaders Don’t Take Yes for an Answer, (http://whartonsp.com) Upper 
Saddle River, New Jersey 07458

أ. روبيرتو. مايكل بقلم كجواب؟“ نعم بكلمة العظام القادة لا يقبل ”لماذا
دولاراً  ٢٧٨ صفحة، السعر ٢٩,٩٥ ،٢٠٠٥ عام صدر وارتون مدرسة طباعة

(مجلّد)

فريقك دائماً تقود لأنّك نظر الآخرين تحتاج لوجهات لا بأنّك مقتنعاً إذا كنت
ه أن يهمّ ً قائدا كنت إذا ا أمّ غيره. اقرأ بل العرض هذا تقرأ فلا أفضل القرارات نحو
لا ”لماذا كتاب فاقرأ عرض إلى أحسن القرارات معه يصل وينميه كي فريقه يقود
خليطاً يجمع كتاباً فقلّما يجد المرء القادة العظام بكلمة نعم كجواب؟“ يقبل
ويقوم العمل. هذا مثل الأكاديمية والاختبارات التجارب العملية والدراسات من
الصناعة الجوية مجال في القرار اتخاذ عن سنتين استغرقت دراسة على الكتاب

مدراء  مع متعمقة ولقاءات ٥٠٠ شركة لمدراء والدفاع وعلى احصائيات والفضاء
الموضوع. بنفس واقعيّة متعلقة أمثلة إلى بالإضافة كبيرة ين لشركات عامّ

الصناعي االين في والدراسات الملاحظات هذه  روبيرتو الدكتور ويبني
المقدرة  حول نصيحة للإدارة ١٠١ اسم عليه أن نطلق يمكن كتاب والحكومي ليؤلف
حول ذات معنى بدروس الكتاب هذا ويزودنا ناجحة. مستقبلية اتخاذ قرارات على
على الإمكانية عدم على القضاء إلى المنظمات ثقافة تحليل ابتداءً من شيء كلّ
هذا في بإمكاننا يكون ولن العملية بالملاحظات غني والكتاب الجيد. العمل

منها. قليل عدد إلاّ على الضوء نلقي العرض أن

في صلب عملية تدخل ة وهامّ دة متعدّ رئيسية عناصر م هذا الكتاب ويقدّ
عن النظر بغض الفريق، أعضاء من موعة رئيس أي ن يتمكّ حتى القرار اتخاذ
على أولاً الكتاب ز ويركّ أن يتعلمها ويطبقها. المنظمة، في مركزهم أو مستواهم
القرار. لاتخاذ الإستراتيجية  وتحسين  والتقييم التحليل حول يدور فكري إطار 
حدوثها المحتمل الصراعات  بعض  ً مثيرا للإدارة البناءة الأساليب ثانياً ويختبر
في عام اتفاق إلى الوصول على تساعدهم أساليب تعلّم على الإداريين ليساعد

المنظمة.

والتأثير رسم في فعالً ً دورا اتخاذ على المدراء الكتاب النهاية، يدعو وفي
التدخل دون هامة اختيار قرارات على منظمتهم التي تساعد وقيادة المسيرة على

نفسه. القرار تفاصيل في
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ومركزه سلطته بحكم القائد أنّ وهي الكتاب هذا في أهم نقطة وتبرز
لا قد أو عن موظفيه يقوم بالتفكير نيابة نعم وقد يسمع كلمة قد وشعبيته
تصله في الرأي وبهذا يخالفوه أن موظفيه من الكثير رأي بينما يفضل أي يسمع

وصلت أصلاً. إن هذا الأوان فوات بعد لرأيه االفة الآراء

غيرها، أو استرتيجية دورات ويقدمون نقاشات القادة مثل هؤلاء ويخوض
معلومات تثبيت سوى كلّه هذا يهدفون من وراء ولا فرقهم المعلومات مع لنقل
لا معلومات القادة هؤلاء م  يقدّ وقد بالفعل اختياره تمّ قد طريق أو ً قرارا تدعم
”بتمثيلية أو لعبة هذه الحالة تشبيه الحالية. ويمكن آرائهم ورغباتهم تتفقّ مع

ليصل الآخرين باستشارة بها يتظاهر بعملية القائد يقوم حيث الاستشارة“

النهاية. في مرسومة نتيجة إلى

هذه فستكون  ر، يتطوّ أن المنظمة  في  القرار  اتخاذ لعملية مح سُ وإذا
الأمر هذا ويحدّ الحلول. عن المقيّد والبحث المعلومات بإعطاء دة محدّ العملية
إجراءات على الاعتماد من ويزيد القرار اتخاذ في الآخرين ومساهمة مشاركة من
القرار وفاعلية  جودة  على سلبياً كلّها العوامل هذه وتؤثر الرسمية  الاتصال 
القرار، اتخاذ  فاعلية  تعطيل من شأنه آخر جانباً  الكتاب ويشرح هذا النهائي. 
الكلفة“ خاطئ بسبب في طريق وهو ”السير ه، في فخّ القادة من  العديد يقع
عنه تتراجع لا ومحفوف بالأخطار خاطئ طريق المنظمات في تسير بعض حيث
كل إهدار عنه التراجع يسبّب وقد بدايته في أخرى ومصادر وأموالاً وقتاً كلّف لأنّه

لحد الآن. عليه أنفق الذي

روبيرتو الدكتور يقوم نعم“، بالجواب ”القبول تجنب لكيفية معالجته وفي
ثقافة في  المتوارثة التحديات  إلى أو القائد أسلوب إلى المشكلة  سبب بإرجاع
في واستفحلت نمت قد التي  الناجحة غير العمل أنماط ذلك في  بما المنظمة
لحصول الارتياح بعدم المدراء بشعور جذور السبب لهذا يكون  وقد  المنظمة.
كي يتجنبوا للأمر رضوخهم قبولهم أو إلى يؤدي ممّا القادة المواجهة بينهم وبين
بالتخويف الأمور إدارة يفضلون قادة أو أنفسهم على منطوين قادة النقاشات مع
في الأساليب النوع من لهذا الأخرى المساوئ منظمتهم. ومن على الرأي وفرض
أو لديهم مفضلين محددين أشخاص برأي يأخذون القادة بعض أنّ هو  العمل
الخبراء من الرأي يأخذون أن من في العمل بدلاً لهم يتملّقون الذين أصدقاء أو من
هذه مثل وتقلّل يساوي الخبرة. لا الكثير فيه أن الكلام لاشك وممّا منظمتهم. في
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عدم تشجيع أو القائد في شخصية أو أسلوب يلعبه الذي الدور الهام الأمثلة من
تتوصل أن للمنظمة يمكن الذي الرأي في العام والاتفاق الذكي الحوار تشجيع
الفريق للغاية لدفع ضرورية الرأي في العامة الحوارات والاتفاقات هذه إليه. وتعتبر
الصحيحة والطريقة للقرارات العالية النوعية ولضمان القرارات وتنفيذ لتبنّي

نفسه. القائد أمد يفوق لأمد طويل فاعليتها كي تستمر لتنفيذها

الدور هو الكتاب في هذا بحثها تمّ التي  الأخرى الأساسية الجوانب ومن
الوقت وعلى ونوعيتها على عملية اتخاذ القرارات للسيطرة القائد يلعبه الذي
التي سيتدخل والطريقة المناقشات الخاص خلال برأيه  الإدلاء وكيفية المناسب 
ً وأخيرا الصحيح الطريق إلى والمحادثات المناقشات ليوجه فاعل بشكل فيها

المناسب. للقرار النقاش هذه بالتوصل جلسة انهاء طريقة

الكبير القادة اهتمام هو علاقة آخر ذو موضوع على أيضاً الكتاب ويركز
والعادات الثقافة الاعتبار بنظر الأخذ مع المحتمل حدوثها غير المقصودة بالنتائج
الاتصالات فتنهي النقاش جلسة على سلبياً تؤثر قد والتي المنظمة المتبعة في
قف توّ حال أنّه في روبيرتو الدكتور ويؤكد النتائج. هذه مثل لد التي توّ المفتوحة
في والمحادثات المناقشات عن بأنفسهم البحث إلى القادة سيضطر الاتصالات،
وللتوصل إليهم.  المناقشات عودة انتظار من يتمكنوا لن لأنهم  منظماتهم
ر تحذّ النقاشات وإشارات لبدء مختارة نصائح للقادة الكاتب النتيجة، يقدم لهذه
عدم على للتغلّب يبقى مجدياً وأساليب سير النقاش كي مراقبة لضرورة القائد
فحص عمل أهمية على الكاتب يؤكد ً وأخيرا السليم. للقرار التوصل من التمكن
لضمان الفحص هذا مثل لعمل المثلى الطرق ويقترح حين لآخر من النقاش لسير
القرارات. وتنفيذ صياغة فيه يتمّ الذي الوقت في الطريق نفس على الجميع بقاء

تصرّف ضرورة هو الكتاب هذا في مراراً ترد التي الأفكار أهم  أحد ومن
بأن وإدراك الفريق أعضاء بعملية تعليم على وعي عظام كمعلمين العظام القادة
قائمة ضمن الكتاب يدخل هذا ً وأخيرا آخرين. قادة صنع الأولى هي القائد مسؤولية
المكلفين الضباط من ابتداء القيادة لتشجيع ها وأقدمّ أقترحها التي المؤلفات
قراءتك حين نفسك تجد القيادة. وقد مقاليد الذين يتسلمون الجدد إلى الضباط
الذي كان الكبير الإيجابي التأثير في ً ومفكرا متأملاً القارئ، عزيزي الكتاب، لهذا
عملت معهم الذين بعض لو أن الأمة نطاق وعلى اال العسكري في سيحدث
والجدد الحاليين القادة يتّبع أن الأمل ويبقى الدروس. بعض هذه تعلموا قد كانوا

للمستقبل. قوية قاعدة لتكوين الكتاب هذا صفحات تتخلل التي الحكمة
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