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Dr. James D. Perry (MA, PhD, George Wash­
ington University) is an analyst at the Strate­
gic  Assessment  Center,  Science  Applications 
International Corporation, McLean, Virginia. 
Dr. Perry previously  served as  a Visiting Fel­
low at  the Hoover Institution, Stanford Uni­
versity. 

Dr.  Karl  P.  Mueller (BA,  University  of 
Chicago;  MA,  PhD,  Princeton  University)  is 
an associate professor of comparative military 
studies  at  the School of Advanced Airpower 
Studies, Maxwell AFB, Alabama. He has writ-
ten  articles  on  a  variety  of  national  security 
topics,  including  deterrence  theory,  eco­
nomic sanctions, and the coercive use of mil­
itary power in such journals as Security Studies 
and Foreign Affairs, and has contributed chap­
ters  to  The  Paths  of  Heaven:  The  Evolution  of 
Airpower Theory and Deliberate Force: A Case Study 
in Effective Air Campaigning, both published by 
Air  University  Press.  He  is  now  working  on 
projects  dealing  with  space  weaponization, 
the  role  of  airpower  in  twenty-first-century 
warfare, and the strategy and results of Oper­
ation Allied Force. Dr. Mueller is completing 
a book about the security strategies of Euro­
pean middle powers. 

Maj  Charles  K.  Hyde  (USAFA;  MS,  Abilene 
Christian University) is a student at the Col­
lege of Naval Command and Staff, Newport, 
Rhode  Island.  Previous  assignments  include 
T-37  flight-training  instructor  at  Columbus 
AFB, Mississippi; C-130H instructor pilot, 7th 
Wing  executive  officer,  and  assistant  opera­
tions  officer/evaluator  pilot  at  Dyess  AFB, 
Texas; and deputy chief, Senior Officer Mat­
ters,  Headquarters  Air  Mobility  Command, 
Scott  AFB,  Illinois.  Major  Hyde  is  a  distin­
guished graduate of the US Air Force Acad­
emy and Squadron Officer School. 
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2d Lt Jeffrey J. Hicks (USAFA) is a graduate 
student  specializing  in  international  security 
and economic policy at the Maryland School 
of Public Affairs, University of Maryland. Lieu-
tenant Hicks  has  served  as  a  summer-intern 
intelligence analyst with the US State Depart­
ment. 

Dr. Jonathan E. Helmreich (BA, Amherst Col­
lege; MA, PhD, Princeton University) is a for­
mer professor of history and dean of instruc­
tion  at  Allegheny  College,  Meadville,  Penn­
sylvania.  He  was  a  graduate  assistant  at 
Princeton  and  held  a  Fulbright  Scholarship 
Grant in Brussels, Belgium. His chief areas of 
historical  interest  are  modern  European 
diplomatic  history,  France,  and  the  Low 
Countries. Dr. Helmreich is the author of nu­
merous articles and books, including Belgium 
and  Europe: A  Study  in  Small  Power  Diplomacy 
(1976) and United States Relations with Belgium 
and the Congo, 1940–1960 (1998). 

Ralph Millsap (BMus, Georgia State Univer­
sity;  MA,  Northern  Michigan  University)  is 
president  of  Advance  Strategic  Initiatives, 
Inc., in Alexandria, Virginia. He has served as 
a B-52 radar navigator, an associate professor 
of military studies at the US Air Force Acad­
emy,  director  of  the  Revolutionary  Warfare 
Course  at  the  US  Air  Force  Special  Opera­
tions School, and director of the Conflict Res­
olution  Course  at  Air  Command  and  Staff 
College. He coedited The Role of Special Oper­
ations  Forces  in  Multinational  Peace  Operations 
(a  special  edition  of  the  journal  Small  Wars 
and Insurgencies) and is associate director for 
the United States of the Canadian Agassiz In­
stitute  of  Conflict  Studies.  Mr.  Millsap  is  a 
graduate of Squadron Officer School. 

Maj  Gen  (Sel)  John  L.  Barry (USAFA;  MA, 
University of Oklahoma) is director of strate­
gic planning, Deputy Chief of Staff, Plans and 
Programs, Headquarters USAF. Prior to that 
assignment,  he  was  commander  of  the  56th 
Fighter  Wing,  Luke  AFB,  Arizona.  General 
Barry  graduated  from  Fighter  Weapons 
School and was a test and evaluation pilot at 
Nellis  AFB,  Nevada.  He  flew  F-16s  in  Korea 
and served as the military assistant to the sec­
retary  of  defense  during  Operations  Desert 
Shield and Desert Storm and the dissolution 
of  the  Soviet  Union.  He  has  commanded  a 
fighter squadron, a fighter operations group, 
and  a  composite  wing.  He  attended  Armed 
Forces Staff College and was a National Secu­
rity Fellow at the John F. Kennedy School of 
Government,  Harvard  University.  General 
Barry  is  a  command  pilot  with  more  than 
three thousand flying hours in the F-4 and F-
16, including more than 270 hours of combat 
time  in  support  of  Operations  Southern 
Watch and Provide Comfort. 
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Maj  Gary  W.  Pounder  (BS,  Arkansas  State 
University;  MA,  Valdosta  State  University)  is 
chief of the Intelligence Plans and Presenta­
tions  Branch  at  the  College  of  Aerospace 
Doctrine,  Research  and  Education,  Maxwell 
AFB, Alabama. Previous assignments include 
squadron intelligence officer at Moody AFB, 
Georgia;  command  intelligence  briefer/ac­
tion officer at Langley AFB, Virginia; chief of 
operations  intelligence,  8th  Fighter  Wing, 
Kunsan  AB,  Korea;  and  instructor/airborne 
intelligence  officer/flight  examiner  and 
flight  commander  for  the  7th  and  42d  Air-
borne Command and Control Squadrons  at 
Keesler AFB, Mississippi, and Davis-Monthan 
AFB,  Arizona.  He  has  over  seven  hundred 
hours  of  flying  time  in  EC-130E,  EC-130H, 
and  E-3D  aircraft,  including  three  hundred 
hours of combat time during Operation Deny 
Flight. A former journalist, he worked as both 
a  print  and  broadcast-news  reporter  before 
joining the Air Force in 1981. Major Pounder 
is a graduate of Squadron Officer School and 
Air Command and Staff College. 

Col Darrell L. Herriges (USAFA; MS, Massa­
chusetts  Institute  of  Technology;  MS,  Troy 
State University; MAAS, School of Advanced 
Airpower Studies) is team chief of the Aero­
space  Integration  Task  Force  (AITF)  and 
cochair  of  the  Air  Force  Space  Commission 
Task Force. Both  task  forces were  chartered 
by the chief of staff of the Air Force to be part 
of the Deputy Chief of Staff for Plans and Pro-
grams, Strategic Planning Directorate, Head-
quarters USAF. Colonel Herriges flew F-4s in 
tours  at  Hahn  AB,  Germany;  Torrejon  AB, 
Spain;  and  George  AFB,  California.  He  was 
division  chief  with  the  Secretary  of  the  Air 
Force’s  Special  Projects,  developing  tech­
nologies to exploit national space assets. He 
served  as  the  first  commander  of  the  11th 
Space  Warning  Squadron  and  was  division 
chief, Concepts and Requirements, Plans Di­
vision, of the Space Warfare Center at Falcon 
AFB, Colorado. 

Lt Gen Bruce Carlson (BA, University of Min­
nesota;  MA,  Webster  University;  MA,  Naval 
War College) is director of force structure, re-
sources, and assessment (J-8), Joint Staff, Pen­
tagon, Washington, D.C., and secretary of the 
Joint Requirements Oversight Council. As di­
rector, he supports the chairman of the Joint 
Chiefs  of  Staff  (JCS)  in  force-structure  re­
quirements;  studies,  analyses,  and  assess­
ments;  and  evaluation  of  military  forces, 
plans, programs, and strategies. As secretary, 
he coordinates Joint Staff actions in support 
of  the  vice  chairman  of  the  JCS  and  repre­
sents the interests of the commanders of the 
combatant  commands  in  requirements  gen­
eration,  acquisition  and  planning,  and  pro­
gramming and budgeting. The general’s staff 
assignments have included positions at Tacti­
cal  Air  Command,  Headquarters  US  Air 
Force, and the offices of the secretary of the 
Air Force and secretary of defense. Addition-
ally,  he  commanded  the  Air  Force’s  stealth 
fighter wing, the 49th, at Holloman Air Force 
Base, New Mexico. He is experienced in mul­
tiple aircraft weapons systems, is a command 
pilot  with  more  than  three  thousand  flying 
hours, and has combat experience in the OV-
10. General Carlson  is a graduate of  the US 
Air Force Fighter Weapons School and a dis­
tinguished  graduate  of  the  Naval  War  Col­
lege. 

Dr.  D.  B.  Posey (BA,  University  of  Georgia; 
PhD, Georgia State University) is a senior an­
alyst,  Tybren  Corporation,  assigned  to  Air 
Force Special Operations Command. He pre­
viously served as a faculty member in the De­
partment of War Theory and Conflict Resolu­
tion at Air Command and Staff College; and 
as  a  career  intelligence  officer,  USAFR,  as-
signed to the Air Intelligence Agency, Head-
quarters Third US Army, and Air Force Tactical 
Air  Command.  He  attended  Air  Command 
and Staff College and the Marine Corps Com­
mand and Staff College. 

Col  Darrel  Whitcomb, USAFR,  Retired 
(USAFA),  is  a  contractor  analyst  with  the 
MARC  Corporation  at  the  Joint  Personnel 
Recovery Agency. He served three tours as a 
cargo  pilot  and  forward  air  controller  in 
Southeast Asia  and  subsequently  flew  the A-
37 and A-10 with the 926th Fighter Wing and 
the 442d Fighter Wing. He also served tours 
in fighter plans on the Air Staff and in mobi­
lization  plans  on  the  Joint  Staff.  Most  re­
cently, he  served on  the  faculty  at Air Com­
mand  and  Staff  College  and  as  the 
mobilization  assistant  to  the  commander  of 
the  Air  Force  Doctrine  Center  at  Maxwell 
AFB,  Alabama.  A  previous  contributor  to 
Aerospace  Power  Journal, he  has  published  in 
several  other  journals  and  is  the  author  of 
The Rescue of Bat 21 (US Naval Institute Press, 
1998). Colonel Whitcomb attended Squadron 
Officer School, Army Command and General 
Staff College, and National War College. 

Dr. Jeffrey Record (BA, Occidental College; 
MA, PhD, Johns Hopkins School of Advanced 
International Studies) is professor of strategy, 
doctrine,  and  airpower  at  the  Air  War  Col­
lege,  Maxwell  AFB,  Alabama,  and  senior  re-
search fellow at the Center for International 
Strategy, Technology, and Policy at the Geor­
gia Institute of Technology, Atlanta, Georgia. 
He  has  previously  served  as  a  professional 
staff member on  the Senate Armed Services 
Committee;  legislative  assistant  to  Sen.  Sam 
Nunn,  Sen.  Bob  Krueger,  and  Sen.  Lloyd 
Bentsen; senior fellow at BDM International, 
Hudson  Institute,  and  Institute  for  Foreign 
Policy  Analysis;  advisor  to  Sen.  William 
Cohen and Sen. Gary Hart; research associate 
and  Rockefeller  Younger  Scholar  at  the 
Brookings Institution; and assistant province 
advisor  to  the  Republic  of  Vietnam.  Dr. 
Record has published over 275 books, mono-
graphs,  magazine  and  journal  articles,  and 
newspaper opinion pieces and columns. 




